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Uvod

Ceny védeckych periodik, kde jsou publikovany vysledky vyzkumu, celosvétove setrvale
exponencialné rostou, stejné tak rostou pocty publikaci'. Pritom nezbytnym predpokladem
kvalitniho  vyzkumu je  snadna
dostupnost sirokého portfolia tzv.
elektronickych informacnich zdrojd
(EIZ). Naklady na zdroje tvori nemalé
procento z celkowych ndkladd na
wzkum; v CR v roce 2019 to byla
témér miliarda K¢?. Na mezinarodni
drovni vyznam volné dostupnosti
vysledkld  vyzkumu  pro  rozvoj
poznani i technologii zejména v Casopisy s podporou CzechELib Casopisy mimo podporu CzechELib
(tehdejéllm oznaéem’m) tretim svete APC zaplacena autory/institucemi liné zdroje podpofené CzechELib
prfinesla vroce 2002 Budapest

Open Access Initiative. Ze volna

dostupnost vystupl vyzkumu prinese nejen pokrok védy a vzdéldvani, ale i ekonomicky
prospéch celé spolecnosti, konstatovala s dikladnou analyzou britské scény v roce 2012
zpréava® objednana ministrem pro university a védu u pracovni skupiny vedené Dame Janet
Finch. Ministerstvo poté vyhlasilo ambiciozni cil dosahnout, aby vysledky veSkerého vyzkumu
podporeného z verejnych prostredkd (v UK 55 %) byly v roce 2014 volné dostupné. Atois
védomim, ze po prechodnou dobu se mohou naklady na publikovani i citelné zvysit, coz
vyvolalo obavy z az dramatického vyvoje. Studie Max Planck Digital Library* v roce 2015 v3ak
ujistila, ze prechod od modelu predplatného na model platby za publikovani nema (ani
celosvétove) prekazky na strané ekonomické, ale v logistice a v neochoté ke zméné. V roce

Vydaje na EIZ v roce 2019 v milionech KC

Insight 2

There is currently already enough money in the system. A large-scale transformation from
subscription to open access publishing is possible without added expense.

2016 pak schizka Rady pro konkurenceschopnost Rady Evropy (za Ucasti ministrQ
Belobradka a Mladka) vyzvala Komisi, aby vystupy vyzkumu v ramci programu Horizon 2020
byly volné dostupné, a vybidla clenské staty, aby na narodni Urovni usilovaly o totéz.
Nastrojem pro postupnou zmeénu jsou tzv. transformacni smlouvy, které ovsem nedokaze
sjedndvat samostatné kazda jednotliva instituce; v zemich velikosti Ceské republiky (jako
Déansko, Finsko, Holandsko, Madarsko, Norsko, Portugalsko, Svédsko, aj.) jsou aktérem
dlouhodobé etablovana narodni konsorcia univerzit, nékterad se statni podporou rlizného
stupne.

' Pricinou této kladné zpétné vazby je mechanismus hodnoceni védy, kde vyznamnym (a snadno
meéritelnym) kritériem jsou publikacni vystupy. Az v soucasnosti zahdjila EU debatu o zasadnich
zmeénach této praxe.

2 Dibuszovd, Eva, Jirdt, Jifi, Svoboda, Martin. (2020). Finan¢ni analyza prostredkd v oblasti pristupu k
védeckym informacim. doi:10.48813/9e4m-4m2

* Finch, Dame. (2013). Accessibility, sustainability, excellence: The UK approach to Open Access.
Information Services and Use. 33. 11-18. doi:10.3233/ISU-130687.

4 Schimmer, R., Geschuhn, K. K., & Vogler, A. (2015). Disrupting the subscription journals’ business
model for the necessary large-scale transformation to open access. doi:10.17617/1.3. Cite as:
http://hdl.handle.net/11858/00-001M-0000-0026-C274-7
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Transformacni smlouvy

Tzv. transformacni smlouvy (“transformative agreements’, dale také jen TA) je zastresujici
termin pro smlouvy sjednané mezi institucemi (knihovny, narodni a regionalni konsorcia) a
vydavateli, kde drivéjsi vydaje na predplatné casopist jsou presmérovany na podporu
publikovani v rezimu Open Access (pro autory z instituci, které jsou soucasti konsorcia).

Vs ovoew

Tyto smlouvy jsou vyznamnym posunem oproti drivéjsim standardnim smlouvam, které
obsahovaly pouze predplatné, jelikoz kombinuji dva oddélené typy transakci (platbu za
predplatné - “Read” a platbu za publikovani v rezimu Open Access - “Publish”) do jedné
centralné vyjednané smlouvy. Maji tak soucasné dva cile: a) mit prehled o celkovych vydajich
instituci na akademické publikovani a drzet tyto vydaje pod kontrolou (a idealné hledat
Uspory nakladt); b) smérovat prechod akademického publikovani na Open Access.

Instituce se snazi vyuzit jako paku své aktudlni vydaje na predplatné ke sjednani TA, ve
kterych budou jejich dosavadni vydaje na predplatné presmeérovany na pokryti nakladd
Open Access publikovani, a to idedlné pro 100 % clank( produkovanych vyzkumniky z
techto instituci (a pritom mit jesté pristup k placenému obsahu, ktery je stale jesté za tzv.
“paywall”).

Volné prejato z: https://esac-initiative.org/about/transformative-agreements/

Celkovy pohled na proces sjednavani transformacnich smluv

AZ teprve v r. 2017 do$lo v CR kone¢n& po mnoha letech ke kvalitativni zméné v pofizovani
elektronickych informacnich zdroji (EIZ), a to tim, Ze bylo vytvoreno narodni licencni
centrum CzechELib. Jeho primarnim ukolem bylo zavést jednotna pravidla, standardizované
smlouvy v souladu se zakonem o zadavani verejnych zakazek, transparentni rozdélovani
podpory a zejména vyjednat pokracovani smluv s nékolika desitkami vydavatell nebo jejich
prostfednikd, a to pro vice neZ sto Ceskych vysokych Skol a vyzkumnych organizaci. A to vse
behem jediného roku, Centrum bylo ustaveno 1. ledna 2017 a 90 % smluv bylo nutno
obnovit od 1. ledna 2018.

Navrh persondiniho usporadani vychazel z minulych zkusenosti, tj. porizovani rdznych EIZ
v tradi¢nim duchu (predplatné). Daraz byl kladen na kvalitni zvladnuti standardnich
licencnich ujednani, standardizaci procesu verejnych zakazek, nastaveni smluvnich a
finan¢nich tokd s institucemi, centralizaci sluzeb typu zprostredkovani dat o vyuZivanosti
apod. Odbornost ¢len tymu tak méla zahrnovat hlavné znalosti EIZ, licen¢ni, obchodni a
administrativni dovednosti a znalosti.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze toto nastaveni naprosto nemohlo byt dostatecné pro
radikalni zmény, které prinasi prechod na Open Access publikovani. Diky intenzivni
mezinarodni spolupraci CzechELib se zahrani¢nimi konsorcii (v ramci International Coalition
of Library Consortia - ICOLC nebo workshopl porddanych Max-Planck Digital Library a
iniciativou OA2022 ad.) nebo diky setkanim na vysoké urovni v ramci EUA (European
University Association) se béhem nasleduijicich let (2018-2020) podafrilo tymu CzechELib v
ramci aktualizaci smluv dosdhnout prvkd Open Access u nékolika - vesmés mensich -
vydavatell. Pro sjedndni transformacnich smluv s nejsilnéjsimi hraci na trhu se nicméné
zacala ukazovat potreba ustaveni vyjednavaciho tymu z nejvyssich pater akademické obce, k
tomu zaroven nutna podpora institucim ohledné workflow publikacniho procesu.

Role vyjednavacl spociva v efektivnim, dderném tlumoceni pozadavk( komunity, zaroven
musi mit jasny a velmi silny mandat, aby byli dostate¢nou protivdhou k zastupcim
managementu vydavatele. Koncem r. 2020 tak byl jmenovan hlavni vyjednavac pro
elektronické informacni zdroje. https://tinyurl.com/msmt-vyjednavac
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Nasledne byli s Ucinnosti od 1. unora 2021 ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy
jmenovani cleny vyjednavaciho tymu prof. Ing. Michal Hocek, CSc. DSc., doc. RNDr. Tomas
Kostelecky, CSc. a prof. RNDr. Tomas Polivka, Ph.D.

Vyjednavacdi vsak musi byt na jednani kvalitne informacné pripraveni a dostat pokud mozno
co nejucelenéjsi udaje o vydajich konsorcia, publikacni aktivité instituci, historii smlouvy a
dalSim kontextu, vCetné nastaveni smluv a vyvoje v jinych zemich. Tyto podklady jim musi
zajistit CzechELib (Licencni + Bibliometricka jednotka). Obr. 1 stru¢né nastinuje pripravu
podkladl a zpétné vazby v celém procesu.

Vykonni pracovnici
vydavatele (sales team,
Open Access team, ...)

£
High-level
management
upfesnéni dat, ISR (odnani na nejvyESi drovni,
hledani s_hody" Qad H sjednani klitovych
daty pro jednani parametr

Vyjednavadi

odkladv oro iednani vyhodnoceni navrhu
E)analyzy):’t?narl'ucef H @ vydgvgtele. event.
publikaéni aktivita) protinavrh

Licenéni jednotia + Bibliometricka = | Zoooma fada
jednotka CzechELib CzechELb
navrh Metodiky pro

urceni financnich

podill jednotlivych

instituci

Obr. 1: ZjednoduSené schéma procesu sjednavani tzv. transformacnich smluv

Vstupni Udaje a data a jejich dostupnost

Priprava analyz a dat pro vyjednavace je klicovym prvkem - vyjednavaci tym musi mit
predstavu, v jakych akceptovatelnych mantinelech by se méla nabidka vydavatele
pohybovat. Tyto analyzy musi kombinovat rlizné zdroje dat rdzné kvality a presnosti a
provenience (financ¢ni data, publikacni data,...). Tabulka 1 shrnuje nejpodstatnéjsi data
pouzitd v rlznych typech analyz.

Klicové informace potrebné pro efektivni jednani na narodni Urovni tak musi zahrnovat
nejen Udaje o predplatném casopist a ¢asopiseckych kolekci v rémci konsorcia (diky vzniku
CzechELib velmi presna evidence), ale i individualni predplatna ¢asopisd mimo CzechELib
a tzv. Article Processing Charges (APC - Castka, kterou instituce uhradi pro uverejneni clanku
v rezimu Open Access) zaplacené institucemi. Posledni dvé zmineéné polozky se zatim dari
evidovat jen diky (doufejme Ze i do budoucna pravidelnym ro¢nim) pozadavkim RWVI na
sbér téchto dat na samotnych institucich a jejich nahlasovani CzechELib/NTK. Jesté
systematictéjsi by pak bylo standardni zaznamenani Udajd o APC pfimo v RIV, protoZe na
rozdil od predplatného casopisl je dynamika ve vydajich APC znac¢na (smérem nahoru).

4/6



Tabulka 1: Prehled hlavnich zdrojd dat pro pripravu podklad pro vyjednavace transformacnich

smluv
Typ udaje Zdroj Tvlrce Zpracovani
surovych dat | surovych dat
Licen¢ni Biblio- Potfebné ukony
jednotka metricka
CzechELib jednotka
CzechELib
Predplatna Licencni CzechELib
¢asopist/ smlouvy
kolekci v ramci | CzechELib
CzechELib
Predplatna Sbér Gdajd o | Clenské - Identifikace/
¢asopist mimo | APC a | instituce na unifikace,
CzechELib predplatném | vyzvu Uradu pfifazeni
mimo vlady vydavateli,
CzechELib prepocet na
jednotnou ménu
ANO
APC  placend |dentifikace
individualné publikacf (je-li
institucemi ANO mozné) a wse
platby, unifikace
mény, kontroly, ...
Nastaveni ESAC Jind Analyza
smiuv u jinych | Transformati | konsorcia strukturovanych
konsorcif ve Gdajt i plnych
agreement i textd licenc¢nich
registry / smluv jinych
ICOLC konsorcif
Pocty publikaci | Raw XML | Clarivate |dentifikace
u daného | Web of | Analytics afiliace
vydavatele pro | Science data | (nakup  pro koresponduijicich
jednotlivé potreby autor,  event.
instituce (podle CzechELib) pfifazeni k
koresponduijici existujicimu
ho autora) ¢lenu konsorcia.
|dentifikace typu
. ¢asopisu (OA,
ANO hybrid, ...)
RIV Laskaveé
poskytnuto
Uradem
viady
Data z | Vydavatelé Srovnani s intern{
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produkéniho analyzou - v

systému rdmci  moznosti
podle (ne)kvality
dat

Transformacni smlouvy existujici jiz v r. 2021

Jiz pred ustavenim nejvyssiho vyjednavaciho tymu se CzechELib podafilo dosahnout
Uspéchl ve vyjedndni transformacnich smluv (ale s rdznym rozsahem transformace!) u
nékterych vydavateld:

e Taylor and Francis

e |EEE
e Karger
e FEmerald

e Cambridge University Press
e Lippincott Williams & Wilkins
e Walter de Gruyter

Tyto smlouvy poslouzily zejména jako pilotni testy, na nichz CzechELib zjistoval, jaké zmény
a Upravy v nastaveni procest a smluv je potfeba provést a jaka novéa uskali v sobé obsahuje
zavadeni nového typu sluzeb (nejen pristup k predplatnému, ale i sluzba publikovani).
VSechny EIZ porizované skrze CzechELib jsou prostrednictvim jednotnych licencnich smluv
(jen u casti v mensi mire individualizovanych) zajistény do konce r. 2022, logicky se tak nabizi
moznost vyjednavani smluv transformacnich s dalSimi vydavateli s plnénim od r. 2023.

Priprava na transformacni smlouvy 2023+ a dale

Vzhledem k enormné vysokému poctu vydavatel(l, u kterych autofi z CR publikuj (pFes
1 500), k radovym rozdillim v poctu publikaci u téchto vydavateld (jednotky a7z vysSi stovky
rocné, u nejvetsich pres tisic) a také k diametralné odlisné prestizi vyuzivaného portfolia
Casopist (od nejprestiznéjsich oborovych i multioborovych ¢asopist az po casopisy z
opacneé casti spektra), je slozita otazka, se kterymi vydavateli zacit se sjednavanim TA.

Na zakladé zvazeni kritérii kvantitativnich i kvalitativnich jsou vedena jednani (nebo
pripravovany podklady pro né) u vybranych vydavateld, u nichz je signifikantni jak kvantita,
tak kvalita.

Na zacatku r. 2022 je ve stadiu trznich konzultaci cca 14 transformacnich smluv, z toho
polovina je pokracovani jiz nékolik let platnych smluv a zbylé jsou nové sjednavany na
obdobi 2023 a dale. Tyto nove sjednavané zahrnuji i nejvetsi a nejprestiznéjsi vydavatele,
jako napr. Wiley, Springer, American Chemical Society a Royal Society of Chemistry, nebo
American Institute of Physics.

Zaveér a whled

......

vydavatelll pro modely Read & Publish, tak aby v néasledujicim obdobi bylo mozné
prioritizovat vyjednavani smluv podle vice kritérii.
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