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Na uvod S

e Souhlasim s panem rektorem a dalsimi predrecniky,
Ze jde nejen o efektivni porizovani elektronickych
informacnich zdroju, ale o systém financni podpory
vyzkumného provozu jako podstatného faktoru
ekonomického rozvoje v celé sSiri, nakupem zdroju
pocinaje, pres podporu otevreného pristupu k
publikacim az po hodnoceni kvality vyzkumu.

* Moje prezentace se nicméneé soustredi na mozny
model celostatné organizované podpory nakupu
elektronickych informacnich zdroju.



Vychodiska (1)

Dosavadni programy podpory informacni
infrastruktury umoznily vybudovani
solidniho portfolia elektronickych
informacnich zdroju, bez néhoi je
fungovani vyzkumného provozu v CR jiz

zcela nemyslitelné.

Pocinaje rokem 1997 byly prostredky
pridélovany ,,soutéznim“ modelem. Ten
ved| ke zvysSeni efektivity, odstranéni
duplicit a vyznamné koncentraci
,konsorcii“: (program LB podpofil pouhé
dva projekty mezi radou dalSich
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prvni ,zdrojovy“ LI podpof¥il vice nez 60
projektd, 1N — 36, VZ — 18 a konecné LR —
9 (+ 8 projektt OP VaVpl).
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Vychodiska (2) i

K podstatnému zvyseni efektivity tedy jiz touto cestou nelze
dospét, jde o historicky prekonanou, a proto zcela
nevhodnou formu podpurného opatreni. ,Rozdvojeni”
nastrojl podpory na Prahu (LR) a,,mimo Prahu” (OPVaVpl) to
jen potvrdilo a situaci zkomplikovalo.

Stanovisko Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace €. 270/A6-a ze
dne 24. unora 2012 zkratilo program ,Informace — zaklad
vyzkumu“ do roku 2017 s odlvodnénim: Je treba zménit
stdvajici zpusob podpory financovdni elektronickych
informacnich zdroji (EIZ) ze statniho rozpoctu, inspirovat se
modely uspesnymi v zahranici, vytvorit koncepcni model
financni podpory EIZ, jako zakladni nezbytné informacni
infrastruktury pro VaV, ...
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»Navrh implementace ... nakupu EIZ“ ==

e Svedomim jasné artikulované potreby zadala NTK v ramci
projektu podporeného z OP LZZ zpracovani studie nového
zpUsobu poskytovani podpory.

e Studie ,Navrh Implementace jednotného systému planovani
nakupu EIZ do CR “ (pracovné CzechELib) zpracovana experty fy
Deloitte

— ramcové zhodnotila souasny stav nakupu a zpfistupfiovani EIZ v CR,

— analyzovala priklady nejlepsi praxe — modely centralniho nakupu EIZ v
zahranici (Finsko, Norsko, Velkda Britdnie, Nizozemsko, Slovensko),

— na zakladé téchto poznatk( navrhla model zmény zplsobu planovani,
Fizeni nakupu a zpfistupnéni EIZ pro CR,

— ato vcetné organizacni struktury, navrhu pravni formy, ekonomického
zhodnoceni modelu, odhadu investicnich a provoznich nakladd,
harmonogramu implementace a potrebnych legislativnich zmén.



Slabiny stavajiciho modelu ety

® Administrativni zatéz:

— napfiklad 6 velkych univerzit (UK, MU, UP, UTB, UPa, JCU) se
Ucastnilo (INFOZ) vice nez 10 projektl a jednaly s vic nez 9

dodavateli
® Roztristéné vyjednavani — oslabeni vyjednavaci pozice:
— vice instituci jedna s tymz dodavatelem - naplno se projevilo v
rozdvojeni LR + OP VaVpl
[

Spatna zpétna vazba:

— centralné nedostupné statistiky neumoznuji hodnotit efektivitu
vynaloZenych prostredku ani institucionalné, ani celostatné



Principy navrhu LIS

e Autonomie organizaci v rozhodovani o nakupu

* Centralizace vyjednavani licencnich podminek a cen (licencni a
administrativni jednotka)
e Vyvazovani Urovné podpory podle vyuzivani zdrojl
« Kli¢ové aspekty rozhoduje Ridici skupina (zastupci MSMT, RVS, AV CR, RVVI,
MK CR)
— Jmenuje reditele a schvaluje strategii
— Schvaluje celkovou Sifi nabidky EIZ
— Schvaluje redukce nebo zvyseni financnich prostfedkd pro jednotlivé uUcastniky
* Oborove-specifické skupiny (technika a prirodni védy, medicina, spolecenské
a humanitni védy) zajistuji vyvazenost podle specifickych potieb oborl
* Vyhodnocovani statistik vyuziti
e Jednotna prezentace, jednotny marketingovy postup
* Spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi; ucast v mezinarodnich konsorciich
na nakup EIZ

* Maximalni vyuziti stavajicich znalosti a kompetenci



Organizacni struktura

Ridici Uroverf Ridici skupina
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Ridici skupina NTK

Pdrodni vechnicki knilouna
Patinmal Librsry of Teckmalagy

Vrcholny organ CzechELib

Schvaluje vsechna strategicka rozhodnuti
Pravidelné se schazi 4x roCné, po plném zavedeni 2x roCné

5—7 zéstuicCI: RVVII Avc“:R| KRiRV§| |V|§|V|T| MKI iiné resorti?




Konsorcialni skupina — plenum

,Valna hromada“
Schazi se jednou roCné
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Patinmal Librsry of Teckmalagy

Expertni skupiny:
technika a prirodni védy

Representace uc€astniku
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Procesy A

* Studie podrobné analyzuje procesy potrebné pro
fungovani centra a role jednotlivych slozek v nich:

strategické rizeni pokryti informacni infrastruktury VaV,
financovani,

navrhy a rozhodovani o porizeni ElZ,

vyjednavani licencnich podminek,

komunikace s dodavateli,

administrace a fakturace,

statistiky a jejich vyhodnocovani,

spoluprace se zahranicnimi institucemi,

vyrocni a hodnotici zpravy,

dodavani nedostupnych ¢lankd pomoci sluzby MVS
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Pravni a ekonomické posouzeni =

Centrum vznikne po 1. 1. 2014, tedy v dobé platnosti
nového ObcCanského zakoniku.

Studie predpoklada vyuziti nového typu pravnické osoby:
spolku (podobného dosavadnimu sdruzeni), to by vyzadovalo
legislativni umoznéni ucasti prispevkovych organizaci.

Méritelné ekonomické prinosy se podle studie blizi 70
mil. K¢.
Predpoklada se uspora zlepSenou vyjednavaci silou a

dlouhodobosti smluv. Nejsou zapocteny Uspory nakladu
mnozstvi soucasnych vyjedndvacich tymd.
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Harmonogram implementace s
2018 — musi byt zajisténa kontinuita zdroju dnes zajisténych
z LR resp. OP VaVpl

2017 — Centrum musi byt do té miry funkcni, aby sjednalo
potrebné smlouvy

2016 — Centrum musi byt pravne, organizacne, financné i
personalné ustaveno a vybaveno

2015 — novely zakon( 218/2000 Sb., 219/2000 Sb. a
130/2002 Sb., fidici dokumenty Centra

2014 - predloZeni navrhu a rozhodnuti MSMT, schvaleni
RVVI, vlada

2013 — konsensus akademické / vyzkumné obce a
exekutivnich organl o potrebé Centra
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Cil

* Vytvorit jednotku, ktera bude schopna:

sejmout bfemeno pripravy desitek projekt z tymda, pro néz to neni smysl jejich
prace,

svou vahou dosahovat lepSich cen nez samostatni vyjednavaci nebo konsorcia,

zavést a udrzovat jednotnou cenovou politiku jak vici dodavateliim, tak vici
ucastnikim,

vyjednavat dobré ceny pro vSechna ,konsorcia® kromé téch velmi malych, tém
poskytovat metodickou pomoc a podporu,

poskytovat kvalitni zpétnou vazbu ucastnikiim i poskytovateli podpory.

* Prvni krok: ustaveni pripravného vyboru, priprava materialu pro
MSMT, AV CR a RVVI, zpracovani studie proveditelnosti,...
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Uplny text studie

Navrh implementace jednotného systému

pro nakup EIZ

najdete v repozitdfi NTK na http://repozitar.techlib.cz/,
zkracené http://goo.gl/JV58Fs

Dekuji za pozornost

martin.svoboda@techlib.cz

15



Sir Tim Berners-Lee

for Nobel prize !



