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eIFL PŚ²spŊvkov§ organizace spolupracuj²c² s knihovnami po cel®m svŊtŊ 

EIZ Elektronick® informaļn² zdroje 

ERDF EvropskĨ fond region§ln²ho rozvoje (European Regional Development Fund) 

ERMS Electronic Resource Management System (syst®m spr§vy elektronickĨch zdrojŢ) 

EU Evropsk§ unie 

EUR Euro 
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FinELib Centr§ln² syst®m zajiġŠov§n² akvizice (a prezentace) EIZ nakupovanĨch ve Finsku 

FTE Full time equivalent (plnĨ pracovn² ¼vazek) 

HW Hardware 

ICOLC International Coalition of Library Consortia (mezin§rodn² koalice knihovnickĨch konsorci²) 

ICT Informaļn² a komunikaļn² technologie 

IFLA International Federation of Library Associations  (Mezin§rodn² federace knihovnickĨch sdruģen² 
a instituc²) 

INFOZ Projekt MĠMT ï Informaļn² zdroje pro vĨzkum v ĻR 

JANET The Joint Academic Network (poļ²taļov§ s²Š pro vĨzkumnou a akademickou sf®ru ve Velk® Brit§nii) 

JIB Jednotn§ informaļn² br§na 

JISC Joint Information Systems Comittee  

JUSP Journal Usage Statistics Portal (statistickĨ port§l vyuģit² EIZ ve Velk® Brit§nii) 

Kļ Ļesk§ koruna 

KNAV KNA 

KPI Key Performance Indicator (kl²ļovĨ ukazatel vĨkonnosti) 

LAJ Licenļn² a administrativn² jednotka 

LIBER Asociace evropskĨch vĨzkumnĨch knihoven (Ligue des Biblioth¯ques Europ®ennes de Recherche 
- Association of European Research Libraries) 

MetaLib 

Mendelu 

N§stroj pro integrov§n² lok§ln²ch i vzd§lenĨch informaļn²ch zdrojŢ v knihovn§ch 

Mendelova univerzita v BrnŊ 

mil. Milion 

MK ĻR Ministerstvo kultury Ļesk® republiky 

MK SR Ministerstvo kultury Slovensk® republiky 

MPO ĻR Ministerstvo prŢmyslu a obchodu Ļesk® republiky 

MĠ SR Ministerstvo ġkolstv², vŊdy, vĨzkumu a sportu Slovensk® republiky 

MĠMT ĻR Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy Ļesk® republiky 

MU Masarykova univerzita 

NELLI FinskĨ port§l, tvoŚ²c² rozhran² k heterogenn²m EIZ dostupnĨm v r§mci Finska 

NESLi2 National initiative for licensing online journals (britsk® konsorcium pro n§kup EIZ) 

NISPEZ N§rodn² informaļn² syst®m podpory vĨzkumu a vĨvoje na Slovensku 

NK ĻR N§rodn² knihovna Ļesk® republiky 

NoWAL North West Academic Libraries (britsk® konsorcium pro n§kup EIZ) 

NOK Norsk§ koruna 

NOZ Z§kon ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k 

NTK N§rodn² technick§ knihovna 

OP VaVpI Operaļn² program VĨzkum a vĨvoj pro inovace 

OSI Open Society Institute (nadace pro rozvoj otevŚen® spoleļnosti) 

OSF Open Society Foundation 

RA EIZ Registr akvizice elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ 
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ROI Return on Investment (ukazatel rentability investic) 

řS ř²d²c² skupina 

řO ř²d²c² org§n 

RVĠ Rada vysokĨch ġkol 

RVVI Rada vl§dy Ļesk® republiky pro vĨzkum a vĨvoj 

SAV Slovensk§ akad®mia vied  

SFX KontextovĨ link server (zastŚeġuj²c² n§stroj pro nab²dku pŚ²davnĨch sluģeb k dan®mu dokumentu) 

SHB Konsorcium vysokĨch ġkol a knihoven aplikovanĨch vŊd v Nizozem² 

SMP Small- and medium-size publishers (mal² a stŚednŊ velc² vydavatel®) 

SNK Slovensk§ n§rodn§ kniģnica (Slovensk§ n§rodn² knihovna) 

SPARC Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition (Evropsk§ aliance akademickĨch 
a vĨzkumnĨch knihoven, n§rodn²ch knihoven a knihoven vĨzkumnĨch instituc²) 

SURF Organizace spravuj²c² n§kup a zprostŚedkov§n² EIZ v Nizozemsku 

SW Software 

SWOT analĨza AnalĨza silnĨch str§nek, slabĨch str§nek, pŚ²leģitost² a hrozeb 
(strenghts/weaknesses/opportunities/threats)  

TJ Technick§ jednotka 

ĐĻL Đstav pro ļeskou literaturu AV ĻR, v. v. i. 

UCIT University Centre for information technology (univerzitn² centrum informaļn²ch technologi²) 

ĐJĻ Đstav pro jazyk ļeskĨ AV ĻR, v. v. i., 

UK Univerzita Karlova v Praze 

UKB Univerzitn² konsorcium v Nizozem² 

UPa Univerzita Pardubice 

UPOL Univerzita Palack®ho v Olomouci 

UTB Univerzita Tom§ġe Bati ve Zl²nŊ 

VaV VĨzkum a vĨvoj 

v. v. i. VeŚejn§ vĨzkumn§ instituce 

VB Velk§ Brit§nie 

VISK VeŚejn® informaļn² sluģby knihoven 

VOWB Vlaams Overlegorgaan Inzake Wetenschappelijk (vl§msk§ rada vŊdeckĨch knihoven) 

VĠ Vysok§ ġkola 

VĠB-TUO Vysok§ ġkola b§Ŕsk§ - Technick§ univerzita v OstravŊ 

VĠE Vysok§ ġkola ekonomick§ v Praze 

VĠCHT 

ZĻU 

Vysok§ ġkola chemicko-technologick§ v Praze 

Z§padoļesk§ univerzita v Plzni 
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Slovn²k pojmŢ 

CzechELib N§zev pro centr§ln² organizaci zajiġŠuj²c² akvizici a prezentaci EIZ v ĻR na n§rodn² 
¼rovni. Pojem CzechELib z§roveŔ pŚedstavuje virtu§ln² knihovnu vġech elektronickĨch 
zdrojŢ, kter® jsou dostupn® v Ļesk® republice. 

Elektronick® 
informaļn² 
zdroje (d§le EIZ) 

Elektronick® informaļn² zdroje pro ¼ļely analĨzy a n§vrhu modelu zmŊny zpŢsobu 
pl§nov§n², Ś²zen² n§kupu a zpŚ²stupnŊn² EIZ v ĻR zahrnuj² vġechny elektronick® 
informaļn² zdroje, kter® jsou nakupov§ny od komerļn²ch subjektŢ (tzn. vydavatelstev, 
zprostŚedkovatelŢ) ï plnotextov®, abstraktov®, citaļn² datab§ze, elektronick® ļasopisy, 
elektronick® knihy apod. Vedle placenĨch EIZ existuj² i volnŊ pŚ²stupn® EIZ (zdroje 
pŚ²stupn® v r§mci Open Access, na z§kladŊ licence Creative Commons nebo jinak 
volnŊ dostupn®) a zdigitalizovan® tiġtŊn® dokumenty (poŚizovan® zejm®na knihovnami 
a uloģen® v r§mci Registru digitalizace). N§kup EIZ se vztahuje pouze na placen® EIZ. 

Konsorcium Konsorcium je dnes dominantn² formou n§kupu EIZ ve svŊtŊ i v ĻR. Podle britsk® 
definice knihovnickĨch konsorci² se jedn§ o asociaci nez§vislĨch organizac², kter® 
jednaj² ve shodŊ s c²lem z²skat zboģ² a sluģby specifick® pro knihovny. Podle Americk® 
feder§ln² komunikaļn² komise je knihovn²m konsorciem jak§koli lok§ln², region§ln² 
nebo n§rodn² kooperativn² asociace knihoven, kter§ zajiġŠuje systematickou a efektivn² 
koordinaci zdrojŢ ġkol, veŚejnĨch instituc², akademick® sf®ry a speci§ln²ch knihoven 
a informaļn²ch center s c²lem zlepġit sluģby svĨm klientŢm. 

Konsorcium mŢģe bĨt v rŢznĨch zem²ch seskupen²m s pr§vn² subjektivitou ļi bez 
pr§vn² subjektivity. V ļesk®m pr§vn²m Ś§dŊ nen² zaloģen pojem konsorcium. Ļlenov® 
konsorcia rozhoduj², kĨm bude konsorcium Ś²zeno - zda nŊkterou z ļlenskĨch 
organizac² konsorcia, zda novou pr§vnickou osobou zaloģenou ¼ļastn²ky, nebo tŚet² 
osobou. 

V r§mci analytick® ļ§sti tohoto dokumentu se term²nem konsorcium rozum² seskupen² 
organizac² nakupuj²c²ch EIZ v r§mci projektŢ programu INFOZ. 

Potenci§ln² 
uģivatel 

Potenci§ln²mi uģivateli EIZ se u jednotlivĨch typŢ organizac² zpravidla rozum²: 

¶ u VĠ - studenti a akademiļt² pracovn²ci; 

¶ u vĨzkumnĨch organizac² a veŚejnĨch vĨzkumnĨch instituc² ï pracovn²ci vŊdy 
a vĨzkumu; 

¶ u knihoven ï registrovan² ļten§Śi; 

¶ u nemocnic ï pracovn²ci ve zdravotnictv²; 

¶ galerie, archivy, muzea ï registrovan² uģivatel® (ostatn²).  

VeŚejn® vysok® 
ġkoly 

Vysok® ġkoly jsou vzdŊl§vac² organizace poskytuj²c² terci§rn² vzdŊl§v§n². V ĻR je 26 
veŚejnĨch vysokĨch ġkol. VeŚejn® vysok® ġkoly jsou zŚizov§ny a ruġeny z§konem 
ļ. 111/1998 Sb., o vysokĨch ġkol§ch a o zmŊnŊ a doplnŊn² dalġ²ch z§konŢ (z§kon 
o vysokĨch ġkol§ch), kterĨ rovnŊģ upravuje podm²nky jejich ļinnosti. VeŚejn® vysok® 
ġkoly jsou financov§ny pŚedevġ²m dotacemi ze st§tn²ho rozpoļtu. Dalġ²mi zdroji 
financov§n² mohou bĨt poplatky spojen® se studiem, vĨnosy z majetku, pŚ²jmy 
ze st§tn²ch fondŢ a z rozpoļtŢ obc², vĨnosy z doplŔkov® ļinnosti a dary. 

VeŚejn® 
vĨzkumn® 
instituce  

(d§le v. v. i.) 

VeŚejn§ vĨzkumn§ instituce je pr§vnickou osobou, jej²mģ hlavn²m pŚedmŊtem ļinnosti 
je vĨzkum, vļetnŊ zajiġŠov§n² infrastruktury vĨzkumu. VĨzkum realizovanĨ v. v. i. 
je podporov§n zejm®na z veŚejnĨch prostŚedkŢ v souladu s podm²nkami 
pro poskytov§n² veŚejn® podpory stanovenĨmi pr§vem EvropskĨch spoleļenstv². 
Podm²nky ļinnosti v. v. i. jsou vymezen® z§konem 341/2005 Sb. o veŚejnĨch 
vĨzkumnĨch instituc²ch.  

VĨzkumn§ VĨzkumnou organizac² mŢģe bĨt podle ļl. 2.2. p²sm. d) R§mce Spoleļenstv² pro st§tn² 
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organizace  

(d§le v. o.) 

podporu vĨzkumu, vĨvoje a inovac² subjekt (vysok§ ġkola nebo vĨzkumnĨ ¼stav) bez 
ohledu na pr§vn² formu nebo zpŢsob financov§n², jehoģ hlavn²m ¼ļelem je prov§dŊt 
z§kladn² vĨzkum, aplikovanĨ vĨzkum nebo experiment§ln² vĨvoj a ġ²Śit jejich vĨsledky 
prostŚednictv²m vĨuky, publikov§n² nebo pŚevodu technologi². VeġkerĨ zisk je zpŊtnŊ 
investov§n do tŊchto ļinnost² nebo ġ²Śen² jejich vĨsledkŢ nebo do vĨuky. Podniky, kter® 
mohou uplatŔovat vliv na takovĨto subjekt (pod²ln²ci, ļlenov®), nemaj² pŚednostn² 
pŚ²stup k vĨzkumnĨm kapacit§m tohoto subjektu nebo k vĨsledkŢm vĨzkumu j²m 
vytvoŚenĨm. 

Tabulka 1: Slovn²k pojmŢ 
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1 Đvod 

Đļelem tohoto dokumentu je pŚedstavit n§vrh implementace jednotn®ho syst®mu pro n§kup EIZ tak, aby na 
jeho z§kladŊ mohla prob²hat ļinnost pracovn² skupiny zodpovŊdn® za realizaci Priority 7 (Zabezpeļit 
efektivn² dostupnost elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ) Koncepce rozvoje knihoven ĻR na l®ta 2011 ï 
2015. Pro jeho zpracov§n² byl zvolen n§sleduj²c² postup:  

V r§mci projektu Efektivn² informaļn² sluģby pro veŚejnost a st§tn² spr§vu, zpracovala firma Deloitte studii, 
ze kter® tento dokument prim§rnŊ vych§z². V r§mci analĨzy k t®to studii probŊhlo: 

¶ Zhodnocen² souļasn®ho stavu n§kupu a prezentace EIZ prostŚednictv²m SWOT analĨzy; 

¶ AnalĨza nejlepġ² zahraniļn² praxe; 

¶ N§vrh modelu pro ĻR. 

Ve studii bylo uvedeno, ģe statistick§ ġetŚen², zabŊhl§ praxe ve vzdŊl§n² a vŊdŊ a n§zory expertŢ 
jednoznaļnŊ potvrzuj², ģe elektronick® informaļn² zdroje dnes v ĻR a ve svŊtŊ pŚedstavuj² z§kladn² 
infrastrukturu pro plnohodnotnou a ¼spŊġnou existenci vzdŊl§n², vŊdy a vĨzkumu. I proto jsou v ĻR 
jiģ v²ce neģ 10 let finanļnŊ aktivnŊ podporov§ny ze strany MĠMT. Tento fakt je vysoce cenŊn a 
povaģov§n za kl²ļovou silnou str§nku souļasn®ho stavu. Na druhou stranu existuje cel§ Śada vĨzev, kter® 
pŚed st§vaj²c²m syst®mem stoj² a kter® by mŊly bĨt reflektov§ny s c²lem povĨġen² ļesk®ho modelu na 
svŊtovou ġpiļku. V r§mci SWOT analĨzy byly identifikov§ny n§sleduj²c² hlavn² slab® str§nky souļasn®ho 
stavu: 

¶ Vysok§ administrativn² n§roļnost pro univerzity, vĨzkumn® organizace a knihovny; 

¶ Rozdrobenost syst®mu ï pŚ²liġnĨ poļet konsorci² prŢŚezovŊ ļin² syst®m neefektivn²m;  

¶ Nekoncentrovan§ vyjedn§vac² kompetence - horġ² licenļn² a cenov® podm²nky; 

¶ Duplicity v n§kupu tŊch samĨch EIZ v r§mci ĻR;  

¶ RŢzn® zdroje financov§n² vedou k pos²len² fragmentace syst®mu (zvĨġen² poļtu konsorci² 

a celkovŊ horġ² vĨkon); 

¶ RŢzn§ m²ra vyuģ²v§n² EIZ; 

¶ Rozdroben§, izolovan§ a nejednotn§ prezentace prostŚednictv²m internetovĨch str§nek; 

¶ ĻeskĨ model neodpov²d§ charakteru komodity EIZ a osvŊdļenĨm mezin§rodn²m 
trendŢm.  

Tento stav vede k tomu, ģe jsou omezenŊ dosahov§ny velmi dobr®, nicm®nŊ celkovŊ ġpatn® vĨsledky 
v cenovĨch a licenļn²ch vyjedn§v§n²ch. Je nicm®nŊ nutn® zdŢraznit, ģe nŊkter® ze slabĨch str§nek 
(napŚ. rozdrobenost syst®mu a nekoncentrovan§ vyjedn§vac² kompetence) jsou zapŚ²ļinŊny nastaven²m 
souļasn®ho syst®mu akvizice EIZ, kdy jsou prostŚednictv²m projektŢ pod§vanĨch do veŚejn® soutŊģe 
poskytov§ny dotace na poŚ²zen² oborovĨch zdrojŢ a zdrojŢ, kter® jsou nutn® pro hodnocen² vŊdy a 
vĨzkumu. Tento soutŊģn² princip se tĨk§ i EIZ, kter® jsou souļ§st² syst®mu hodnocen² vŊdy (Scopus 
Elsevier, Web of Science poŚizov§na mimo soutŊģ od roku 2013). 

DŢvody zapŚ²ļiŔuj²c² duplicity v n§kupou EIZ jsou d§ny st§vaj²c²mi a minulĨmi podm²nkami, kdy jsou zdroje 
nakupov§ny formou soutŊģe a c²lovĨ stav je oborov® pokryt². Dalġ²m  dŢvodem duplicit soubŊģnĨch n§kupŢ 
je situace, kdy je velmi obt²ģn®, a nŊkde vyslovenŊ nemoģn®,  pŚistupovat k jiģ bŊģ²c²m projektŢm a z§jemci 
o zdroje si je n§slednŊ mus² poŚizovat samostanŊ.Pokud lze k projektu pŚistoupit, pak novĨ ļlen projektu jiģ 
pŚistupuje za jinĨch podm²nek. PoŚizov§n² EIZ pro uzkĨ okruh uģivatelŢ se dŊje na individu§ln² b§zi a tyto 
EIZ jsou poŚizov§ny v nŊkterĨch pŚ²padech individu§lnŊ v r§mci konkr®tn²ho vĨzkumu.  

PovŊdom² o dostupnĨch EIZ je relativnŊ n²zk®, celkov® administrativn² n§klady (mŊŚen® zejm®na 
ļasem vġech z¼ļastnŊnĨch) jsou vysok® a stabilita syst®mu (vzhledem k jeho charakteru z§kladn² 
infrastruktury) je n²zk§.     
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Fin§ln² verze dokumentu d§le vznikla na z§kladŊ pŚipom²nek z²skanĨch bŊhem oponentury studie NTK 
1.2.4 Implementace jednotn®ho syst®mu pl§nov§n² n§kupu EIZ ï verze dokumentu 3.0, kter§ probŊhla 4. 4. 
2013 v NTK a byla svol§na z podnŊtu pracovn² skupiny v r§mci Koncepce rozvoje knihoven ï priority ļ. 7 
ĂZabezpeļit efektivn² dostupnost elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ (d§le jen EIZ) pro podporu VaVaI po 
roce 2011ñ, kter§ m§ mezi svĨmi d²lļ²mi c²li pŚ²pravu a vytvoŚen² siln®ho licenļn²ho centra. Zpravodajem 
t®to skupiny je Ing. VŊra Svobodov§/Mendelova univerzita v BrnŊ. Đļastn²ci jedn§n² byli (v abecedn²m 
poŚad²) Nat§lia Babjakov§/Deloitte, Miroslav Bartoġek/MU, Iva Bureġov§/KNAV, Milan 
DrahoŔovskĨ/Deloitte, Jana Hakenov§/MĠMT ĻR, JiŚ² Jir§t/VĠCHT, Barbora Katolick§/ZĻU, Martin 
Lhot§k/KNAV, Marta Machytkov§/AKVĠ, Svatopluk Rieger/UPOL, Radka ř²manov§, Miroslava Sudov§, 
Martin Svoboda/vġichni NTK, Blanka Svobodov§/MĠMT ĻR, VŊra Svobodov§/Mendelu, Petr Urv§lek/UK. 
Dalġ² oponentura, kter® se ¼ļastnila  VŊra Svobodov§ a Miroslav Bartoġek, probŊhla 9. 5. 2013 v BrnŊ. PŚi 
obou oponentur§ch byla vyslovena Śada kritickĨch pŚipom²nek, kter® jsou ļ§steļnŊ reflektov§ny v tomto 
dokumentu. 

V dokumentu jsou reflektov§ny d§le p²semn® pŚipom²nky N§rodn² knihovny ĻR zaslan®  Hanuġem 
Hemolou a Hanou Novou. 

V r§mci pŚ²pravy dokumentu 1.2.4 Implementace jednotn®ho syst®mu pl§nov§n² n§kupu EIZ v r§mci 
projektiu EFI probŊhlo ovŊŚov§n² nŊkterĨch hypot®z v r§mci d²lļ²ch prŢzkumŢ, v pŚ²padŊ, ģe by se v dalġ²m 
jedn§n² uk§zalo, ģe je nutn® z²skat pro dalġ² rozhodov§n² nebo ovŊŚen² hypot®zy dalġ² prŢzkum bude tento 
realizov§n v souļinnosti s pracovn² skupinou ĐKR, profesn²mi organizacemi nebo odbornĨmi vysokĨmi 
ġkolami. 

 

NavrhovanĨ model nen² zaloģen pouze na jedn® zemi, ale reflektuje nejlepġ² postupy a procesy pŊti 
evropskĨch modelŢ (Finsko, Norsko, Velk§ Brit§nie, Nizozemsko, Slovensko). PŚ²stup vyuģ²v§n² 
zkuġenost²  ze zahraniļn² by mŊl bĨt jedn²m z vĨznamnĨch opor pr§ce pracovn² skupiny Priority 7. 
Vzhledem k vynikaj²c²m kontaktŢm ļeskĨch expertŢ v r§mci evropskĨch odbornĨch struktur je v t®to oblasti 
na co nav§zat. V r§mci t®to studie napŚ. nebyly analyzov§ny zpŢsoby zabezpeļen² EIZ v dalġ²ch 
stŚedoevropskĨch zem²ch (napŚ. Rakousko). V jeho n§vrhu se d§le odr§ģ² odstranŊn² slabĨch a 
umocnŊn² silnĨch str§nek a vyuģit² pŚ²leģitost² a eliminace hrozeb souļasn®ho stavu. C²lem a 
podstatou navrhovan®ho stavu je centralizace n§kupu a prezentace EIZ v ĻR. CelkovĨ pŚ²nos 
spoļ²vaj²c² v ¼spoŚe z nakupovanĨch cen byl vyļ²slen na 69,3 mil. Kļ, zat²mco investiļn² n§klady 
pŚedstavuj² pouze 8,9 mil. Kļ1. N§vratnost pŚ²padn® investice je tak extr®mnŊ vĨhodn§, nehledŊ 
na celou Śadu nefinanļn²ch (kvalitativn²ch) benefitŢ, kter® jsou z hlediska nov®ho modelu nem®nŊ 
dŢleģit®. Jedn§ se o n§sleduj²c²:  

  

                                                        

 

1
 Stanoven² pŚ²nosŢ a n§kladŢ je bl²ģe pops§no v kapitole 4.7 Ekonomick® zhodnocen² navrhovan®ho zpŢsobu centr§ln²ho 
n§kupu EIZ ï r§mcov® zhodnocen² n§kladŢ a pŚ²nosŢ budouc²ho n§vrhu. 
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Ļ. Nefinanļn² pŚ²nos 

1 ZvĨġen² uģivatelsk®ho komfortu a sn²ģen² administrativy pro organizace, kter® se v souļasn® 
dobŊ ¼ļastn² v konsorci²ch nebo tato konsorcia organizuj² ï vĨrazn® zjednoduġen² a ¼spora 
ļasu. Organizace objedn§vaj² EIZ ze sv®ho virtu§ln²ho ¼ļtu na b§zi Ăe-shopñ aplikace.    

2 ZvĨġen² uģivatelsk®ho komfortu a ¼rovnŊ sluģeb pro koneļn® z§kazn²ky ï v r§mci 
centralizovan®ho zabezpeļen² EIZ lze centr§lnŊ informovat o moģnostech/licenc²ch pŚ²stupu k EIZ 
v r§mci ĻR. PŚedpokl§d§ se zaļlenŊn² informac² v r§mci Centr§ln²ho port§lu knihoven. 

3 ZvĨġen² povŊdom² o vyuģ²v§n² EIZ v ĻR ï zejm®na mezi SĠ, VĠ studenty, veŚejnost². 

4 ZajiġtŊn² dlouhodob® stability financov§n² EIZ a sjednocen² finanļn²ch tokŢ ï trval® nastaven² 
z§kladn² informaļn² infrastruktury pro vŊdu a vĨzkum, jedna agentura pro rŢzn® zdroje financov§n² 
EIZ.  

5 Sledov§n² a vyhodnocen² vyuģ²v§n² EIZ ï centr§ln² statistika vyuģ²v§n² EIZ 
hrazenĨch/spolufinancovanĨch ze st§tn²ho rozpoļtu. 

6 Jednoduġġ² kontrola vynakl§d§n² veŚejnĨch prostŚedkŢ ï statistika a vĨkaznictv² v r§mci jedn® 
instituce. 

7 Ġpiļkov§ n§kupn² expertiza na centr§ln² ¼rovni ï experti dedikovan² na problematiku n§kupu EIZ, 
sjednocen² v souļasn® dobŊ rŢznŊ alokovan® expertizy. 

8 Poskytov§n² odbornĨch konzultaļn²ch sluģeb a ġkolen² ostatn²m subjektŢm veŚejn® spr§vy ï 
pŚed§v§n² znalost² pro individu§ln² n§kup EIZ, kter® jsou mimo dosah centr§ln²ho n§kupu (vysoce 
specifick®, malĨ finanļn² objem). 

9 Optimalizace portfolia EIZ financovan®ho/spolufinancovan®ho z n§rodn²ho rozpoļtu ï zmŊna 
souļasn®ho institucion§ln²ho modelu zaloģen®ho na soutŊģn²ch principech dotaļn²ch programŢ, 
umoģn² dlouhodobŊ strategick® rozloģen² finanļn²ch prostŚedkŢ v souladu s potŚebami a zamŊŚen²m 
c²lovĨch skupin, pro kter® je pŚ²stup k EIZ jednou ze z§kladn²ch podm²nek VaVaI. 

Tabulka 2: Nefinanļn² pŚ²nosy centr§ln²ho syst®mu n§kupu EIZ 

 

Na z§kladŊ proveden® analĨzy souļasn®ho stavu v Ļesk® republice, analĨzy 
zahraniļn²ch modelŢ a trendŢ vy¼sŠuj²c²ch ve vĨġe uveden® pŚ²nosy proto 
jednoznaļnŊ doporuļujeme realizaci centr§ln²ho n§kupu a prezentace EIZ 
v ĻR. 
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2 Zhodnocen² souļasn®ho stavu 
n§kupu a zpŚ²stupŔov§n² EIZ 

v ĻR 

2.1 PŚ²stup ke zpracov§n² analĨzy souļasn®ho stavu n§kupu a zpŚ²stupŔov§n² 
EIZ v ĻR 

CelkovĨm c²lem t®to kapitoly je: 

¶ Zhodnotit souļasnĨ stav modelu pl§nov§n² a n§kupu EIZ v ĻR pomoc² SWOT analĨzy a i 

¶ Identifikovat u nŊj hlavn² faktory, resp. hlavn² siln®/slab® str§nky, pŚ²leģitosti a hrozby; 

¶ DetailnŊ popsat a odŢvodnit identifikovan® faktory SWOT analĨzy; 

¶ Navrhnout doporuļen² pro eliminaci slabĨch str§nek a odstranŊn² hrozeb a pro umocnŊn² silnĨch 
str§nek a vyuģit² pŚ²leģitost². 

Vstupem do SWOT analĨzy byla realizace n§sleduj²c²ch aktivit: 

 

 

(1) AnalĨza elektronickĨch sluģeb poskytovanĨch NTK ï analĨza byla zpracov§na jako 
samostatn§ ļ§st projektu EFI. C²lem analĨzy bylo zanalyzovat portfolio elektronickĨch sluģeb 
poskytovanĨch NTK a r§mcovŊ zhodnotit situaci v oblasti akvizice a poskytov§n² EIZ v ĻR.  

(2) Realizace dotazn²kov®ho ġetŚen² na vzorku VĠ studentŢ, pedagogŢ a vŊdeckĨch pracovn²kŢ, 
z§kazn²kŢ NTK a obļanŢ Prahy 6 s c²lem zajiġtŊn² popt§vky po n§kupu EIZ na n§rodn² 
¼rovni ï dotazn²kov® ġetŚen² bylo realizov§no v term²nu z§Ś² ï Ś²jen 2012 na vzorku 658 
respondentŢ z Śad studentŢ magisterskĨch a doktorskĨch cyklŢ VĠ ze 12 vysokĨch ġkol, resp. 32 
fakult, 572 respondentŢ z Śad vysokoġkolskĨch akademickĨch a vŊdeckĨch pracovn²kŢ z 11 VĠ, 
resp. 26 fakult, 117 respondentŢ z Śad vĨzkumnĨch pracovn²kŢ z 19 vĨzkumnĨch ¼stavŢ, 853 
respondentŢ z Śad z§kazn²kŢ NTK, 358 respondentŢ z Śad obļanŢ Prahy 6. Dotazn²kov§ ġetŚen², 
zmiŔovan§ v tomto dokumentu, byla souļ§st² projektu EFI realizovan®ho pro NTK a jejich c²lem 
bylo zjiġtŊn² intern²ho potenci§lu NTK a orientace ve vnŊjġ²m prostŚed² kolem t®to knihovny. I 
z toho dŢvodu byla dotazn²kov§ ġetŚen² zamŊŚena na oblast techniky a pŚ²rodn²ch vŊd. VĨsledky 
dotazn²kov®ho ġetŚen², kter® jsou zmiŔov§ny v tomto dokumentu, jsou ilustraļn²mi prostŚedky pro 
nŊkter§ tvrzen². V r§mci oponentury tohoto dokumentu bylo na tento aspekt studie poukazov§no a 

Realizace dotazn²kov®ho 

ġetŚen² na vzorku VĠ 

studentŢ, pedagogŢ a 

vŊdeckĨch pracovn²kŢ s 

c²lem zjiġtŊn² popt§vky po 

n§kupu EIZ na n§r. ¼rovni

AnalĨza programu INFOZ 

vr§mci vĨstupu 

k problematice EIZ 

v projektu EFI 

R§mcov® zhodnocen²  

projektŢ OP VaVpI

dotĨkaj²c² se 

n§kupu EIZ

PŚ²stup ïAnalĨza souļasn®ho stavu

Konzultace s vybranĨmi 

hlavn²mi vedouc²mi 

konsorci² v r§mci 

programu INFOZ

2 3

4 5

AnalĨza 

elektronickĨch sluģeb 

poskytovanĨch NTK

1

AnalĨza legislativy 

a veŚejnŊ dostupnĨch 

informac² relevantn²ch pro 

pl§nov§n², n§kup 

a zpŚ²stupŔov§n² EIZ vĻR

6
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jednou z variant Śeġen² je, v r§mci pŚ²pravy dalġ²ch etap pr§ce smŊŚuj²c²ch ke zmŊnŊ organizace 
poŚizov§n² EIZ do ĻR, ġetŚen² prov®st znovu. Z§roveŔ plat², ģe t®ma poŚizov§n² EIZ je vysoce 
specifick® a v ide§ln²m pŚ²padŊ standardn² uģivatel takov® zdroje pŚij²m§ jako nutnou podm²nku sv® 
pr§ce, aniģ by vn²mal zpŢsoby jejich poŚ²zen². Pro pŚ²padn® dalġ² ġetŚen² bude vhodn® vyuģ²t jinĨch 
metod zjiġŠov§n² spoleļensk® potŚeby poŚizov§n² EIZ. ĠetŚen² jsou pravidelnŊ prov§dŊna i 
jednotlivĨmi institucemi a dalġ² variantou z²sk§n² pln®ho obrazu mŢģe bĨt i komparace tŊchto 
d²lļ²ch ġetŚen². 

(3) AnalĨza programu INFOZ v r§mci vĨstupu k problematice EIZ v projektu EFI ï analĨza byla 
zaloģen§ na z§vŊreļnĨch zpr§v§ch a statistik§ch pŚedanĨch z MĠMT. Pro ¼ļely analĨzy bylo 
dostupnĨch 14 ze 17 z§vŊreļnĨch zpr§v k projektŢm INFOZ, v r§mci nichģ byly nakupov§ny EIZ. 
Statistiky vyuģ²v§n² zdrojŢ byly plnŊ nebo alespoŔ ļ§steļnŊ dostupn® rovnŊģ u 14 ze 17 projektŢ. 
PŚesnĨ seznam dostupnĨch statistik k jednotlivĨm EIZ je uveden v pŚ²loze 2. Kompletn² vĨļet 
dostupnosti z§vŊreļnĨch zpr§v a statistik pro jednotliv® projekty je uveden v pŚ²loze 4. 

 

(4) R§mcov® zhodnocen² projektŢ OP VaVpI dotĨkaj²c² se mimojin® i n§kupu EIZ (program OP 
VaVpI nen² prim§rnŊ urļen na n§kup EIZ, ale na dovybaven² knihoven) ï realizovan§ schŢzka 
se z§stupci Ś²d²c²ho org§nu OP VaVpI odboru Ś²zen² Operaļn²ho programu VĨzkum a vĨvoj pro 
inovace (45) MĠMT. Finalizace tohoto dokumentu probŊhla pŚed stanoven²m koncovĨch cen i 
vyhodnocen²m programu samotn®ho, tud²ģ nen² moģn® d²lļ² z§vŊry, byŠ z²skan® z expertn²ho 
zdroje povaģovat za definitivn², ale pouze orientaļn². řeġen² projektŢ samotnĨch bude v r§mci ĻR 
dalġ²m vĨznamnĨm zdrojem zkuġenost² v oblasti poŚizov§n² EIZ pro VaVaI. Na z§kladŊ schŢzky se 
z§stupci Ś²d²c²ho org§nu OP VaVpI byly pŚed§ny a n§slednŊ analyzov§ny materi§ly k projektŢm OP 
VaVpI (studie proveditelnosti, vĨŔatky z technick®ho annexu) k projektŢm zamŊŚenĨm na n§kup 
EIZ, a to: 

¶ Pl§novanĨch projektŢ operaļn²ho programu OP VaVpI v r§mci vĨzvy 4.3. Vybaven² 
odbornĨch vŊdeckĨch a oborovĨch knihoven (seznam projektŢ viz pŚ²lohu 5); 

¶ ProjektŢ mimo vĨzvu 4.3 (projekt UNIPETROL ï Centrum vĨzkumu a vzdŊl§v§n², projekt 
Univerzitn² IT pro vzdŊl§v§n² a vĨzkum, projekt FNUSA-ICRC ï Mezin§rodn² centrum 
klinick®ho vĨzkumu, projekt Udrģiteln§ energetika ï SUSEN, projekt CEITEC -
StŚedoevropskĨ technologickĨ institut). 

(5) Konzultace s vybranĨmi hlavn²mi vedouc²mi konsorci² v r§mci programu INFOZ konkr®tnŊ se 
z§stupci N§rodn² technick® knihovny (Śeditel Ing. M. Svoboda, vedouc² odboru fondu a sluģeb 
Mgr. Ġ. Ģiģkov§, vedouc² odboru projektŢ a inovac² PhDr. R. ř²manov§), N§rodn² knihovny ĻR 
PhDr. H. Hemola, n§mŊstek Śeditele pro knihovn² fondy a sluģby a  PhDr. Hana Nov§, vedouc² 
OddŊlen² periodik, Knihovny Akademie vŊd (Śeditel KNAV Ing. Martin Lhot§k, ļlenka Akademick® 
rady PhDr. Ivana Laiblov§-Kadlecov§, vedouc² oddŊlen² elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ Mgr. 
Hana Tomanov§) a z§stupcŢ VĠ (ĻZU ï prorektor pro pedagogiku Ing. Petr Zasadil, ĻVUT ï 
prorektor pro studium a studentsk® z§leģitosti doc. Ing. Josef Jettmar, CSc., VĠCHT ï vedouc² 
vydavatelstv² VĠCHT Ing. E. Dibuszov§, PhD., prorektor pro vŊdu a vĨzkum prof. RNDr. Bohumil 
Kratochv²l, DSc.). Absence konzultac² mimo hl. mŊsto Praha je jednou z vĨtek, kter® zaznŊly 
v r§mci oponentury. Tento nedostatek je nutn® m²t na pamŊti pŚi dalġ²ch jedn§n²ch v r§mci 
Koncepce rozvoje knihoven a vĨznamn® skuteļnosti podstatn® pro posun projektu centr§ln²ho 
zabezpeļen² EIZ ovŊŚovat ploġnŊ (ve smyslu region§ln²m i oborov®m). OpatŚen²m zajiġŠuj²c²m 
tento postup je struktura pracovn² skupiny priority ļ. 7 Koncepce rozvoje knihoven. Pro dalġ² pr§ci 
s dokumentem je kl²ļov® to, ģe organizaļn² a administrativn² struktura centr§ln²ho zabezpeļen² EIZ 
zpracovan§ na z§kladŊ zahraniļn²ch vzorŢ, jiģ tyto problematick® rysy nevykazuje. 

(6) AnalĨza legislativy a veŚejnŊ dostupnĨch informac² relevantn²ch pro pl§nov§n², n§kup 
a zpŚ²stupŔov§n² EIZ v ĻR ï analĨza byla provedena na z§kladŊ veŚejnŊ dostupnĨch dokumentŢ, 
zpŚ²stupnŊnĨch na str§nk§ch MĠMT nebo str§nk§ch instituc², kter® hraj² roli v pl§nov§n², n§kupu 
ļi zpŚ²stupŔov§n² EIZ v ĻR (napŚ. z§kon ļ. 130/2002 o podpoŚe vĨzkumu a vĨvoje z veŚejnĨch 
prostŚedkŢ a o zmŊnŊ nŊkterĨch souvisej²c²ch z§konŢ, ļl§nky, z§pisy z jedn§n² a stanoviska 
AKVĠ).
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2.2 SouļasnĨ stav n§kupu EIZ v ĻR 

\  

Obr§zek 1: Konceptu§ln² model souļasn®ho stavu akvizice a prezentace elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ v ĻR 
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N§sleduj²c² tabulka obsahuje jednotliv§ zjiġtŊn² silnĨch str§nek (), slabĨch str§nek (), hrozeb ( ) 

a pŚ²leģitost² (): 

 

Ļ N§zev 

Siln® str§nky  

 

Existuje dlouhodobĨ z§vazek financovat EIZ ze st§tn²ho rozpoļtu. 

 

EIZ se, v souladu se zahraniļn²mi trendy, staly jedn²m ze z§kladn²ch pŚedpokladŢ fungov§n² vŊdy, 
vĨzkumu a vzdŊl§v§n². Infrastruktura v ĻR pokrĨv§ tyto z§kladn² informaļn² potŚeby.    

 

Existuj² zkuġenosti s ¼spŊġnĨm n§kupem licenc² a vyjedn§v§n²m s nejvŊtġ²mi svŊtovĨmi 
producenty EIZ. 

Slab® str§nky  

 

Administrativn² z§tŊģ VĠ, veŚejnĨch vĨzkumnĨch instituc², knihoven a MĠMT. 

 

Rozdroben§ a syst®mem dan§ neefektivn² akvizice licenc² a vyjedn§v§n² cen EIZ. 

 

Nevyhovuj²c² zpŢsob akvizice EIZ v ĻR (dosud zaloģenĨ na projektov®m financov§n²), 
a to vzhledem k charakteru nakupovan® komodity a k nejlepġ² mezin§rodn² praxi. 

 

ChybŊj²c² celkov§ statistika a rŢzn§ ¼roveŔ vyuģ²v§n² EIZ v ĻR. 

 

Individu§ln² pŚ²stup k  propagaci  zpŚ²stupnŊn² EIZ. 

 

Neexistuj²c² IT podpora n§kupu licenc² EIZ na n§rodn² ¼rovni. 

PŚ²leģitosti  

 

ZajiġŠov§n² pŚ²stupu komerļn²ch subjektŢ k EIZ (vŊtġ² objem finanļn²ch prostŚedkŢ ï niģġ² ceny pro 
soukromĨ i veŚejnĨ sektor). (Pozn.: V pŚ²padŊ realizace t®to pŚ²leģitosti bude potŚeba zohlednit 
rozd²ln® postaven² a odliġn® licenļn² podm²nky pro komerļn² subjekty a vzdŊl§vac² instituce.) 

 

Spolupr§ce se zahraniļn²mi experty: v oblasti akvizice EIZ (nadn§rodn² sdruģov§n² nakupovan®ho 
objemu) a v oblasti hodnocen² efektivity n§kupu EIZ.  

Hrozby  

 

Pokraļov§n² neefektivit souļasn®ho stavu, kter® mohou m²t dopad na kvalitu sluģeb pro koncov® 
uģivatele a participuj²c² instituce (administrativn² n§roļnost, nestabilita syst®mu, horġ² pŚ²stup 
k nab²dce EIZ). 

 

NezajiġtŊn² kontinuity financov§n² EIZ v ĻR.  

 

  

1 

2 

3 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

2 

1 

2 
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2.3 PodrobnĨ popis silnĨch a slabĨch str§nek SWOT analĨzy 

2.3.1 Siln® str§nky 

N²ģe uvedenĨ je seznam detailnŊ popsanĨch silnĨch str§nek v t®to kapitole: 

Ļ. N§zev 

 

Existuje dlouhodobĨ z§vazek financovat EIZ ze st§tn²ho rozpoļtu. 

 

EIZ se, v souladu se zahraniļn²mi trendy, staly jedn²m ze z§kladn²ch 
pŚedpokladŢ fungov§n² vŊdy, vĨzkumu a vzdŊl§v§n². Infrastruktura v ĻR 
pokrĨv§ tyto z§kladn² informaļn² potŚeby.   

 

Existuj² zkuġenosti s ¼spŊġnĨm n§kupem licenc² a vyjedn§v§n²m s nejvŊtġ²mi 
svŊtovĨmi producenty EIZ. 

 

Siln§ str§nka ļ. :  Existuje dlouhodobĨ z§vazek financovat EIZ ze st§tn²ho rozpoļtu 

 

Financov§n² EIZ v r§mci ĻR popisujeme z n§sleduj²c²ch pohledŢ: 

A) HistorickĨ vĨvoj financov§n² EIZ v ĻR; 

B) Budouc² vĨhled financov§n² EIZ v ĻR. 

Ad A) HistorickĨ vĨvoj financov§n² EIZ v ĻR 

N§kup EIZ je ze strany st§tu podporov§n formou programŢ MĠMT jiģ od roku 19982. V r§mci tŊchto 
programŢ mohly vysok® ġkoly, ¼stavy Akademie vŊd ĻR a vĨzkumn® organizace zŚ²zen® podle R§mce 
Spoleļenstv² pro st§tn² podporu vĨzkumu, vĨvoje a inovac², veŚejn® VĠ a odborn® a vŊdeck® knihovny, 
kter® maj² pr§vn² subjektivitu a poskytuj² sluģby dle Knihovn²ho z§kona ļ. 257/2001 pŚihl§sit sv® projekty. 

Podpora EIZ byla zpoļ§tku tak® spojen§ se s²Šovou infrastrukturou pro VaV (napŚ. akademick§ s²Š 
CESNET). PŚehled programŢ na podporu informaļn² infrastruktury vĨzkumu realizovanĨch MĠMT od roku 
1998 je uvedenĨ v n§sleduj²c² tabulce.  

N§zev programu 
podpory 

Doba 
realizace 

Celkov§ vĨġe 
podpory 
v mil. Kļ 

Poļet 
podpoŚenĨch 
projektŢ 

StŊģejn² pŚedmŊt podpory 

Rozvoj informaļn² 
struktury  
VaV (LB) 

1998-2000 258,2 53 informaļn² a vĨpoļetn² centra, 
informaļn² sluģby, IT technologie 
a akademick® s²tŊ, DB syst®my 
a infozdroje 

Informaļn² zdroje 

pro vĨzkum  
a vĨvoj (LI) 

2000-2003 596,9 62 infozdroje, informaļn² sluģby 
v oborovĨch s²t²ch, digitalizace, 
sluģby knihovn²ch a oborovĨch 
informaļn²ch stŚedisek 

                                                        

 

2
 HAKENOVĆ, JANA; Informaļn² zdroje pro vĨzkum v ĻR, Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy; INFORUM 2012: 

18. konference o profesion§ln²ch informaļn²ch zdroj²ch Praha, 22. -24. 5. 2012. Dostupn® z: 

<http://www.inforum.cz/pdf/2012/hakenova-jana.pdf>. 

1 

2 

3 

1 

http://www.inforum.cz/pdf/2012/hakenova-jana.pdf
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N§zev programu 
podpory 

Doba 
realizace 

Celkov§ vĨġe 
podpory 
v mil. Kļ 

Poļet 
podpoŚenĨch 
projektŢ 

StŊģejn² pŚedmŊt podpory 

Informaļn² 
infrastruktura 
vĨzkumu (1N) 

2004-2008 617,5 36 infozdroje, informaļn² br§ny, 
doprovodn® informaļn² sluģby 
a s²Šov® technologie, digitalizace 
a on-line zpŚ²stupŔov§n² infozdrojŢ 

Informaļn² zdroje pro 
vĨzkum (INFOZ) 

2009-2011 511,0 18 infozdroje a souvisej²c² informaļn² 
sluģby 

Tabulka 3: PŚehled programŢ na podporu informaļn² infrastruktury vĨzkumu realizovanĨch MĠMT od r. 1998 

Program INFOZ (Informaļn² zdroje pro vĨzkum) byl dotaļn² program MĠMT realizovanĨ v obdob² posledn² 
kvart§l 2009 ï 2011. Program navazoval na obdobn® programy z dŚ²vŊjġ²ch let: LB, LI a 1N. Program 
INFOZ byl schv§len Usnesen²m Vl§dy Ļesk® republiky dne 25. 2. 2008 ļ. 171. Jeho c²lem bylo zabezpeļit 
systematickĨ a kontinu§ln² pŚ²stup k informaļn²m zdrojŢm potŚebnĨm pro pr§ci vŊdeckĨch pracovn²kŢ 
v r§mci cel® ĻR. Specifick® c²le programu byly: 

¶ PoŚ²zen² a zabezpeļen² celost§tn²ch licenc² a n§rodn²ch multilicenc² komplexn²ch informaļn²ch 
zdrojŢ, kter® by bez podpory z veŚejnĨch prostŚedkŢ nebylo moģn® zakoupit;  

¶ Ploġn® informaļn² zabezpeļen² celĨch vŊdn²ch oborŢ z§kladn²mi a nejdŢleģitŊjġ²mi 
aktualizovanĨmi celoploġnĨmi informaļn²mi zdroji, vļetnŊ nezbytnĨch sluģeb;  

¶ ZajiġtŊn² kontinuity a aktualizace informaļn²ch zdrojŢ pro vĨzkum.  

DŢraz byl kladen pŚedevġ²m na komplexnost a kontinuitu pŚi nakupov§n² a zpŚ²stupŔov§n² informaļn²ch 
zdrojŢ pŚi zachov§n² ekonomick® efektivity. Program INFOZ byl vyhl§ġen jako veŚejn§ soutŊģ 1. 7. 2009. 
Mezi povolen® pŚ²jemce podpory patŚily veŚejn® vysok® ġkoly, vĨzkumn® organizace a odborn® a veŚejn® 
knihovny. Pro ļerp§n² dotace byla stanovena podm²nka, ģe "pod²l ¼ļelov® podpory mŢģe ļinit maxim§lnŊ 
75 % z celkovĨch uznanĨch n§kladŢ projektu.ñ Od ģadatelŢ byla tedy poģadov§na spolu¼ļast ve vĨġi 
minim§lnŊ 25 % n§kladŢ. Z hlediska pr§vn²ho r§mce se program INFOZ Ś²dil ustanoven²mi z§kona 
ļ. 130/2002 Sb., o podpoŚe vĨzkumu, experiment§ln²ho vĨvoje a inovac² z veŚejnĨch prostŚedkŢ a o zmŊnŊ 
nŊkterĨch souvisej²c²ch z§konŢ (z§kon o podpoŚe vĨzkumu, experiment§ln²ho vĨvoje a inovac²), ve znŊn² 
pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, konkr®tnŊ ustanoven²mi upravuj²c²mi programov® financov§n².  

V n§vaznosti na program INFOZ je oblast EIZ zajiġŠov§na z programu OP VaVpI spolufinancovan®ho 
ze struktur§ln²ch fondŢ EU a n§slednŊ (s roļn²m odstupem) z programu Informace ï z§klad vĨzkumu. OP 
VaVpI patŚ² mezi tematick® operaļn² programy v c²li Konvergence a z pohledu finanļn²ch prostŚedkŢ je 
ļtvrtĨm nejvŊtġ²m ļeskĨm operaļn²m programem. Z fondŢ EU je pro nŊj vyļlenŊno 2 436 mil. ú (60,9 mld. 
Kļ)3. Obdob² trv§n² programu OP VaVpI je pl§nov§no podle jeho jednotlivĨch vĨzev v letech 2007 ï 2015. 
Jeho stŊģejn²m c²lem je posilov§n² vĨzkumn®ho, vĨvojov®ho a inovaļn²ho potenci§lu ĻR, kterĨ pŚispŊje 
k rŢstu, konkurenceschopnosti a k vytv§Śen² vysoce kvalifikovanĨch pracovn²ch m²st tak, aby se regiony ĻR 
staly vĨznamnĨmi m²sty koncentrace tŊchto aktivit v EvropŊ. N§kup EIZ byl v r§mci OP VaVpI realizov§n 
zejm®na ve vĨzvŊ 4.3 prioritn² osy 3 a  individu§ln²mi projekty v prioritn² ose 1 nebo prioritn²ch os§ch 2 a 4. 
N§kup EIZ v r§mci projektŢ v prioritn²ch os§ch 2 a 4 nebyl prioritou, pokud se vyskytuje, je sp²ġe parci§ln²m 
doplŔkem.  

NejvĨznamnŊjġ² vĨzvou pro n§kup EIZ v r§mci OP VaVpI je vĨzva 4.3 Vybaven² odbornĨch vŊdeckĨch 
a oborovĨch knihoven v r§mci prioritn² osy 3 ï Komercializace a popularizace VaV. V r§mci t®to vĨzvy 
mŊly knihovny mimo jin® moģnost z²skat dotaci na poŚ²zen² informaļn²ch zdrojŢ pro vŊdu v elektronick® 
anebo listinn® podobŊ, zabezpeļen² pŚ²stupu k elektronickĨm informaļn²m zdrojŢm formou licenc², sluģby 
pro vzd§lenĨ pŚ²stup, poŚ²zen² nebo obnovu hardware vļetnŊ obsluģn®ho software, vŊdeck®ho software 
a s²t², zajiġtŊn² archivn²ch sluģeb. O podporu se nemohly uch§zet praģsk® instituce a ģadatel® 
ze spoleļenskovŊdn²ch a umŊleckĨch oborŢ, ļ²mģ byla vyŚazena Śada instituc², kter® byly vedouc²mi 
konsorci² v r§mci programu INFOZ. VĨzva 4.3 byla ukonļena k 20. 1. 2012 a jej² celkov§ podpora 
rozdŊlen§ mezi 10 projektŢ ļinila 700 mil. Kļ. Financov§n² projektŢ a poŚizov§n² EIZ teprve nastane 

                                                        

 

3
 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi-dodrzujeme-napjaty-harmonogram-poskytovani-dotaci 

http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=130/2002%20Sb&PC_8411_l=130/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/_s.155/701?PC_8411_number1=130/2002%20Sb&PC_8411_l=130/2002&PC_8411_ps=10#10821
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi-dodrzujeme-napjaty-harmonogram-poskytovani-dotaci
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v n§sleduj²c²ch letech (vzhledem ke skuteļnosti, ģe do roku 2011 bylo financov§n² EIZ zajiġtŊno 
z prostŚedkŢ programu INFOZ). Realizace projektŢ v r§mci OP VaVpI zapoļala na podzim roku 2012. 

Program Informace ï z§klad vĨzkumu (LR) navazuje na pŚedch§zej²c² program INFOZ. Jedn§ se o 
program na podporu informaļn² infrastruktury vĨzkumu pro roky 2013 ï 2017, pŚiļemģ pŚedmŊtem podpory 
je efektivn², zejm®na konsorci§ln², zpŚ²stupŔov§n² EIZ pro vĨzkum. Tento program byl schv§len Usnesen²m 
vl§dy Ļesk® republiky ze dne 30. kvŊtna 2012 ļ. 389. V dobŊ, kdy vznik§ tento dokument, jsou projekty 
podan® do programu Informace ï z§klad vĨzkumu teprve hodnoceny, jejich zapoļet² se pŚedpokl§d§ 
nejdŚ²ve v ļervenci roku 2013. 

Z vĨġe uveden®ho vyplĨv§, ģe od roku 2013 prob²h§ financov§n² n§kupu EIZ ze dvou zdrojŢ. 

D²ky zajiġtŊn² dostateļn®ho objemu finanļn²ch prostŚedkŢ na n§kup EIZ prostŚednictv²m programu INFOZ (i 
vġech programŢ pŚedchoz²ch) a dalġ²ch projektŢ a prostŚedkŢ ze struktur§ln²ch fondŢ EU byla v prŢbŊhu let 
v ĻR vybudovan§ stabiln² infrastruktura elektronickĨch informaļn²ch sluģeb a zdrojŢ pro vzdŊl§n², vŊdu 
a vĨzkum. Tato infrastruktura slouģ² jak pro z²sk§v§n² informac², tak pro sledov§n² vĨkonu vŊdn²ch oborŢ 
a jednotlivĨch vŊdcŢ. PŚesto je nutn® konstatovat, ģe soubŊh rŢznĨch zdrojŢ financov§n² nepŚedstavuje 
pouze silnou str§nku a je detailnŊ rozeb²r§n tak® v r§mci slabĨch str§nek syst®mu viz n²ģe.  

PŚesn® vyļ²slen² velikosti trhu EIZ v ĻR je sloģit®. Pokud bychom mŊli odhadnout celkov® n§klady, kter® 
veŚejn® instituce na EIZ v souļasnosti roļnŊ vynakl§daj², tak vych§z²me prim§rnŊ z dat programu INFOZ4 
a d§le z expertn²ho odhadu vlastn²ch individu§ln²ch n§kupŢ jednotlivĨch instituc²5 a celkovŊ tyto n§klady 
aproximujeme na cca 400-500 mil. Kļ roļnŊ. Tato vĨġe mj. koresponduje napŚ. s objemem finanļn²ch 
prostŚedkŢ vynakl§danĨch na n§kup EIZ ve Finsku (cca 475 mil. Kļ/rok bl²ģe viz kapitolu 3.3).  

Ad B) Budouc² vĨhled financov§n² EIZ v ĻR 

Existuje z§vazek k pokraļov§n² podpory vĨzkumu, vĨvoje a inovac², do kter®ho se poļ²t§ z§kladn² 
informaļn² infrastruktura. Tento z§vazek je vyj§dŚen n§sleduj²c²m: 

¶ Schv§len²m programu Informace ï z§klad vĨzkumu (pokraļov§n² programu INFOZ) usnesen²m 
vl§dy ze dne 30. 6. 2012; 

¶ N§vrhem zachov§n² vĨdajŢ na ¼rovni roku 2011 Radou pro vĨzkum, vĨvoj a inovace (ve 
stŚednŊdob®m vĨhledu 2012-2014) a zvĨġen²m vĨdajŢ na OP VaVpI v roce 2012 o 128 401 tis. Kļ 
a v roce 2013 o 223 592 tis Kļ6. 

Vzhledem k zajiġtŊn² financov§n² EIZ nicm®nŊ existuje n§sleduj²c² riziko: 

¶ Schv§len² objemu finanļn²ch prostŚedkŢ na vŊdu a vĨzkum v r§mci st§tn²ho rozpoļtu ï program 
Informace ï z§klad vĨzkumu byl schv§len s dodatkem, ģe Ăfinancov§n² tohoto programu bude 
realizov§no podle moģnost² st§tn²ho rozpoļtu Ļesk® republikyñ a uveden® vĨdaje programu tedy 
zat²m nejsou z§vazn®. 
 

Siln§ str§nka ļ. : EIZ se, v souladu se zahraniļn²mi trendy, staly jedn²m ze z§kladn²ch 
pŚedpokladŢ fungov§n² vŊdy, vĨzkumu a vzdŊl§v§n². Infrastruktura v ĻR pokrĨv§ tyto z§kladn² 
informaļn² potŚeby.    

 

ElektronickĨ informaļn² zdroj pŚedstavuje podle definice mezin§rodn² koalice knihovnickĨch konsorci² 
ICOLC  ĂġirokĨ pojem, kterĨ zahrnuje sluģby zpŚ²stupŔov§n² abstraktŢ a indexac², elektronick® ļasopisy 
nebo jin® full textov® publikace, nab²dku informaļn²ch agregac², doruļov§n² ļl§nkŢ atd. K EIZ mŢģe bĨt 
vzd§lenĨ pŚ²stup pŚes internet nebo mŢģe bĨt k dispozici v konkr®tn² lokalitŊ, napŚ. jedn® z knihoven 

                                                        

 

4
 1 050 mil. Kļ na obdob² let 2009-2011 (v prŢmŊru 350 mil. Kļ roļnŊ). 

5
 Jedn§n² s distributory EIZ SUWECO a Albertina income Praha s.r.o. a NTK.  

6
 N§vrh vĨdajŢ st§tn²ho rozpoļtu Ļesk® republiky na vĨzkum, experiment§ln² vĨvoj a inovace na rok 2012 s vĨhledem na l®ta 

2013 a 2014. Dostupn® na http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633589. 

2 

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633589
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konsorcia7.ñ Od roku 1998, kdy vznikla vĨġe zm²nŊn§ definice, vzrostl vĨznam odbornĨch EIZ dedikovanĨch 
pro vzdŊl§n² a vŊdu raketovĨm tempem a dostupnost EIZ dnes u vybranĨch, zejm®na technickĨch 
a pŚ²rodovŊdnĨch oborŢ, patŚ² k  z§kladn²m prvkŢm infrastruktury, kter§ umoģŔuje samotnou existenci 
kvalitn²ho terci§ln²ho vzdŊl§v§n², resp. ¼spŊġnou vŊdeckou ļinnost8. V tŊchto oborech nen² vĨjimkou, 
ģe EIZ jiģ kompletnŊ nahradily klasick§ tiġtŊn§ m®dia9. M²ra jejich vĨznamnosti je pŚ²mo ¼mŊrn§ tomu, jak 
stoup§me v ģebŚ²ļku vŊdy a vzdŊl§v§n² ï od magisterskĨch studentŢ pro profesion§ln² vŊdce. Tyto 
skuteļnosti dokumentuje prŢzkum provedenĨ v r§mci projektu EFI viz n²ģe.  

V r§mci dotazn²kov®ho ġetŚen²10 na vzorku VĠ studentŢ (531 respondentŢ), akademickĨch a vŊdeckĨch 
pracovn²kŢ VĠ (395 respondentŢ) a vĨzkumnĨch pracovn²kŢ (117 respondentŢ) byl mimo jin® zjiġŠov§n 
pod²l vyuģ²v§n² listinnĨch a elektronickĨch informaļn²ch zdrojŢ, m²ra zapojen² EIZ do vĨuky, ¼roveŔ 
vyuģ²v§n² placenĨch zdrojŢ v r§mci vĨuky/vlastn²ho vzdŊl§v§n²/vŊdeck® ļinnosti, nejļastŊji vyuģ²van® 
datab§ze a hodnocen² pŚ²nosnosti EIZ.  

Jednou z ot§zek vĨġe zmiŔovan®ho dotazn²kov®ho ġetŚen², prov§dŊn®ho s c²lem ovŊŚen² potenci§lu 
rozvoje sluģeb NTK, vyplynulo (nijak pŚekvapivŊ), ģe absolutn² vŊtġina respondentŢ (95 % VĠ studentŢ, 98 
% pracovn²kŢ VĠ a 93 % vŊdeckĨch pracovn²kŢ) povaģuje moģnost pŚ²stupu do pŚedn²ch svŊtovĨch 
vŊdeckĨch datab§z², ļl§nkŢ a elektronickĨch publikac² svŊtovĨch leaderŢ v oblasti vŊdeckĨch a studijn²ch 
informac² za pŚ²nosnou pro sv® studium, vzdŊl§v§n² a vŊdeckou ļinnost a m§ o ni z§jem. D§le bylo zjiġtŊno, 
ģe EIZ dnes hraj² ve vzdŊl§v§n² dominantn² roli oproti klasickĨm pap²rovĨm zdrojŢm viz graf n²ģe. 

 

Graf 1: VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²: PomŊr vyuģ²vanĨch informaļn²ch zdrojŢ 

Respondenti z Śad akademickĨch a vŊdeckĨch pracovn²kŢ VĠ byli dotazov§ni na m²ru zapojen² EIZ 
do vĨuky. PrŢzkum uk§zal, ģe 67 % dot§zanĨch respondentŢ EIZ zaŚazuje do vĨuky, z toho 24 % jako 
povinnou ļetbu, 43 % jako doporuļenou ļetbu. Pouze 8 % respondentŢ EIZ do vĨuky vŢbec nezaŚazuje 
a 25 % pak pracuje s EIZ pouze v r§mci pŚ²pravy sv® vĨuky.  

 

Graf 2: VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²: ZaŚazen² EIZ do vĨuky 

Frekvence vyuģ²v§n² EIZ se v jednotlivĨch skupin§ch uģivatelŢ liġ². Ve skupinŊ VĠ studentŢ vyuģ²v§ 
placen® EIZ 63 % studentŢ (tj. alespoŔ jednou mŊs²ļnŊ). Ve skupinŊ VĠ akademikŢ a vŊdeckĨch 

                                                        

 

7
 INTERNATIONAL COALITION OF LIBRARY CONSORTIA; Statement of Current Perspective and Preferred Practices for the 

Selection and Purchase of Electronic Information, March 1998 
8
 Potvrzen® napŚ. ofici§ln² komunikaci v r§mci projektu EFI s holandskĨm expertem drh. drs. A. J. H. A. Verhagenem. 

9
 Toto bylo potvrzeno napŚ. pohovorem s veden²m VĠCHT dne 2. 8. 2012. EIZ jsou jedn²m ze z§kladn²ch pŚedpokladŢ ¼spŊġn® 
vĨuky.   
10

 Kompletn² vĨsledky a metodika dotazn²kov®ho ġetŚen² realizovan®ho pro NTK v r§mci projektu ĂEfektivn² informaļn² sluģby 
pro veŚejnost a st§tn² spr§vuñ tvoŚ² samostatnĨ vĨstup projektu EFI (1.2.1.10 VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²). 
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pracovn²kŢ vyuģ²v§ placen® EIZ v r§mci pŚ²pravy pŚedn§ġek, pŚi vlastn²m studiu a dalġ²ch akademickĨch 
aktivit§ch minim§lnŊ jednou mŊs²ļnŊ 81 %. Ve skupinŊ vĨzkumnĨch pracovn²kŢ vyuģ²v§ placen® EIZ 
minim§lnŊ jednou mŊs²ļnŊ 90 % respondentŢ.  

 

Graf 3: VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²: ZaŚazen² EIZ do vĨuky 

Uģivatel® povaģuj² placen® EIZ pŚi sv®m studiu/akademickĨch aktivit§ch/vĨzkumu za jednoznaļnŊ pŚ²nosn® 
(72 % VĠ studentŢ, 87 % VĠ akademickĨch a vŊdeckĨch pracovn²kŢ a 93 % vĨzkumnĨch pracovn²kŢ).  

 

Graf 4: VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²: Vyhodnocen² pŚ²nosnosti placenĨch EIZ 

Dotazn²kov® ġetŚen² d§le prok§zalo, ģe drtiv§ vŊtġina respondentŢ z Śad z§kazn²kŢ NTK (84 %) povaģuje 
pŚ²stup k elektronickĨm informaļn²m zdrojŢm (tj. datab§z²m, ļl§nkŢm) za pŚ²nosnĨ.  

 

Graf 5: VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen²: Vyhodnocen² pŚ²nosnosti pŚ²stupu k EIZ pro z§kazn²ky NTK 
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Siln§ str§nka ļ. : Existuj² zkuġenosti s ¼spŊġnĨm n§kupem licenc² a vyjedn§v§n²m s nejvŊtġ²mi 
svŊtovĨmi producenty EIZ 

 

Zkuġenosti s n§kupem EIZ v ĻR odvozujeme od programu INFOZ, kterĨ pŚedstavuje v souļasn® dobŊ 
nejucelenŊjġ² a nejreprezentativnŊjġ² pohled na akvizici EIZ v ĻR. V n§sleduj²c²m grafu jsou zobrazen® EIZ 
nakupovan® v projektech programu INFOZ a nositel® projektu, seŚazen® podle finanļn²ho objemu. 

 

Graf 6: PoŚizovan® EIZ podle objemu celkovĨch n§kladŢ, pŚ²jemce dotace, pokryt² oborŢ, poļtu titulŢ, odhadu 
poļtu uģivatelŢ 

VysvŊtlivky symbolŢ 

 Na tis²ce zaokrouhlenĨ souļet potenci§ln²ch uģivatelŢ instituc² vyuģ²vaj²c² pŚ²sluġnĨ EIZ, 

 R§mcovĨ odhad titulŢ, kter® pŚ²sluġnĨ EIZ nab²z²11 

 Obory, do kterĨch EIZ zasahuje (T ï technika a technologie, M ï medic²na, E ï ekonomika 
a ekonomie, H ï humanitn² obory, P ï pŚ²rodn² vŊdy) 

 

                                                        

 

11
Realizov§no na z§kladŊ informac² z veŚejnĨch zdrojŢ. 
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