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Pocet zaméstnhancu 5
v Technickém vyvoji Skoda Auto
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Rozvoj Technického vyvoje

T centrum
49 620 m?
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Parametry T centra

Obdobi vystavby: 13.11.2006 - 5.12.2008
Plocha: 49 620 m?2

Pocet zameéstnancl: 556

Hlavni cil: rozvoj experimentalnich moznosti
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Pokud ma byt spoluprace mezi akademickou
sférou a prumyslovou sférou podporovana,
musi byt planovana a rizena s predem

definovanymi a méritelnymi cili.
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Prehled spoluprace Technického
vyvoje Skoda s vysokymi skolami

- Definovane cile
- Vlybrané prioritni VS
- Formy spoluprace

- Vybrana kriteria sledovani
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Cile spoluprace

-Zajidténi novych pracovnikd

(Podporovat schopnost pracovat v mezinarodnich tymech)

(Pozadavek vétsiho narustu)

-Cenove vyhodny pracovni vykon

-Vzdélavani kmenovych zaméstnancu Skoda

E—
-Zvysovani inovacniho potencialu ’
R
R
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Spoluprace s VS
Potencial na trhu prace - absolventi 2010
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Formy spoluprace

- Primé zakazky (objednani prace na zakazku)

- Spolecné projekty se statni nebo EU podporou

- vzdélavaci-esf Ef
[~ 4

- vyzkumng, vyvojove (VaV/ TIP)

- Spoluprace mezi Vyzkumem VW a VS CR
- Sponsoring

- Ostatni (Casti vozidel, dily atd. pro vyuku)
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Zakladni monitorovani spoluprace

-Po vysokych skolach

-Po oblastech

Pouze méFitelné muze byt fizeno

a hodnoceno
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P¥ima spoluprace Vyvoje Skoda s tech.universitami
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PFima spoluprace Vyvoje Skoda s tech.universitami

2008 2009

TFTE
T§ 8% 0%

%

TP
57%
Zvlastni projekty elektrostrategie a vyzkumu
Design

Planovani a koordinace
Frontloading — koncepéni vyvoj
\yvoj vozu

\V/yvoj elektrotrakce a elektromobility
\Vyvoj elektriky/elektroniky a servis
Rizeni a optimalizace materialovych
nakladu

\Vyvoj podvozku a agregatu
Technické vedeni projektl
Motorsport

\Vyvoj celého vozu
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Projekty vyzkumu VW s universitami

TU Liberec:
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Prima spoluprace Vyzkumu VW s universitami
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Prima spoluprace Vyzkumu VW s universitami

2009 2010
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Objem spoluprace
Primé zakazky
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Klicové kompetence (priklad)
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P¥ijmové zdroje VS

1/3

1/3

1/3

Verejna podpora (na studenta)
VeFejné podpory EU, CR (esf/ VaV)

Neverejné zdroje (prumysil...)
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Obvyklé zplsoby spoluprace

»Dlouhodoba ( >1rok)

»QOperativni ( <1rok)

- Technicky servis

SKODA




SIMPLY CLEVER

SKODA

27

Spoluprace

Dilouhodoba spoluprace

Novi ~ Inovace
zamestnanci

Technicky servis
(operativni)

Zapojeni:
Bc., Mgr,, Ing.,
Ph.D
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Vstupni ,.investice" do spoluprace
I

Rozsireni
obzoru

Splnéno

28
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Nékteré omezujici faktory akademické sféry

- Akademicka sféra uci co umi (stale stejné)
- velka setrvacnost
- Akademicka sféera ma Casto uzke zamereni
— chybi multidisciplinarni pohled
- Akademicka sféra produkuje malo publikaci
pouzitelnych v praxi

- Nejasnée definované klicové kompetence

29
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Deficit akademické sféry v oblasti
reseni projektu

- Casto chybi definované postupy
- Nerozpracované kontrolni mechanismy

- Chybi definice kontrolnich meznikd
(v daném case a odpovidajici rozsahu zpracovani

projektu)

30
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Mozné faktory posileni spoluprace
akademické a prumyslové sféry

- Na urovni EU - Podminky ve financovani projektd

- Na urovni statu
- Podminky ve financovani projektt
- Danove ulevy

- Na Urovni podnikd

- Dotovani projektl feSenych s akademickou

sférou

- Na urovni akademickeé sféry

- Podpora (vyhody) aktivnich pracovnikd
31
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Odlisné casové konstanty spolecnych projekti

1. Rychlost zahajeni projektu (gradient)
2. Termin splnéni (dosazeni vysledku)

3. Ztrata aktualnosti

32
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Rychlost zahajeni projektu

Splnéni
projektu
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Termin splnéni

Spinéni 1

projektu
[%]

100

—— firma
— akademicka
sféra

N

0,5-1 3 -5 t[rok]
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Ztrata aktualnosti

Spinéni 1
projektu
[%]
100
—— firma
—— akademicka
sféra
0,5-1 3 -5 t[rok]
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Procesy schvalovani

Primyslova sféra (funkci velikosti podniku):

Méné svobodné rozhodovani
Svazani s predpisy
Pomalé

Akademicka sféra :

- Casto neformalni
- Delegovani odpovédnosti (v souladu s legislativou)

KRE 11 - Praha 8.-9.8.2011
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Vzajemné vztahy pri reseni spolecnych projekt

Zkusenost :

Uspéch bude vzdy zaviset na osobnich vztazich

Stimulujici faktory :

Spolecna ucast v grémiich (védecka rada, oponentury...)

Spolecné vzdeélavaci aktivity (praxe z vyuky ve skole,konference,
skoleni )

Pobyty v praxi ( akademicka sféra v primyslu)
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Nejproduktivnéjsi zplisob zahajeni spoluprace

Spoluprace na konkrétnim projektu s praktickymi
vysledky

- Jasné, meritelné vysledky
- Jasny (realny) cil
Postupné rozsirovani (pripadné potlaceni)

spoluprace na zakladé vzajemnych zkusSenosti a
moznosti.
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Zapojeni studentlti a doktorandii do spolecnych
projektu

Vyhoda :

- Perspektiva do budoucnosti

- Investice do mladé generace
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~Ten spravny" predstavitel partnert

- Definovany predstavitel VS, ktery se stard o
spolupraci (jmenovany rektorem)

- Vyhleddvani spravnych predstavitell pro konkrétni
projekty

40
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Klicové kompetence

Kazdé pracoviste by melo mit jasne definovane
klicové kompetence.

Nedélat v§e na prumérné, nebo podprumérné
urovni.
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Nabidka kompetenci ze strany akademickeé sféry

- Jasné

- Transparentni

- Strucné

- Praktické vysledky

- Reference

42
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Prakticky orientovany popis procesu spoluprace

Vzoroveé dokumenty :
- Vzoroveé nabidky

- Vzoroveé smlouvy
- Vyjasnéni kompetenci

- Ramcové smlouvy
- Specialni Cisla ( Cislo dodavatele,...)

43
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Utajeni - publikovani

Smlouva o utajeni, sankce

Schopnost pracovist akademické sféry zajistit
utajeni

Definovani podminek zvefejfiovani vysledku
projektu

Vymezeni prostoru pro publikovani

Spolecnée patenty

SKODA
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Dotaznik
- vyhodnoceni

Zkusenestd ze speluprace

akademicke a primyslovée sfery

Spravne poli¢ko prosim zaskrinéte

1. Patfitedo :

]

[ ]

Akademickeé sféry (AS) Primyslové sféry(P§)

2. Mate zkuSenosti ze spoluprace mezi AS a P8?

]
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3. Na kolika projektech jste se podilel?
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4. Vypiste 3 pozitivni zkusenosti a uvedte jejich zavaznost

(stupnice 0— 9, kda 0 = nezajimavé a 9 = valice dilefité)

»

-
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5. Wypiste 3 negativni zkuSenosti a uvedte jejich zavaZnost

{stupnice 0- 9, kde 0 = nezajimavé a 0 = valice dllaZité)

»
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Akademicka sféera:

Vyhodnoceni
dotazniku

Pozn. Odpovédi byly vazeny hodnotami
0,5; 0,8 a 1,0 podle poctu projektd, na
kterych se respondent podilel

Zisk novych znalosti a kontakt{

Propojeni teorie a praxe,..
Vylepseni financovani, financni..

Realizace vysledkd vyzkumu
Zpétna vazba do vzdélavani

Redeni zajimavych,aktudlnich..
Osobni pfistup, zajem,..
Smysluplnost zakladniho..
Odlisné postupy a feseni..
Tymova prace,..

Vécnost, Odbornost,Invence
Nové technologie

Pfistup k datlim z vyzkumu
Technické zabezpeceni
Nova témata vyzkumu

Rychla a spravna realizace..

Splnéni pozadavk{ zadani
Zvyseni motivace

Dodorzovani osobnich termin{
Lepsi vybaveni pro Skoly
Kompetence a pfehled zadavatele
Kvalitni bufet

Materialni podpora

Financni ohodnoceni

0

Pozitiva spoluprace

40

80 120 160 200 240

203,50
90

B Soucet
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Akademicka sféera:

/SN

Vyhodnoceni TOP 10 pozitiv

dotazniku

Zisk novych znalosti a kontaktd

Propojeni teorie a praxe, porovnani

VylepsSeni financovani, financni..

Realizace vysledkd vyzkumu

Zpétna vazba do vzdélavani

Reseni zajimavych,aktualnich..

Osobni pristup, zdjem, komunikace
Smysluplnost zakladniho vyzkumu

Odligné postupy a feseni problému

Tymova prace,..

0 40 80 120 160 200 240

B Soucet
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Akademicka sféera:

Vyhodnoceni
dotazniku

Pozn. Odpovédi byly vazeny hodnotami
0,5; 0,8 a 1,0 podle poctu projekti, na
kterych se respondent podilel

Financni a terminovy tlak

Pfredsudky, odmeérenost,..

Spatna komunikace
Firemni predpisy, administrativa

Korup¢ni prostiredi CR,fungovani..

Malo ¢asu na obou stranach
NevytéZeni vysledkl
Spatna koordinace prace

Spatnéa informaéni materialni..

Jde jen o servis

Spatna legislativa zakona o VaV
Spatna formulace cild

Nejasné, ménici se pozadavky
Preruseni, nepokracovani projektu

Nezéjem zastupct primyslu..

Nevhodné sestavené tymy
Funkénost bez hlubsiho zkoumani
Nerespektovani strategickych cild

Spoluprace s AS jako posledni..

Zpozdéna realizace
Konkuren¢ni boj v tymu
Nevhodné vymezené kompetence

Nedostatek..
N&vaznost na interm{ prdm...
Vyména zapracovanych ¢&lend..

0

50

100

Negativa spoluprace

150

200

149,00

B Soucet
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Akademicka sféra:
Vyhodnoceni
dotazniku

Financni a terminovy tlak

Predsudky, odmérenost, ..

Spatna komunikace

Firemni predpisy, administrativa

Korupc¢ni prostredi..

Malo ¢asu na obou stranach
NevytéZeni vysledkd

Spatnéd koordinace prace

Spatna informaéni materialni..

Jde jen o servis

TOP 10 negativ

80 100 120 140 160

SKODA

149,00

B Soucet
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DEKUJI ZA POZORNOST



