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Seznam pouzitych zkratek

CvuT Ceské vysoké ugeni technické

ElZ Elektronické informacéni zdroje

EOD E-book on demand (elektronické knizky na vyzadani)
HP Hewlett Packard

HR Lidské zdroje

ICT Informacéni a komunikaéni technologie

MMVS Mezinarodni mezikinihovni vypujéni sluzba
MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t&lovychovy
NTK Nérodni technicka knihovna

PHU Plan hlavnich tkolG

PR Public relations (vztahy s vefejnosti)

PSH Polytematicky strukturovany heslar

VO Vyzkumna organizace

VPK Virtuélni polytechnicka knihovna

VS Vysoka skola

VSCHT Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze
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1 SWOT analyza NTK

Z&veéry pro zpracovani SWOT analyzy se budou opirat o provedené analyzy v dil€ich krocich bodu 1.2.1.
Témito body jsou minéna néasledujici témata:

¢ Analyza systému Fizeni organizace NTK v €. internich sm érnic;
* Vymezeni proces U;

e Posouzeni postaveni NTK vsystému knihoven v  éetné moZnosti posouzeni centralizace
systému knihoven;

¢ Analyza informa €nich pot feb potencialnich klient @ NTK;

¢ Analyzaindikator G pro zpracovani ROl / vynosnost investice;

e Zefektivn éni vyuZiti novych prostor a za Fizeni NTK;

« Analyza elektronickych sluzeb NTK;

¢ Analyza sluzeb NTK s vazbou na strategii Smart Admi  nistration;
* Personalni audit;

« Pristup k analyze sou €asného stavu v éetné SWOT.

Nasledné budou faktory blize textové popsany a v jednotlivych osach S-W-O-T prioritizovany expertnim
tymem zpracovatele za pomoci analytického aparatu Saatyho matice. Zavére¢na priorita bude uréena
na zékladé workshopu s vedoucimi pracovniky NTK.

Zavéry SWOT analyzy z ¢&ésti Analyza informa ¢&ni infrastruktury pro vyzkum, vzd élani a vefejnost
(1.2.1) a Analyza ve fejnych informa €énich sluzeb (1.2.2) poskytovanych NTK budou kli __€ovym
vstupem pro definici celkové strategie NTK.

SWOT analyza je akronymem anglickych slov Strenght (S, Silné strdnky), Weaknesses (W, Slabé stranky),
Opprortunities (O, PrileZitosti) a Threats (T, Hrozby). Zakladni SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je
mozno na zékladé kategoridlniho ¢lenéni faktord na S, W, O a T identifikovat veSkeré vazby subjektu,
kterym muze byt napf. projekt, podnik, podnikatelsky zamér, politiky (ve smyslu opatfeni) apod. RozSifena
SWOT analyza dale napoméaha stanovit optimalni strategie chovani s ohledem na identifikované faktory.
Jedn& se o metodu analyzy uZivanou pfedevSim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik
(policy analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, analyzovat projekty ex-ante a
nalézt problémy nebo nové moznosti rustu.

Zéaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny do 4 vyse
uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktord silnych a slabych stranek na jedné strané vuci
prilezitostem a hrozbdm na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a
hodnoti Groven jejich vzajemného stretu.

Plati, Ze silné a slabé stranky se tykaji vnitfnich faktord, které vstupuji do hodnocené situace. Jde vlastné
o faktory, které jsou ovlivnitelné z vnitfnich zdroja (slabé a silné stranky firmy atd.). PfileZitosti a hrozby jsou

popisem vnéjSich faktorl, respektive faktor(, které svym rozhodnutim nemudzeme ovlivnit. Zpravidla se
maze jedna o prostfedi na trhu, hospodarsko politické aktivity, pocasi atd.

Prvnim krokem SWOT analyzy je identifikace vSech faktord, které by mohly hodnocenou situaci jakymkoliv
zpUsobem ovlivnit. Je dllezité dbat na disledné rozdéleni faktort na vnitfni a vnéjsi, snazit se zohlednit
maximum moznych faktorl a vyvarovat se ,pfizpusobovani“ faktor(i analyze. Druhym krokem je propojeni
vS8ech mnozin faktord, a jejich formulace do podnikovych aktivit a ¢in(. Pranik mnoZin naznacduje obrazek
nize. Jedna se o srovnani vzajemnych synergii faktord. Tedy jde o stanoveni strategii, které vychazi
z prinika mnoZin S-O, S-T, W-O a W-T.
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S: Silné stranky W: Slabé stranky
S-0 W-O

Vnéj '
faktory S-T W-T

Obrazek 1: Strategie vychazejici ze SWOT analyzy

Z pranika mnozin identifikovanych faktord by ve tfetim kroku mély byt vytvofeny strategie, jakymi hodnotitel
bude postupovat pro optimalni vyuziti Silnych stranek a PfileZitosti a zaroveri minimalizaci Hrozeb a
odstranéni nebo potlaceni Slabych stranek.

S-O-Strategie: W-O-Strategie:
Vyvoj metod, které jsou vhodné pro vyuZziti silnych
stranek, popfipadé prileZitosti pro rozvoj silnych Odstranéni slabin pro vznik novych pfilezitosti, nebo
strdnek spole¢nosti (projektu). vyuziti pfilezitosti pro odstranéni slabin.
S-T-Strategie: W-T-Strategie:
Vyvoj strategii, diky nimzZ je mozné omezit hrozby,
Pouziti silnych stranek pro zamezeni hrozeb. ohroZujici naSe slabé stranky

Tabulka 1: Strategie vychazejici ze SWOT analyzy

Stanovené strategie by mély dodrZovat tyto principy:
«  MAX-MAX strategie - maximalizace silnych stranek - maximalizace pfilezitosti (S-O);
* MIN-MAX strategie - minimalizace slabych stranek - maximalizace pfileZitosti (W-O);
«  MAX-MIN strategie - maximalizace silnych stranek - minimalizace hrozby (S-T);
*  MIN-MIN strategie - minimalizace slabych stranek - minimalizace hrozby (W-T).

Na zakladé stanovenych strategii by méla byt u¢inéna manazerska rozhodnuti, kterd povedou k naplnéni
téchto strategii a v kone¢ném dlsledku k Uuspésné realizaci hodnoceného subjektu.

PFistup pro realizaci workshopu s vedoucimi pracovniky NTK je zobrazen na nasledujicim schématu:

Pristup a realizované aktivity

1S W

w

Shmuti hlavnich vysledkli Realizace workshopu Validace SWOT analyzy Viyhodnoceni S, W, O, T Prezentace vysledk(
realizovanych analyz, s pracovniky NTK na zakladé zaverd dle Paretova pravidla ~ SWOT analyzy a

zarazeni do strpktury k prioritizace a doplnéni workshopu hlavnich zavérl na
SWOT analyzy atributd SWOT analyzy vyjezdnim zasedani

NTK k projektu EFI

Obrazek 2: Pristup ke zpracovani SWOT analyzy

Z hlediska realizace workshopu s pracovniky NTK budou vS8em vedoucim pracovnikim alokovany
hlasovaci listky (pocet listk odpovida 15-20 % z celkového poctu vSech faktord v ramci jednotlivych ¢asti
S-W-O-T analyzy). Tyto listky nasledné kazdy z pracovnikl pouzije pro hlasovani o vyznamnosti faktoru.
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Tento postup je dokumentovan na fotodokumentaci z workshopu realizovaného k aktivité 1.2.2., viz
fotografie nize.

Obréazek 3: Fotodokumentace z realizovaného workshopu
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2 Silné stranky

Pocet bod G

. , . . prid élenych
Seznam silnych stranek Dodate €ny popis .
1 Moderni budova odpovidajici e Leader jak v ramci studijnich prostor, tak v ramci 18
svétové Spicce technického zazemi knihovny;

e Prijemné pracovni prostfedi oblibené studenty;
e Budova je umisténa v srdci kampusu.

Pramérna denni navstévnost byla v lednu 2011
(primérny mésic) 1 121,44 (1 267,62 v bézny den,
354 v sobotu). Nejvétsi navstévnost je v bfeznu az
kvétnu a v fijnu az v prosinci, nejnizsi je naopak
v obdobi letnich prazdnin (¢erven - zafi).
V roce 2010 pfedstavovalo 62,77 % (175 786)
navstévnika NTK studenty a zaméstnance CVUT a
CVUT FIT, 5,29 % studenty a zaméstnance VSCHT,
26,11 % (73 129) zakazniky NTK a 5,83 % (16 339)
navstévniky NTK - vstupuijici na jednodenni
navstévnickou kartu.
V poslednich letech je zaznamenan znaény narust
celkového poctu navstévnik( NTK (nardst ve 4.
Ctvrtleti roku 2010 oproti 4. Stvrtleti roku 2009 o 46 %).
Nérust je zaznamenan zejména ve skupinach studentd
CVUT a VSCHT. Ve skupiné zakaznika NTK (tzn.
registrovanych uzivateld NTK) byl zaznamenan narst
az v dalSim roce, ato 0 27 % v 1. pololeti roku 2011
oproti stejnému obdobi roku 2010. V tomto obdobi
dale pokracuje také narust navstévnika z fad student(
a zaméstnancd CVUT a VSCHT (CVUT - nardst
0 55 %, VSCHT - narast o 176 %).
2 ZajisStovani sluzeb pro ostatni n/a 14

knihovny/subjekty:

- VPK - platebni mechanismus

- MMVS - v technické

a pfirodovédni oblasti

- ISSN - pfidélovani mezinarodnich

identifikacnich ¢isel ¢asopisl

3 Rozsahly fond informacnich zdroju  Rozsahly fond informacnich zdroju (v tiSténé i 12

na Spickové drovni elektronické podobé) v oblasti techniky a pfirodnich
véd. Poskytovani pristupu k svétovym informaénim
zdrojum (¢asopistim, publikacim, védeckym databazim
- soubordm ¢lanku).
V roce 2011 byl stav primarnich fonda 1 181 604.
Volné pristupny fond tvofilo 294 656 publikaci. Roéni
pfirGstek primarnich fondd byl 8 074 ks, roéni Ubytek
6 182 publikaci. Poc¢et odebiranych titull ¢asopist
tvofil v roce 2011 1 262 tituld. Na nakup informaénich
zdrojl bylo v roce 2011 vynaloZzeno 194,57 mil. K¢&.
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Pocet bod G

pridélenych

zameéstnanci
NTK

4 Tym kvalitnich expertl provozu ICT NTK disponuje tymem kvalitnich expertl provozu ICT 11
a vysoka expertiza zaméstnancu a oddéleni projektl a inovaci, a to zejména v oblasti
NTK v oblasti vyvoje specifickych  webovych aplikaci, systémové integrace a drzby
knihovnickych aplikaci a vyvoje databazi. Tento tym skyta potencial pfipadného
elektronickych sluzeb rozvoje aplikaci dedikovanych specialné pro
knihovnicky segment, které nejsou na komeréni bazi
dostupné nebo jsou poskytované monopolné-
oligopolnim trhem (minimalni konkurence).

Seznam silnych stranek Dodate €ny popis

5 Kvalitni a efektivni poskytovani Vysoce efektivni pofizeni, katalogizace a vypujc¢ovani 9
zakladni, tradiéni knihovnické fyzického fondu knih.
sluzby s vyuzitim modernich
technologif
6 Budova NTK vytvari komunitni n/a 7
prostfedi - funguje jako socialni
prostor
7 Budova NTK umoznuje dalsi vyuziti n/a 5
- seminéfe, konference
8 NTK jako metodické centrum 4
9 Zavedena spoluprace s jinymi n/a 3

knihovnami, resp. univerzitami v CR
i se zahrani¢nimi subjekty

10 NTK jako dovzdélavaci centrum 2

11 Stabilita financovani NTK z rozpoCtu n/a 1
MSMT

12 Leader v knihovnictvi - je vzorem a 1

uréuje trendy, pfedava zkusenosti
zejména v oblasti inovaci

13 Souc¢asny nakup EIZ formou n/a 0
konsorcia a s vyuzitim dotace
MSMT
14 Na jednom misté je koncentrovano n/a 0
vice tematicky zamérenych
knihoven
15 Svoboda a volnost v reorganizaci 0
16 Nabor HR 0
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3 Slabeé stranky

Pocet bod U
pfidélenych

Seznam slabych stranek Dodate €ny popis

zameéstnanci
NTK

1 Nastaveni dlouhodobého strategického Neprobiha dlouhodobé strategické planovani NTK , 29
planovani v souladu s potencidlem a  strategické dokumenty nejsou rozpracovany
soucasnou situaci NTK a oéekavanim do arovné dil¢ich strategickych cilt véetné
zfizovatele v€etné ustanoveni Rady implementacénich plant jednotlivych cilli (stanoveni
NTK harmonogramu, odpovédnosti, KPI, kontrolnich a
méficich mechanismu). Strategie je zpracovana
zejména na Urovni vize.

V ramci NTK nejsou nastaveny zakladni atributy 21

fizeni lidskych zdroju — hodnocenti, kariérni plan,

atd. Personalni Fizeni je lokalizované v ramci

odbornych atvard, nikoli na Grovni personalniho

feditele, resp. feditele NTK. Organiza¢ni zafazeni

personalni administrativy v rdmci ekonomického

odboru neumoZzriuje rozsifeni agendy o Fizeni

lidskych zdroja.

3 Marketing informacnich zdrojli a sluzeb NTK nabizi excelentni pfistup k EIZ, zejména 20
NTK, chybé&jici marketingova strategie elektronickym ¢lankdm a ¢asopistim pFistupnym

pfes internet, a to za nizky poplatek 100 K¢&/ro¢né.

Informovani potencialnich klientd o této moznosti je

nedostate¢né. Celkové neni zpracovana

Marketingova strategie NTK, jeZ by vychazela

z poskytovanych sluZeb a byla by napojena

na strategii NTK, PHU.

2 Rizeni lidskych zdrojt

4 Metodika projektového fizeni Nejsou zavedeny nastroje projektového fizeni nebo 11
systém kontroly portfolia projektd — projektova
smérnice, projektova kancelar.
5 Systémova integrace jednotlivych Systémova integrace je provadéna bez 6
aplikaci, vyprSeni servisnich smluv, standardizované dokumentace. Servisni smlouvy
pretizeni klicovych pracovnika zejména na komponenty HP maji proSlou platnost.
6 Papirovy obéh dokumentd 6
7 Vzajemna informovanost 6
8 Uzivatelsky nepfivétivy pfistup Nizka Uroven uzivatelské privétivosti internetovych 5
ke sluzbam a elektronickym stranek, prezentace EIZ a elektronickych sluzeb.
informacnim zdrojum pres internet Cilem by mél byt user-centricky pFistup, fazeni
informaci od nejzadanéjSich po ty méné relevantni
a jednotné rozhrani k heterogennim EIZ, jako je
tomu napf. u Stockholmské knihovny, a nikoliv
pfistup podle typu sluzby (Kramerius, EOD atd.).
9 Systém pravidelného méfeni Systém neni nastaven/neexistuje. 5
spokojenosti a potfeb zakaznikua
10 Minimalni publikaéni ¢innost v oblasti 5
Library — nedostate¢na vzhledem
k narokim na publikaéni ¢innosti VO
11 Zpracovani marketingovych materiall  Neni nastaven proces na pfedavani pozadavk 4

ze strany odbornych Gtvar na oddéleni PR, nejsou
nastaveny terminy pro vyfizeni zZadosti. Oddéleni
PR nestiha zpracovavat podklady na Zadost jinych
odbor(/oddéleni — vysoka doba trvani zpracovani,
vysoky pocet dosud nezpracovanych zadosti.

10
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Pocet bod G

pridélenych

zameéstnanci
NTK

12 Vyfizovani stiznosti a dotazd Vyfizovani dotazu a stiznosti oddélenymi 3
organiza¢nimi Gtvary neni propojeno — jednotnym
kontaktnim mistem pro vyfizovani dotazu a stiznosti
by mélo byt oddéleni sluzeb, nicméné v praxi Gtvary
vzajemné nespolupracuji.

13 Dércovstvi a zapojeni soukromého Neexistuje strategie sponzorstvi — ziskavani 1

sektoru sponzorskych dard se omezuje na oslovovani
historickych klientl kratkodobych pronajmi a
dodavatelll stavebnich praci a sluZzeb pro budovu
NTK. Vyznamni partnefi soukromého sektoru
nejsou zastoupeni v Radé NTK.

14 Aplikace projektd/inovaci do readlného  Nékteré projekty maji charakter sluzeb, presto jsou 1
provozu realizovany jako projekt (NUSL, Kramerius, PSH).
Realizace elektronickych sluzeb je zajiStovana
ve vice organiza¢nich Gtvarech (odbor 4 Fondd a
sluzeb, odbor 5 Projektl a inovaci).

Seznam slabych stranek Dodate €ny popis

15 Samoobsluzné termindly, multifunkéni  VSechna zafizeni jsou malo vyuzivana. Terminaly 0
zafizeni a pocitace ve volném vybéru  nabizeji omezeny pfistup k informacim. Multifunkéni
NTK zafizeni maji technické chyby.

16 Kratkodobé pronajmy Maléa vyuzitelnost prostor na kratkodobé pronajmy a 0

neefektivni zajisténi kratkodobych pronajmu
internimi kapacitami NTK (cenotvorba, disponibilita
pracovnikG mimo standardni pracovni dobu,

marketing).
17 Dostupnost a prezentace Nizka dostupnost a Spatna prezentace knih 0
elektronickych knih (&itelnych na e- v elektronické podobé. Neexistuje jednoduchy
¢teckach nebo noteboocich, PC) seznam knih v elektronické podobé.
18 Vyuziti prostor v Pisnici Archiv v Pisnici negeneruje finanéni pfinos / pouze 0
pokryti fixnich nakladu.
19 Pokladny NTK / sprava hotovosti Oddéleni procesu registrace a inkasa platby 0
V ramci registrace za Clenstvi neni efektivni - potencial zefektivnéni /

slouceni. Pokladna umoZniuje pfijimani plateb
pouze v hotovosti (neni mozné platit jinymi zplsoby
— bankovnim pfevodem &i platebni kartou (platba
pfevodem mozné pouze u konta VPK)).

20 Hluk v klidovych zénach Casté stiznosti na hluk v prostorach volného vybéru 0
NTK (klidové z6ny).
21 Zajistovani agendy dani Neefektivni zajiStovani agendy dani - agenda dani 0

je zajiStovana jak interné, tak prostfednictvim
externiho dariového poradce. V pfipadé outsorcingu
kratkodobych pronajma (zabirajicich cca 1/3
pracovni doby pracovnika zajistujiciho agendu
dani) neni interni zajiStovani smysluplné (silna
vzajemna propojenost dani a kratkodobych

pronama).
22 Zahrani¢ni partnefi — naro¢nost NapF. zajistovani zahrani¢nich sluzebnich cest, 0
spojena s administrativnim partnerstvi se zahranié¢nimi knihovnami atd..

i strategickym zajiSténi spoluprace

11
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4 Prilezitosti

Pocet bod G

pfidélenych

zameéstnanci
NTK

1 Marketing v oblasti elektronickych Viz slaba strénka ¢. 1. 17
informacénich zdroju (zejména ¢asopisy,
databaze ¢lanka, vyhledové e-knihy)

Pofadidle g0 nam prilezitosti Dodate &ny popis

priority

2 Jednotny portal a narodni akvizice EIZ. Narodni model akvizice EIZ, vytvorfeni 16
Aktivni role NTK: Jednotného registru EIZ a dosazeni lepSich
- na poli narodniho, jednotného licenénich podminek v ramci agregovaného

a prehledného portalu pro pfistup k EIZ nakupu. Vytvoreni jednotného portalu EIZ.
- v narodni centralizaci akvizice EIZ
vCR

3 Zmeéna pravidel pro registraci - n/a 15
umoznéni pfistupu neplnoletych
(minimélné studenti stfednich Skol)
k informacnim zdrojum NTK

4 DoplInéni spektra sluzeb v ramci Vyuziti v sou¢asné dobé nevyuzivanych 13
budovy tak, aby prostor byl prostor pro doplnéni spektra sluzeb
prijemnéjSi/atraktivnéjSi pro zakazniky zakaznikim NTK (tedy dominantné sluzeb pro
NTK/studenty studenty) poskytovanych v budové NTK, napr.:

-pekarna,
-papirnictvi,

-copy shop/reprografie,

-kinosal — promitani filma,

-kancelar pro potencionalni
zaméstnavatele/persondlini agentury,

-show roomy pro novinky firem z oblasti IT a
technologie.

Zhodnoceni poptavky po téchto sluzbach bude
vychéazet z dotaznikd realizovanych mezi
zakazniky NTK.

5 RozSifeni spektra stavajicich sluzeb: n/a 12
- obsahové reSerSe zejména pro
soukromy sektor nad informacénimi
zdroji NTK ve spolupraci s
univerzitami/doktorandy CVUT/VSCHT
- popularizace védy
- sluzby zakladnim a stfednim Skolam -
napf. vzdélavani v oblasti informacni
gramotnosti

6 Posileni postaveni NTK v pfipadé n/a 10
Uspésného spojeni s VSCHT -
referenéni model pro potencialni
spojeni s knihovnou CVUT.

7 Monitorovani spokojenosti zdkaznikli  n/a 10
s kvalitou poskytovanych sluzeb ze
strany dlouhodobych najemct (napf.
kavarna)

8 Zapojeni budovy NTK a okolniho n/a 9
prostranstvi do kulturnich a socialnich
aktivit Prahy 6
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Pocet bod G

Seznam p Filezitosti Dodate €ny popis pr'df Ienychl
zaméstnanci
NTK
9 Vytvorfeni komunity uzivatel(/klientd Interaktivni elektronické hlasovani komunity 8
NTK, ktera bude aktivni pro sdileni zakaznikl NTK ohledné toho co a v jaké
nazora a navrh( pro rozvoj knihovny na kvantité by se mélo nakoupit (publikace,
bazi web 2.0, napf. formulace Casopisy, ElZ), vkladani navrhu a hlasovani
poZadavk( nakupu informacnich o nich.
zdrojd, navrhy na rozvoj knihovny
10 MSMT jako aktivni zfizovatel MSMT ma pfileZitost pouzivat NTK k pozitivni 7

vyuzivajici NTK k realizaci vlastnich komunikaci - prezentace Uspésneho projektu a
cild a vlastni marketingové propagaci  aktivit MSMT.

11 Vadei role NTK v zajiStovani informacni Vadéi role NTK v zajiStovani informacéni 6
infrastruktury pro VaVv infrastruktury pro VaV (vymezeni postaveni
NTK v ramci zakona, pfistup k financovani) a
s tim souvisejici zména zakona ¢. 130/2002
o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkud a knihovniho zakona ¢. 257/2001.
Aktivni lobbying za moznost ¢erpani
evropskych prostfedkl pro financovani
informacni infrastruktury VaV.

12 Centrum podpory inovativniho NTK mé potenciél volnych administrativnich 6

podnikani studentl a mladych védcli  prostor NTK, vyborné technické zazemi,
excelentni pfistup k informaénim zdrojim a
idealni polohu v technickém kampusu
(potencial k vytvoreni inova¢niho eco-
systému). Tento potencial je mozné
zkombinovat s ndvaznymi sluzbami pro start-
upy, tj. vyfizeni administrativnich formalit
spojenych se zaloZzenim firmy a pfistupem ke
kapitalu (spoluprace s partnery, nabidka
vlastnich sluzeb).

13 Vyuziti potenciélu pracovnikl sluzeb  n/a 6
napf. v ramci inovace sluzeb
(zlepSovacich navrh), nabidky
stavajicich sluzeb NTK a ziskavani
zpétné vazby zakaznikd NTK.
14 Zapojeni soukromého sektoru: n/a 4

- sponzorstvi
- U¢ast v Radé NTK

15 Zefektivnéni referatd ICT Disproporce mezi niz§im personalnim 4
vytizenim referatu rozvoje ICT a majetku ICT a
vysokym vytizenim oddéleni provozu.

16 Diverzifikace portfolia zakaznikd na jiné n/a 3

skupiny neZ studenty CVUT (soukromy
sektor, védecka obec, stfedni Skoly,
pFipadné studenti ostatnich VS)

17 Korekce bezplatného uzivani prostor  Dohoda, resp. pravni narovnani vyuzivani 3
organizaénimi slozkami statu prostor NTK organiza¢nimi slozkami statu tak,
aby tato sluzba byla finanéné kompenzovana.

18 LepSi vyuzivani kontaktd s vydavateli n/a 3

Casopisu, kterym je poskytovan ISSN
kéd (napf. zafazovani jejich ¢lanka
do elektronické databaze NTK)
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Dodate €ny popis

Pocet bod G

pridélenych

zameéstnanci
NTK

19 Prizplsobeni administrativnich prostor Ziskani prostoru pro dalsi vyuziti / zefektivnéni 2
NTK standarddm CSN (Norma CSN 73 provozu NTK.

5305 Administrativni budovy a prostory
z dubna 2005)

20 Technické novinky / show room Odstranéni/snizeni poctu kratkodobych 2
namisto terminall terminald a vyuZziti prostoru na jiny ucel, napf.

show room pro novinky pro leadry trhu v oblasti
techniky/robotiky/védy atd.

21 Fotovoltaicka elektrarna na stfeSe NTK VyuZiti stfechy NTK pro instalaci 2

fotovoltaického elektrického zafizeni (v pripadé
nabidky soukromého sektoru, spoluprace
védecké obce nebo mimoradné dotace) -
predpokladem realizace je vysoka navratnost
investovanych prostfedkt (v fadu 5 - 10 let).

22 Outsorcing kratkodobych pronajmu Potencial ve vySi cca 600 tis. K&. - 1,3 mil. 1

Ké&/roéné v oblasti kratkodobych pronajma
(napf. outsourcing kratkodobych pronajma
externimu partnerovi).

23 Prilezitost spoluprace s dalSimi rezorty NapF. podpora MPO v ramci aktualizace 1
(zejména MPO) v oblasti podpory zékona ¢. 130/2002 o podpore védy a vyzkumu
aplikované védy a vyzkumu a start-up  z vefejnych prostfedkd, a to ve smyslu zfizeni

informacni infrastruktury pro védu a vyzkum.

24 Jedna sména podpory IT namisto Postacduje pozadavkdm klientl (méreno 1
dvousmeénného provozu historickym pracovnim objemem) a pfinasi

usporu.

25 Zapojeni NTK do systému méreni Pofizovani dat (spoluprace s ostatnimi 0

vysledkll o vykonech ¢eské védy subjekty, které jiz v této oblasti plisobi, napt.
Knihovna akademie véd).
26 VyuZziti prostor v Pisnici 0
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5 Hrozby

Pocet bod G

Poradi dle . . pfidélenych
priority Seznam hrozeb Dodate €ny popis zam&stnanci
NTK
1 Snizovani vefejnych rozpoétl a tlak n/a 24
na uspory, resp. na dalsi vynosy
2 Maximalni redukce aktivit a potencidlu Zfizovatel radikalnim zplisobem omezi rozvoj 10
NTK zfizovatelem napf. elektronickych a dalSich sluzeb a vy¢leni

knihovnu jako ¢isté univerzitni knihovnu, tzn.,
Ze bude fungovat na principu sou¢asného
fungovani knihovny CVUT. Administrativni
prostory NTK budou pronajaty soukromému

sektoru.
3 Neugast na poradach MSMT n/a 9
a strategickém rozhodovani rezortu
4 Nahrazeni placeného modelu Nahrazeni klasickych vypujénich a placenych 8
elektronického knihovnictvi leadry sluzeb knihoven modernimi bezplatnymi kanaly
v bezplatnych e-sluzbach (Google, v souvislosti s trendem bezplatného
Yahoo, Facebook, Amazon dalsi) poskytovani elektronickych sluzeb, které je
navazano na vytézovani marketingovych dat -
produkty Google, Facebook atd. - pfistup k EIZ
za vymeénu marketingovych dat o poptavce a
preferencich spottebiteld.
5 Neexistuje centralni koordina¢ni prvek Aktivity NTK, které maji prdfezovy charakter 4
pro narodni aktivity v ramci segmentu knihoven (napf. projekt
jednotného portalu) mohou byt nenaplnény a to
z ddvodu, Ze neexistuje centralni koordina¢ni
prvek napFi¢ knihovnickym systémem, napf.
povéreni Ustfedni knihovnické rady.
6 Uplatnéni zaruky - budova a dodané  Nebudou identifikovany a uplatnény vSechny 3
informacni systémy mozné vady pred uplynutim zaruéni doby

budovy NTK (zaruka na budovu - 5 let, zaruka
na mobiliar - 10 let) a systémU dodanych NTK.

7 Vysoké zavislost na studentech CVUT  Vétsina zakaznik(l (cca 63 % - 175 786 v roce 2
2010) jsou studenti, pfipadné zaméstnanci
CVUT, dalSich 5 % tvofi studenti a
zaméstnanci VSCHT - redukce aktivit NTK
na univerzitni knihovnu CVUT.

8 Zfizovatel — schvalovani verfejnych 2
zakazek
9 Nestabilita z hlediska strategického n/a 1

sméfovani NTK ze strany zfizovatele
muze vést k neochoté budoucich
partner(l uzavfit smlouvu s NTK
(vysoké Skoly, partnefi pro nadkup EIZ

atd.)
10 Vysoké naklady v fadu desitek miliond V rozmezi 2,5 - 3 let bude nutné zahajit obnovu 0
na obnovu ICT infrastruktury. Nizsi ICT infrastruktury - servery, diskova pole, jejiz
efektivita modelu vlastnictvi ICT néklady se budou pohybovat v desitkach
infrastruktury a jeji vlastni spravy miliénd Kg.
namisto nakupu externi sluzby.
11 Transformace na VO — podminky 0

ziskavani dotaci
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