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Citat

- ,Lidé se obavaji neznama. Jest pravda, ze
kazdé opusténi starého znamena nejistotu -
skok do tmy. Avsak kdo chce pomoci sobé a

jinym, musi opustit dobré, aby mohl vybojovat

epsi. Nesmi drzeti pevneée vrabce v hrsti jen
oroto, ze je lepsi nez holub na strese. Bez
odvahy ke zméne neni zlepseni, a tak neni ani
blahobytu!”

Tomas Bata, cesky podnikatel 1876 — 1932
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Prvni zmena

K 1. 1. 2020 zmeéna na pozici 1. nameéestka NTK

* Ing. Jiri Burgstaller nahrazuje PhDr. Jana
Bayera, CSc.

 Pozice 1. nameéstka NTK orientovana vice
principem ,,Chief executive officer”

* Odbor 2 zajistuje zejména organizacni, pravni a
kontrolni ¢innosti, tzn. vedeni administrativni
agendy souvisici s vykonem funkci vedeni
knihovny
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Prvni zmena

 Jednoduse
formulovat zmenu

- Ceho chci dosahnout

* Posoudit
realizovatelnost

» Zapojit vSechny
zucastnené

* Odpovednost

* Pozadavky na zdroje

 Komunikace

* Socialni dopady
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Druha zmena

* QOrganizacni zmeny k 1. 1. 2020 se tykaiji:

= odboru 1, kde se rusi referat 102 a jeho agenda se z
casti prevadi do odboru 2,

= odboru 2, kde se rusi oddéleni 25 a jeho agenda se
z casti prevadi do odboru 2 a z ¢asti do odboru 8§,
kde se zrizuje novy referat 814,

= odboru 5, kde se rusi oddéleni 53 a jeho agenda se
prevadi do odboru 3 a zrizuje se nové oddéleni 37,
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Druha zmena

* odboru 8, kde se rusi
referat 801 a jeho
agenda se z casti
prevadi do odboru 3,
oddéleni 32,

* odboru 8, kde se rusi
referat 802 a jeho
agenda se prevadi do
odboru 2 a zrizuje se
novy referat 231,
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Druha zmena

= odboru 8, kde se z referatu 811 prevadi cast agendy
do odboru 3 a zrizuje se novy referat 303,

= referatu 811 se meni nazev na Servisni centrum
ZISKEJ,

= odboru 8, kde se meni nazev referatu 812 na
Centrum repozitaru,

= odboru 8, kde se meni nazev referatu 813 na
Firemni sluzby.
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Treti zmena

Reditel NTK

|
NM

(odborny)

1. NM
(provozni)

Finance,
mpersonalistika,
vzdélavani

ICT a Sprava
budovy

Projekt
CzechELib
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* ¥
s i
evropsky
1 socialni,
’ - fond v CR

* Pokracovani v
transformaci
organizacni struktury
a stabilizace od 2021

- Uprava vnitinich
postupu, odklon od
ploché struktury
rizeni
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Treti zmeéena

Systém rizeni

konference EFI 2019 "2 12,2019

Porady, sdileni a prezentace informaci, zpétna vazba,

plnéni terminu a omezeni prokrastinace,
schvalovani dokumentu a financni rizeni,
komunikace se zrizovatelem,

organizacni usporadani vs. projektoveé tymy.
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Treti zmeéena

Podpora

* prace s dokumenty a
vyhledavani informaci,

* technicke a ICT
zabezpeceni,

* pravni zajisteni,

* vyuzivani statistickych
dat,

» projektova podpora,

* spolecny prostor.
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Treti zmena

Lide

» personalni stabilizace s
prirozenou fluktuaci,

| - financni ohodnoceni,
L1 - vzdelavani a hodnoceni,
= |+ benefity,
| © spolecne akce,
= -« Uprava systému
dochazky,
- atd.
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Zaver

Zacit odshora. Skutecna transformace vyzaduje cas,
planovani, spolupraci, respekt a komunikaci. Ale i
kritiku — vzdy je nejaka slepa ulicka.

Nutny pozadavek, chtit pomoci a byt pysny na
organizaci, tym a sama sebe.
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