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Seznam zkratek

AKVS Asociace knihoven vysokych kol

ALPSP Association for Learned and Professional Society Publishers (sdruzeni odbornych a védeckych
vydavatel()

APBD Association Professionnelle des Bibliothécaires et Documentalistes (vldmska asociace zaméfena
na okruh francouzskych verejnych knihoven)

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BIBSAM Svédské konsorcium univerzitnich a vyzkumnych knihoven

CIP Wi Centralni informacni portal pro vyzkum, vyvoj a inovace

CEO Chief executive officer (vykonny feditel)

CHILL Consortium of Health Independent Libraries in London (konsorcium londynskych nezavislych
Iékarskych knihoven)

COUNTER Counting Online Usage of Networked Electronic Resources (standard pro pocet pfistupt —
statistiky vyuzivani EIZ)

CRIStin Current Research Information System in Norway (aktualni vyzkumny informacni systém v Norsku),
organizace zajistujici konsorcialni nakup EIZ v Norsku

CURL Consortium of Research Libraries (britské konsorcium pro nakup EIZ)

CVTI Centrum védecko-technickych informaci SR v Bratislavé

CR Ceska republika

cvut Ceské vysoké ugeni technické v Praze

CzechELib Centralni organizace zajistujici akvizici EIZ v Ceské republice

czu Ceska zemédslska univerzita v Praze

DEFF Danska elektronicka védecka knihovna

DFG Némecka nadace pro vyzkum

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogického pracovnika

GBP Britska libra

HALTI Administrativni databaze nakupovanych EIZ ve Finsku

EBLIDA Evropska kancelar knihovnickych, informacnich a dokumentacnich sdruzeni

EFI Efektivni informacni sluzby NTK pro vefejnost a statni spravu (projekt ESF OP LZZ
reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019)

elFL Prispévkova organizace spolupracujici s knihovnami po celém svété

Elz Elektronické informacni zdroje

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund)

ERMS Electronic Resource Management System (systém spravy elektronickych zdroj()

EU Evropska unie

EUR Euro

FGU Fyziologicky Ustav AV CR, v. v. i.
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FinELib Centralni systém zajiStovani akvizice (a prezentace) EIZ nakupovanych ve Finsku

FTE Full time equivalent (plny pracovni Uvazek)

HW Hardware

ICOLC International Coalition of Library Consortia (mezinarodni koalice knihovnickych konsorcifi)

ICT Informacéni a komunikacni technologie

IFLA International Federation of Library Associations (Mezinarodni federace knihovnickych sdruzeni
a instituci)

INFOZ Projekt MSMT — Informaéni zdroje pro vyzkum v CR

JANET The Joint Academic Network (pocitaCova sit pro vyzkumnou a akademickou sféru ve Velké Britanii)

JiB Jednotna informaéni brana

JISC Joint Information Systems Comittee

JUSP Journal Usage Statistics Portal (statisticky portal vyuziti EIZ ve Velké Britanii)

Ke Ceska koruna

KNAV KNA

KPI Key Performance Indicator (klicovy ukazatel vykonnosti)

LAJ Licenni a administrativni jednotka

LIBER Asociace evropskych vyzkumnych knihoven (Ligue des Bibliothéques Européennes de Recherche
- Association of European Research Libraries)

MetaLib Nastroj pro integrovani lokalnich i vzdalenych informacnich zdroju v knihovnach

Mendelu Mendelova univerzita v Brné

mil. Milion

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

MK SR Ministerstvo kultury Slovenské republiky

MPO CR Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

MS SR Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky

MU Masarykova univerzita

NELLI Finsky portdl, tvofici rozhrani k heterogennim EIZ dostupnym v ramci Finska

NESLi2 National initiative for licensing online journals (britské konsorcium pro nakup EIZ)

NISPEZ Narodni informacni systém podpory vyzkumu a vyvoje na Slovensku

NK CR Narodni knihovna Ceské republiky

NoWAL North West Academic Libraries (britské konsorcium pro nakup EIZ)

NOK Norska koruna

NOZ Z&kon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

NTK Narodni technicka knihovna

OP Vavpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

oSl Open Society Institute (nadace pro rozvoj oteviené spolecnosti)

OSF Open Society Foundation

RA EIZ Registr akvizice elektronickych informaénich zdrojli
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ROI Return on Investment (ukazatel rentability investic)

RS Ridici skupina

RO Ridici organ

RVS Rada vysokych $kol

RVVI Rada vlady Ceské republiky pro vyzkum a vyvoj

SAV Slovenska akadémia vied

SFX Kontextovy link server (zastfeSujici nastroj pro nabidku pfidavnych sluzeb k danému dokumentu)

SHB Konsorcium vysokych Skol a knihoven aplikovanych véd v Nizozemi

SMP Small- and medium-size publishers (mali a stfedné velci vydavatelé)

SNK Slovenska narodna kniznica (Slovenska narodni knihovna)

SPARC Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition (Evropska aliance akademickych
a vyzkumnych knihoven, narodnich knihoven a knihoven vyzkumnych instituci)

SURF Organizace spravujici nakup a zprostfedkovani EIZ v Nizozemsku

SW Software

SWOT analyza  Analyza silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
(strenghts/weaknesses/opportunities/threats)

TJ Technicka jednotka

ucL Ustav pro &eskou literaturu AV CR, v. v. i.

UCIT University Centre for information technology (univerzitni centrum informacnich technologii)
uJc Ustav pro jazyk éesky AV CR, v. v. i.,

UK Univerzita Karlova v Praze

UKB Univerzitni konsorcium v Nizozemi

UPa Univerzita Pardubice

UPOL Univerzita Palackého v Olomouci

uTB Univerzita TomasSe Bati ve Zliné

VaV Vyzkum a vyvoj

V. V.. Vefejna vyzkumna instituce

VB Velka Britanie

VISK Vefejné informacni sluzby knihoven

VOWB Vlaams Overlegorgaan Inzake Wetenschappelijk (vlamska rada védeckych knihoven)
VS Vysoka $kola

VSB-TUO Vysoka Skola bariska - Technicka univerzita v Ostravé

VSE Vysoké Skola ekonomicka v Praze

VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

ZCU ZapadocCeska univerzita v Plzni
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Slovnik poymu

CzechELib

Elektronické
informacni
zdroje (dale EIZ)

Konsorcium

Potencialni
uzivatel

Verejné vysoké
Skoly

Verejné
vyzkumné
instituce

(dale v. v. i.)

Vyzkumna

Nézev pro centralni organizaci zajistujici akvizici a prezentaci EIZ v CR na narodni
urovni. Pojem CzechELib zaroven predstavuje virtualni knihovnu vSech elektronickych
zdroju, které jsou dostupné v Ceské republice.

Elektronické informaéni zdroje pro ucely analyzy a navrhu modelu zmény zpUsobu
planovani, fizeni nakupu a zpfistupnéni EIZ v CR zahrnuji vS8echny elektronické
informacni zdroje, které jsou nakupovany od komercnich subjektl (tzn. vydavatelstev,
zprostfedkovatel(l) — plnotextové, abstraktové, citacni databaze, elektronické €asopisy,
elektronické knihy apod. Vedle placenych EIZ existuji i volné pfistupné EIZ (zdroje
pristupné v ramci Open Access, na zakladé licence Creative Commons nebo jinak
volné dostupné) a zdigitalizované tisténé dokumenty (pofizované zejména knihovnami
a ulozené v ramci Registru digitalizace). Nakup EIZ se vztahuje pouze na placené EIZ.

Konsorcium je dnes dominantni formou nékupu EIZ ve svété i v CR. Podle britské
definice knihovnickych konsorcii se jedna o asociaci nezavislych organizaci, které
jednaiji ve shodé s cilem ziskat zbozi a sluzby specifické pro knihovny. Podle Americké
federalni komunikaéni komise je knihovnim konsorciem jakakoli lokalni, regionalni
nebo narodni kooperativni asociace knihoven, ktera zajistuje systematickou a efektivni
koordinaci zdroju S$kol, vefejnych instituci, akademické sféry a specidlnich knihoven
a informacnich center s cilem zlepSit sluzby svym klientim.

Konsorcium muze byt vraznych zemich seskupenim s pravni subjektivitou &i bez
pravni subjektivity. V &eském pravnim fadé neni zaloZzen pojem konsorcium. Clenové
konsorcia rozhoduji, kym bude konsorcium fFizeno - zda nékterou z ¢lenskych
organizaci konsorcia, zda novou pravnickou osobou zaloZenou u¢astniky, nebo tfeti
osobou.

V ramci analytické ¢asti tohoto dokumentu se terminem konsorcium rozumi seskupeni
organizaci nakupujicich EIZ v ramci projektd programu INFOZ.

Potencialnimi uzivateli EIZ se u jednotlivych typl organizaci zpravidla rozumi:
e u VS - studenti a akademiéti pracovnici;

e u vyzkumnych organizaci a vefejnych vyzkumnych instituci — pracovnici védy
a vyzkumu;

e U knihoven — registrovani &tenafi;
e U nemocnic — pracovnici ve zdravotnictvi;
e galerie, archivy, muzea — registrovani uzivatelé (ostatni).

Vysoké Skoly jsou vzdélavaci organizace poskytujici terciarni vzdélavani. V CR je 26
vefejnych vysokych Skol. Vefejné vysoké Skoly jsou zfizovany a ruseny zakonem
€.111/1998 Sbh., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon
o vysokych Skolach), ktery rovnéz upravuje podminky jejich €innosti. Vefejné vysoké
Skoly jsou financovany predevSim dotacemi ze statniho rozpoctu. DalSimi zdroji
financovani mohou byt poplatky spojené se studiem, vynosy z majetku, pfijmy
ze statnich fondl a z rozpo¢tl obci, vynosy z doplfikové ¢innosti a dary.

Vefejna vyzkumna instituce je pravnickou osobou, jejimz hlavnim pfedmétem &innosti
je vyzkum, v€etné zajiStovani infrastruktury vyzkumu. Vyzkum realizovany v. v. i.
je podporovan  zejména  zvefejnych  prostfedki v souladu s podminkami
pro poskytovani vefejné podpory stanovenymi pravem Evropskych spoleCenstvi.
Podminky c&innosti v. v. i. jsou vymezené zakonem 341/2005 Sb. o vefejnych
vyzkumnych institucich.

Vyzkumnou organizaci maze byt podle €l. 2.2. pism. d) Ramce Spolecenstvi pro statni
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organizace podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci subjekt (vysoka Skola nebo vyzkumny Ustav) bez
ohledu na pravni formu nebo zpudsob financovani, jehoz hlavnim ucelem je provadét
zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky
prostfednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologii. VeSkery zisk je zpétné
investovan do téchto ¢innosti nebo Sifeni jejich vysledkd nebo do vyuky. Podniky, které
mohou uplatiiovat vliv na takovyto subjekt (podilnici, ¢lenové), nemaji pfednostni
pristup k vyzkumnym kapacitdm tohoto subjektu nebo k vysledkim vyzkumu jim
vytvofenym.

(dale v. o.)

Tabulka 1: Slovnik pojmi
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1 Uvod

Ugelem tohoto dokumentu je pfedstavit navrh implementace jednotného systému pro nakup EIZ tak, aby na
jeho zakladé mohla probihat &innost pracovni skupiny zodpovédné za realizaci Priority 7 (Zabezpecdit
efektivni dostupnost elektronickych informaénich zdroji) Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 —
2015. Pro jeho zpracovani byl zvolen nasledujici postup:

V ramci projektu Efektivni informacni sluzby pro vefejnost a statni spravu, zpracovala firma Deloitte studii,
ze které tento dokument primarné vychazi. V ramci analyzy k této studii probéhlo:

e Zhodnoceni sou¢asného stavu nakupu a prezentace EIZ prostfednictvim SWOT analyzy;
e Analyza nejlepSi zahrani¢ni praxe;
e Navrh modelu pro CR.

Ve studii bylo uvedeno, Ze statisticka Setfeni, zabéhlda praxe ve vzdélani a védé a nazory expertd
jednoznaéné potvrzuji, ze elektronické informaéni zdroje dnes v CR a ve svété predstavuji zakladni
infrastrukturu pro plnohodnotnou a tispésnou existenci vzdélani, védy a vyzkumu. | proto jsou v CR
jiz vice nez 10 let finanén& aktivné podporovany ze strany MSMT. Tento fakt je vysoce cenén a
povazovan za kli¢ovou silnou stranku sou€asného stavu. Na druhou stranu existuje cela fada vyzev, které
pred stavajicim systémem stoji a které by meély byt reflektovany s cilem povySeni ¢eského modelu na
svétovou Spicku. V ramci SWOT analyzy byly identifikovany nasledujici hlavni slabé stranky sou€asného
stavu:

e Vysoka administrativni naroénost pro univerzity, vyzkumné organizace a knihovny;

¢ Rozdrobenost systému — pfiliSny pocet konsorcii prifezové Cini systém neefektivnim;
¢ Nekoncentrovana vyjednavaci kompetence - horsi licen¢ni a cenové podminky;

e Duplicity v nakupu téch samych EIZ v ramci CR;

e Rzné zdroje financovani vedou k posileni fragmentace systému (zvySeni poctu konsorcii
a celkové horsi vykon);

¢ Rzna mira vyuzivani ElZ;
¢ Rozdrobena, izolovana a nejednotna prezentace prostfednictvim internetovych stranek;

e Cesky model neodpovida charakteru komodity EIZ a osvédéenym mezinarodnim
trenddim.

Tento stav vede k tomu, Ze jsou omezené dosahovany velmi dobré, nicméné celkové Spatné vysledky
v cenovych a licenénich vyjednavanich. Je nicméné nutné zdlraznit, ze nékteré ze slabych stranek
souc¢asného systému akvizice EIZ, kdy jsou prostfednictvim projektd podavanych do vefejné soutéze
poskytovany dotace na pofizeni oborovych zdroju a zdroju, které jsou nutné pro hodnoceni védy a
vyzkumu. Tento soutézni princip se tyka i EIZ, které jsou soucéasti systému hodnoceni védy (Scopus
Elsevier, Web of Science pofizovana mimo soutéz od roku 2013).

Dlvody zapficifujici duplicity v nakupou EIZ jsou dany stavajicimi a minulymi podminkami, kdy jsou zdroje
nakupovany formou soutéze a cilovy stav je oborové pokryti. DalSim ddvodem duplicit soubéznych nakupu
je situace, kdy je velmi obtizné, a nékde vyslovené nemozné, pfistupovat k jiz bézicim projektim a zajemci
0 zdroje si je nasledné musi pofizovat samostané.Pokud Ize k projektu pfistoupit, pak novy ¢len projektu jiz
pfistupuje za jinych podminek. Pofizovani EIZ pro uzky okruh uZivateld se déje na individualni bazi a tyto
EIZ jsou pofizovany v nékterych pfipadech individualné v ramci konkrétniho vyzkumu.

Povédomi o dostupnych EIZ je relativné nizké, celkové administrativni naklady (méfené zejména

Casem vsSech zucCastnénych) jsou vysoké a stabilita systému (vzhledem k jeho charakteru zakladni
infrastruktury) je nizka.
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Finalni verze dokumentu dale vznikla na zakladé pfipominek ziskanych béhem oponentury studie NTK
1.2.4 Implementace jednotného systému planovani nakupu EIZ — verze dokumentu 3.0, ktera probéhla 4. 4.
2013 v NTK a byla svolana z podnétu pracovni skupiny v ramci Koncepce rozvoje knihoven — priority €. 7
.Zabezpecit efektivni dostupnost elektronickych informacnich zdroja (dale jen EIZ) pro podporu VaVal po
roce 2011, kterda ma mezi svymi dil€imi cili pfipravu a vytvofeni silného licen¢niho centra. Zpravodajem
této skupiny je Ing. Véra Svobodova/Mendelova univerzita v Brné. U&astnici jednani byli (v abecednim
poradi) Natalia  Babjakova/Deloitte, = Miroslav  BartoSek/MU, Iva  BureSova/KNAV, Milan
Drahofiovsky/Deloitte, Jana Hakenova/MSMT CR, Jifi Jirat/VSCHT, Barbora Katolicka/ZCU, Martin
Lhotak/KNAV, Marta Machytkova/AKVS, Svatopluk Rieger/lUPOL, Radka Rimanova, Miroslava Sudova,
Martin Svoboda/vsichni NTK, Blanka Svobodova/MSMT CR, Véra Svobodova/Mendelu, Petr Urvalek/UK.
DalSi oponentura, které se Ucastnila Véra Svobodova a Miroslav BartoSek, probéhla 9. 5. 2013 v Brné. P¥i
obou oponenturach byla vyslovena fada kritickych pfipominek, které jsou Caste¢né reflektovany v tomto
dokumentu.

V dokumentu jsou reflektovany dale pisemné pfipominky Narodni knihovny CR zaslané Hanu$em
Hemolou a Hanou Novou.

V ramci pfipravy dokumentu 1.2.4 Implementace jednotného systému planovani nakupu EIZ v ramci
projektiu EFI probéhlo ovéfovani nékterych hypotéz v ramci dil€ich prizkumd, v pfipadé, ze by se v dalSim
jednani ukazalo, Ze je nutné ziskat pro dal$i rozhodovani nebo ovéfeni hypotézy dalsi prlizkum bude tento
realizovan v souéinnosti s pracovni skupinou UKR, profesnimi organizacemi nebo odbornymi vysokymi
Skolami.

Navrhovany model neni zaloZen pouze na jedné zemi, ale reflektuje nejlepSi postupy a procesy péti
evropskych modelll (Finsko, Norsko, Velka Britanie, Nizozemsko, Slovensko). Pfistup vyuzivani
zkuSenosti  ze zahraniéni by mél byt jednim z vyznamnych opor prace pracovni skupiny Priority 7.
Vzhledem k vynikajicim kontaktiim €eskych expertd v ramci evropskych odbornych struktur je v této oblasti
na co navazat. Vramci této studie napf. nebyly analyzovany zplsoby zabezpeceni EIZ v dalSich
stfedoevropskych zemich (napf. Rakousko). V jeho navrhu se dale odrazi odstranéni slabych a
umocnéni silnych stranek a vyuziti prilezitosti a eliminace hrozeb soucasného stavu. Cilem a
podstatou navrhovaného stavu je centralizace nakupu a prezentace EIZ v CR. Celkovy pfinos
spogivajici v uspofe z nakupovanych cen byl vyéislen na 69,3 mil. K&, zatimco investiéni naklady
predstavuji pouze 8,9 mil. Ké'. Navratnost pfipadné investice je tak extrémné vyhodna, nehledé
na celou fadu nefinanénich (kvalitativnich) benefitil, které jsou z hlediska nového modelu neméné
dalezité. Jedna se o nasleduijici:

! Stanoveni pfinost a nakladti je blize popsano v kapitole 4.7 Ekonomické zhodnoceni navrhovaného zptisobu centrainiho
nakupu EIZ — ramcové zhodnoceni nakladu a pfinost budouciho navrhu.
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1 Zvyseni uzivatelského komfortu a snizeni administrativy pro organizace, které se v sou¢asné
dobé ucastni v konsorciich nebo tato konsorcia organizuji — vyrazné zjednoduseni a Uspora
¢asu. Organizace objednavaji EIZ ze svého virtualniho U¢tu na bazi ,e-shop* aplikace.

2 Zvyseni uzivatelského komfortu a urovné sluzeb pro konec¢né zakazniky — vramci
centralizovaného zabezpeceni EIZ Ize centralné informovat o moZnostech/licencich pfistupu k EIZ
v ramci CR. Predpoklada se zaclenéni informaci v ramci Centralniho portalu knihoven.

3 Zvys$eni povédomi o vyuzivani EIZ v CR — zejména mezi SS, VS studenty, vefejnosti.

4 Zajisténi dlouhodobé stability financovani EIZ a sjednoceni finanénich toki — trvalé nastaveni
zakladni informaéni infrastruktury pro védu a vyzkum, jedna agentura pro rizné zdroje financovani
ElZ.

5 Sledovani a vyhodnoceni vyuzivani EIZ - centralni statistika vyuzivani EIZ
hrazenych/spolufinancovanych ze statniho rozpoctu.

6 Jednodussi kontrola vynakladani verejnych prostfedkl — statistika a vykaznictvi v ramci jedné
instituce.

7 Spickova nakupni expertiza na centralni Grovni — experti dedikovani na problematiku nakupu EIZ,
sjednoceni v sou¢asné dobé rizné alokované expertizy.

8 Poskytovani odbornych konzultaénich sluzeb a Skoleni ostatnim subjektiim vefejné spravy —

pfedavani znalosti pro individualni nakup EIZ, které jsou mimo dosah centralniho nakupu (vysoce
specifické, maly finanéni objem).

9 Optimalizace portfolia EIZ financovaného/spolufinancovaného z narodniho rozpo¢tu — zména
soucasného institucionalniho modelu zaloZzeného na soutéZnich principech dotaénich programd,
umozni dlouhodobé strategické rozlozeni finanénich prostfedkl v souladu s potfebami a zaméfenim
cilovych skupin, pro které je pfistup k EIZ jednou ze zakladnich podminek VaVal.

Tabulka 2: Nefinanéni pfinosy centralniho systému nakupu EIZ

Na zakladé provedené analyzy souéasného stavu v Ceské republice, analyzy
zahrani¢nich modelu a trendu vyustujicich ve vyse uvedené piinosy proto
jednoznac¢né doporucujeme realizaci centralniho nakupu a prezentace EIZ
v CR.
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2

Zhodnoceni soucasného stavu
nakupu a zpristupnovani EIZ
v CR

Celkovym cilem této kapitoly je:

Zhodnotit souéasny stav modelu planovani a nakupu EIZ v CR pomoci SWOT analyzy a i
Identifikovat u néj hlavni faktory, resp. hlavni silné/slabé stranky, pfilezitosti a hrozby;
Detailné popsat a oddvodnit identifikované faktory SWOT analyzy;

Navrhnout doporuceni pro eliminaci slabych stranek a odstranéni hrozeb a pro umocnéni silnych
stranek a vyuziti pfileZitosti.

Vstupem do SWOT analyzy byla realizace nasledujicich aktivit:

1)

)

Realizace dotaznikového
Setieni na vzorku VS Analyza programu INFOZ
studentu, pedagogti a v ramci vystupu
védeckych pracovniki s k problematice EIZ
cilem zjisténi poptavky po v projektu EFI
nakupu EIZ na nar. urovnj

Analyza
elektronickych sluzeb
poskytovanych NTK

4 Analy islati
A 5 2 P yza legislativy
Ramcové zhodnoceni Konzultace s vybranymi a veFejné dostupnych

projekta OP VaVpl hlavnimi vedoucimi . , p
dotykajici se konsorcii v ramci |nfor::aél§|°|"’¢:§;/annét::;h pro
LELTTEY 3 PILEN N A072 a zpristupriovani EIZ v CR

Analyza elektronickych sluzeb poskytovanych NTK - analyza byla zpracovana jako
samostatna Cast projektu EFI. Cilem analyzy bylo zanalyzovat portfolio elektronickych sluzeb
poskytovanych NTK a ramcové zhodnotit situaci v oblasti akvizice a poskytovani EIZ v CR.

Realizace dotaznikového $etfeni na vzorku VS student(, pedagogt a védeckych pracovniki,
zakaznikll NTK a ob¢éand Prahy 6 s cilem zajisténi poptavky po nakupu EIZ na narodni
urovni — dotaznikové Setfeni bylo realizovano vterminu zafi — fijen 2012 na vzorku 658
respondent(l z fad studentd magisterskych a doktorskych cyklt VS ze 12 vysokych $kol, resp. 32
fakult, 572 respondentd z fad vysokoskolskych akademickych a v&deckych pracovnik( z 11 VS,
resp. 26 fakult, 117 respondentl z fad vyzkumnych pracovnikd z 19 vyzkumnych Gstavd, 853
respondentl z fad zakaznik( NTK, 358 respondentl z fad ob¢ant Prahy 6. Dotaznikova Setfeni,
zminovana v tomto dokumentu, byla soucasti projektu EFI realizovaného pro NTK a jejich cilem
bylo zjisténi interniho potencialu NTK a orientace ve vné&jSim prostfedi kolem této knihovny. |
z toho diivodu byla dotaznikova Setfeni zaméfena na oblast techniky a pfirodnich véd. Vysledky
dotaznikového Setfeni, které jsou zmifiovany v tomto dokumentu, jsou ilustraénimi prostfedky pro
néktera tvrzeni. V ramci oponentury tohoto dokumentu bylo na tento aspekt studie poukazovano a
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®)

(4)

®)

(6)

jednou z variant feSeni je, v ramci pfipravy dalSich etap prace sméfujicich ke zméné organizace
pofizovani EIZ do CR, Setfeni provést znovu. Zaroven plati, ze téma pofizovani EIZ je vysoce
specifické a v idealnim pfipadé standardni uzivatel takové zdroje pfijima jako nutnou podminku své
prace, aniz by vnimal zpUsoby jejich pofizeni. Pro pfipadné dalSi Setfeni bude vhodné vyuzit jinych
metod zjitovani spoleSenské potfeby pofizovani EIZ. Setfeni jsou pravideln& provadéna i
jednotlivymi institucemi a dal$i variantou ziskani plného obrazu mlzZe byt i komparace téchto
dil€ich Setfeni.

Analyza programu INFOZ v ramci vystupu k problematice EIZ v projektu EFI — analyza byla
zaloZzena na zavérednych zpravach a statistikach predanych z MSMT. Pro ugely analyzy bylo
dostupnych 14 ze 17 zavéreénych zprav k projektlim INFOZ, v ramci nichZ byly nakupovany EIZ.
Statistiky vyuzivani zdroju byly plné nebo alespori ¢aste€né dostupné rovnéz u 14 ze 17 projektd.
Pfesny seznam dostupnych statistik k jednotlivym EIZ je uveden v pfiloze 2. Kompletni vycCet
dostupnosti zavérecnych zprav a statistik pro jednotlivé projekty je uveden v pfiloze 4.

Ramcové zhodnoceni projektd OP VaVpl dotykajici se mimojiné i nakupu EIZ (program OP
VaVpl neni primarné uréen na nakup EIZ, ale na dovybaveni knihoven) — realizovana schizka
se zastupci fidiciho organu OP VaVpl odboru fizeni Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace (45) MSMT. Finalizace tohoto dokumentu probé&hla pfed stanovenim koncovych cen i
vyhodnocenim programu samotného, tudiz neni mozné dil¢i zavéry, byt ziskané z expertniho
zdroje povazovat za definitivni, ale pouze orientaéni. ReSeni projekt(i samotnych bude v ramci CR
dal$im vyznamnym zdrojem zkuSenosti v oblasti pofizovani EIZ pro VaVal. Na zakladé schizky se
zastupci Fidiciho organu OP VaVpl byly pfedany a nasledné analyzovany materialy k projektiim OP
VaVpl (studie proveditelnosti, vynatky z technického annexu) k projektim zaméfenym na nakup
ElZ, a to:

e Planovanych projektd operaéniho programu OP VaVpl v ramci vyzvy 4.3. Vybaveni
odbornych védeckych a oborovych knihoven (seznam projekta viz pFilohu 5);

e  Projektd mimo vyzvu 4.3 (projekt UNIPETROL — Centrum vyzkumu a vzdélavani, projekt
Univerzitni IT pro vzdélavani a vyzkum, projekt FNUSA-ICRC — Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu, projekt Udrzitelna energetika — SUSEN, projekt CEITEC -
Stfedoevropsky technologicky institut).

Konzultace s vybranymi hlavnimi vedoucimi konsorcii v ramci programu INFOZ konkrétné se
zastupci Narodni technické knihovny (feditel Ing. M. Svoboda, vedouci odboru fondu a sluzeb
Mgr. S. Zizkova, vedouci odboru projektti a inovaci PhDr. R. Rimanova), Narodni knihovny CR
PhDr. H. Hemola, naméstek reditele pro knihovni fondy a sluzby a PhDr. Hana Nova, vedouci
Oddéleni periodik, Knihovny Akademie véd (feditel KNAV Ing. Martin Lhotak, ¢lenka Akademické
rady PhDr. lvana Laiblova-Kadlecova, vedouci oddéleni elektronickych informaénich zdroji Magr.
Hana Tomanova) a zastupc VS (CZU - prorektor pro pedagogiku Ing. Petr Zasadil, CVUT —
prorektor pro studium a studentské zaleZitosti doc. Ing. Josef Jettmar, CSc., VSCHT — vedouci
vydavatelstvi VSCHT Ing. E. Dibuszova, PhD., prorektor pro védu a vyzkum prof. RNDr. Bohumil
Kratochvil, DSc.). Absence konzultaci mimo hl. mésto Praha je jednou z vytek, které zaznély
vramci oponentury. Tento nedostatek je nutné mit na paméti pfi dalSich jednanich v ramci
Koncepce rozvoje knihoven a vyznamné skuteCnosti podstatné pro posun projektu centralniho
zabezpeceni EIZ ovéfovat plosné (ve smyslu regionalnim i oborovém). Opatfenim zajiStujicim
tento postup je struktura pracovni skupiny priority ¢. 7 Koncepce rozvoje knihoven. Pro dalSi praci
s dokumentem je kliCové to, ze organizacni a administrativni struktura centralniho zabezpeceni EIZ
zpracovana na zakladé zahraninich vzoru, jiz tyto problematické rysy nevykazuje.

Analyza legislativy a verejné dostupnych informaci relevantnich pro planovani, nakup
a zpristupfiovani EIZ v CR - analyza byla provedena na zakladé vefejné dostupnych dokumentti,
zpFistupnénych na strankach MSMT nebo strankach instituci, které hraji roli v planovani, nakupu
&i zpfistupfiovani EIZ v CR (napf. zakon &. 130/2002 o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkl a ozméné nékterych souvisejicich zakond, ¢lanky, zapisy zjednani a stanoviska
AKVS).
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2.2

Souéasny stav nakupu EIZ v CR

Nabidka

Celkovy pocet vydavatell se
kterymi bylo vyjednavano
v ramci programu INFOZ: 47

10 nejvétsich vydavateld EIZ
v CR podle finan¢niho objemu:

Program INFOZ
— 18 projektu/23 konsorcii; 151 instituci

Akvizice a financovani

00000000

mil. Kc

(z toho 498 tis. K& dotace)
obdobi: 2009 - 2011

Financovani z prostfedku st. rozpoétu
+ spolufinancovani

A WILEY-
BLACKWELL

THOMSON REUTERS

Vyzva

@ Springer

OP VaVpl

700 mil. K¢
obdobi: 2013-2017

4.3 Vybaveni odb. véd. a oborovych

knihoven: 10 projektt; 37 instituci

Financovani ze strukturalnich fond +
spolufinancovani

Poptavka

25 vefejnych vysokych $kol
21 knihoven, 66 v. v. i., 12 v. o.
6 muzeji, 6 archivii, 6 nemochnic,
3 galerie, 6 dalSich instituci

Prezentace

. Narodni knihovna

Vlastni portaly organizaci
Propagace v kompetenci organizaci

Narodni technicka
knihovna

Py Krajské, védecké a dalsi
J/"'§ specializované knihovny

Spolecné projekty
na prezentaci EIZ vice organizaci

napf. M fT?EH;

<& IEEE

4 v o o e e ety

Individualni nakup EIZ

= — neexistuje prehled EIZ nakupovanych
3 Ovid I W NI@(®] | \yhradné z rozpodta organizaci

PUBLISHING

Financovani z rozpo&tl organizaci

Pr :
QQ@( @ Knovel

g Vysoké skoly

N7 Knihovna

==~ akademie véd CR

Vyzk. a véd. inst. (v. v. i.)
a Vyzk. organizace (v.0.)

Portaly vydavateld

SILNE STRANKY

Existuje diouhodoby zavazek
financovat EIZ ze statniho rozpoZtu

EIZse, v souladu se zahrani&nimi trendy, staly
jednimze zakladnich predpokladii fungovani
védy, vjzkumu a vzdélavani. Infrastruktura v CR
pokryva tyto zakladni informaéni potfeby.

Existuji zkuSenosti s Gspésnym nakupem
licencia vyjednavanim s nejvatsimi
svétovymi producenty EIZ

SLABE STRANKY

Administrativni zatéz VS, vefejnych
vyzkumnych instituci, knihoven a MSMT

Rozdrobena a neefektivni akvizice licenci
k EIZa vyjednavani cen

Nevyhovujici model akvizice a financovani
E1Zv €R a to vzhledem k charakteru
nakupované komodity a k nejlepsi
mezinarodni praxi

Chybgjici celkova statistika a rizné
Groved vyuzivani EIZv CR

Rozdrobené a neefektivni propagace
a zpfistupnéni EIZ

Neexistujici IT podpora nékupu licenci
EIZ na nérodni Grovni

PRILEZITOSTI

Zajistovani phistupu komer&nich subjektd
k EIZ (vét3i objem finanénich prostedki
- nizsi ceny pro soukromy i vefejny sektor

Spolupréce se zahrani&nimi experty:
e v oblasti akvizice EIZ (nadnarodni
sdruzovéni nakupovaného objemu)
a v oblasti hodnoceni efektivity
nékupu EIZ

HROZBY

o Nezajisténi kontinuity financovani EIZv R

které mohou mit dopad na kvalitu sluzeb pro
koncové uzivatele a participujici instituce
(administrativni narotnost, nestabilita
systému, hordi pfistup k nabidce EI12)

Vyuzivani

amcovy pocet uzivateli:
tudenti a akademiéti pracovnici:
96 283

Pracovnici védy a vyzkumu: 31 697
Registrovani étenari: 585 534
Lékari, zdrav. pracovnici: 12 567
Ostatni: 9 182

Studenti a akademicti
! pracovnici VS

Pracovnici védy
a vyzkumu

e
[P
é) Registrovani ¢tenari

Prufezové:

00

Obrézek 1: Konceptualni model soudasného stavu akvizice a prezentace elektronickych informaénich zdroji v CR
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Nasledujici tabulka obsahuje jednotliva zjisténi silnych stranek (<> ), slabych stranek (.), hrozeb (.)
a pfilezitosti (*):

C Nazev

Silné stranky ‘

Existuje dlouhodoby zavazek financovat EIZ ze statniho rozpoctu.

vyzkumu a vzdélavani. Infrastruktura v CR pokryva tyto zakladni informaéni potfeby.

Existuji zkuSenosti s uspéSnym nakupem licenci a vyjednavanim s nejvétSimi svétovymi

Q EIZ se, v souladu se zahrani¢nimi trendy, staly jednim ze zakladnich pfedpokladd fungovani védy,
Q producenty EIZ.

Administrativni zatéz VS, vefejnych vyzkumnych instituci, knihoven a MSMT.

Rozdrobena a systémem dana neefektivni akvizice licenci a vyjednavani cen EIZ.

Nevyhovuijici zpsob akvizice EIZ v CR (dosud zaloZeny na projektovém financovani),
a to vzhledem k charakteru nakupované komodity a k nejlepSi mezinarodni praxi.

Individualni pfistup k propagaci zpfistupnéni EIZ.

Neexistujici IT podpora nakupu licenci EIZ na narodni urovni.

b Chybsjici celkova statistika a rizna uroved vyuzivani EIZ v CR.

Zaijistovani pfistupu komercnich subjektd k EIZ (vétSi objem finanénich prostfedkd — nizsi ceny pro
soukromy i vefejny sektor). (Pozn.: V pfipadé realizace této prilezitosti bude potfeba zohlednit
rozdilné postaveni a odlisné licenéni podminky pro komercni subjekty a vzdélavaci instituce.)

Spoluprace se zahraniénimi experty: v oblasti akvizice EIZ (nadnarodni sdruzovani nakupovaného
objemu) a v oblasti hodnoceni efektivity nakupu EIZ.

Pokracovani neefektivit sou¢asného stavu, které mohou mit dopad na kvalitu sluzeb pro koncové
uzivatele a participujici instituce (administrativni naro¢nost, nestabilita systému, horsi pfistup
k nabidce EIZ).

b Nezajisténi kontinuity financovani EIZ v CR.
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2.3.1 Silné stranky

Nize uvedeny je seznam detailné popsanych silnych stranek v této kapitole:
C. ‘Nézev

Q Existuje dlouhodoby zavazek financovat EIZ ze statniho rozpoctu.

EIZ se, v souladu se zahrani¢nimi trendy, staly jednim ze zakladnich
predpokladl fungovani védy, vyzkumu a vzdélavani. Infrastruktura v CR
pokryva tyto zakladni informacni potfeby.

Existuji zkuSenosti s uspéSnym nakupem licenci a vyjednavanim s nejvétsimi
svétovymi producenty EIZ.

Silna stranka ¢. ‘: Existuje dlouhodoby zavazek financovat EIZ ze statniho rozpoctu

Financovani EIZ v ramci CR popisujeme z nasledujicich pohledu:
A) Historicky vyvoj financovani EIZ v CR;
B) Budouci vyhled financovani EIZ v CR.

Ad A) Historicky vyvoj financovani EIZv CR

Nakup EIZ je ze strany statu podporovan formou programi MSMT jiz od roku 19982, V ramci téchto
programt mohly vysoké $koly, Ustavy Akademie vé&d CR a vyzkumné organizace zfizené podle Ramce
Spole&enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci, vefejné VS a odborné a védecké knihovny,
které maji pravni subjektivitu a poskytuji sluzby dle Knihovniho zakona €. 257/2001 pfihlasit své projekty.

Podpora EIZ byla zpocatku také spojena se sitovou infrastrukturou pro VaV (napf. akademicka sit
CESNET). Pfehled program0 na podporu informaéni infrastruktury vyzkumu realizovanych MSMT od roku
1998 je uvedeny v nasledujici tabulce.

Rozvoj informacni 1998-2000 258,2 53 informacni a vypocetni centra,
struktury informacni sluzby, IT technologie
VaV (LB) a akademické sité, DB systémy
a infozdroje
Informaéni zdroje 2000-2003 596,9 62 infozdroje, informacni sluzby
., v oborovych sitich, digitalizace,
pro vyzkum

sluzby knihovnich a oborovych

a vyvoj (LI) informacénich stredisek

2 HAKENOVA, JANA,; Informacni zdroje pro vyzkum v CR, Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy; INFORUM 2012:
18. konference o profesionalnich informacnich zdrojich Praha, 22. -24. 5. 2012. Dostupné z:

<http://www.inforum.cz/pdf/2012/hakenova-jana.pdf>.
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Informacéni 2004-2008 617,5 36 infozdroje, informacni brany,
infrastruktura doprovodné informacni  sluzby
vyzkumu (1N) a sitové technologie, digitalizace

a on-line zpfistupfiovani infozdrojl

Informacéni zdroje pro 2009-2011 511,0 18 infozdroje a souvisejici informacni
vyzkum (INFOZ) sluzby

Tabulka 3: Prehled programii na podporu informaéni infrastruktury vyzkumu realizovanych MSMT od r. 1998

Program INFOZ (Informaéni zdroje pro vyzkum) byl dotaéni program MSMT realizovany v obdobi posledni
kvartal 2009 — 2011. Program navazoval na obdobné programy z dfivéjSich let: LB, LI a 1N. Program
INFOZ byl schvélen Usnesenim Vlady Ceské republiky dne 25. 2. 2008 &. 171. Jeho cilem bylo zabezpeéit
systematicky a kontinualni pfistup k informaénim zdrojim potfebnym pro praci védeckych pracovniki
v ramci celé CR. Specifické cile programu byly:

e Pofizeni a zabezpeceni celostatnich licenci a narodnich multilicenci komplexnich informacnich
zdroju, které by bez podpory z vefejnych prostfedkd nebylo mozné zakoupit;

e Plosné informacni zabezpeCeni celych védnich oborl zakladnimi a nejdilezit&jSimi
aktualizovanymi celoploSnymi informacnimi zdroji, véetné nezbytnych sluzeb;

e  Zaijisténi kontinuity a aktualizace informaénich zdroj pro vyzkum.

Dlraz byl kladen predev§im na komplexnost a kontinuitu pfi nakupovani a zpfistupfiovani informacnich
zdroji pfi zachovani ekonomické efektivity. Program INFOZ byl vyhlaSen jako vefejna soutéz 1. 7. 2009.
Mezi povolené pfijemce podpory patfily vefejné vysoké Skoly, vyzkumné organizace a odborné a vefejné
knihovny. Pro €erpani dotace byla stanovena podminka, ze "podil u€elové podpory mlze €init maximalné
75 % z celkovych uznanych nakladd projektu.“ Od Zadateld byla tedy pozadovana spoluucast ve vysSi
minimalné 25 % nakladu. Z hlediska pravniho ramce se program INFOZ fidil ustanovenimi zakona
€. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedkd a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni
pozdéjSich predpisl, konkrétné ustanovenimi upravujicimi programoveé financovani.

V navaznosti na program INFOZ je oblast EIZ zajiStovana z programu OP VaVpl spolufinancovaného
ze strukturalnich fondl EU a nasledné (s ro¢nim odstupem) z programu Informace — zaklad vyzkumu. OP
VaVpl patfi mezi tematické operacni programy v cili Konvergence a z pohledu finan¢nich prostfedku je
Ctvrtym nejvétSim Ceskym operaénim programem. Z fondu EU je pro néj vyclenéno 2 436 mil. € (60,9 mld.
K¢)®. Obdobi trvani programu OP VaVpl je planovano podle jeho jednotlivych vyzev v letech 2007 — 2015.
Jeho st&Zejnim cilem je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovaéniho potencialu CR, ktery pfispéje
k rastu, konkurenceschopnosti a k vytvareni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist tak, aby se regiony CR
staly vyznamnymi misty koncentrace téchto aktivit v Evropé. Nakup EIZ byl v ramci OP VaVpl realizovan
zejména ve vyzve 4.3 prioritni osy 3 a individualnimi projekty v prioritni ose 1 nebo prioritnich osach 2 a 4.
Nakup EIZ v ramci projekta v prioritnich osach 2 a 4 nebyl prioritou, pokud se vyskytuje, je spiSe parcialnim
doplnkem.

Nejvyznamnéjsi vyzvou pro nakup EIZ v ramci OP VaVpl je vyzva 4.3 Vybaveni odbornych védeckych
a oborovych knihoven v ramci prioritni osy 3 — Komercializace a popularizace VaV. V ramci této vyzvy
mély knihovny mimo jiné moznost ziskat dotaci na pofizeni informacnich zdroji pro védu v elektronické
anebo listinné podobé, zabezpeceni pfistupu k elektronickym informaénim zdrojim formou licenci, sluzby
pro vzdaleny pfistup, pofizeni nebo obnovu hardware vcetné obsluzného software, védeckého software
a siti, zajiSténi archivnich sluzeb. O podporu se nemohly uchazet prazské instituce a Zadatelé
ze spoleCenskovédnich a uméleckych oboru, €imz byla vyfazena Ffada instituci, které byly vedoucimi
konsorcii vramci programu INFOZ. Vyzva 4.3 byla ukonfena k 20. 1. 2012 ajeji celkovd podpora
rozdélena mezi 10 projektl Cinila 700 mil. K& Financovani projektll a pofizovani EIZ teprve nastane

8 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi-dodrzujeme-napjaty-harmonogram-poskytovani-dotaci
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v nasledujicich letech (vzhledem ke skuteCnosti, Zze do roku 2011 bylo financovani EIZ zajisténo
z prostfedkd programu INFOZ). Realizace projektll v ramci OP VaVpl zapocala na podzim roku 2012.

Program Informace — zaklad vyzkumu (LR) navazuje na pfedchazejici program INFOZ. Jedna se o
program na podporu informaéni infrastruktury vyzkumu pro roky 2013 — 2017, pfi¢emz pfedmétem podpory
je efektivni, zejména konsorcialni, zpfistupriovani EIZ pro vyzkum. Tento program byl schvalen Usnesenim
viady Ceské republiky ze dne 30. kvétna 2012 &. 389. V dobé, kdy vznika tento dokument, jsou projekty
podané do programu Informace — zaklad vyzkumu teprve hodnoceny, jejich zapoceti se predpoklada
nejdrive v ¢ervenci roku 2013.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze od roku 2013 probiha financovani nakupu EIZ ze dvou zdrojl.

Diky zajisténi dostate€ného objemu finan€nich prostfedkd na nakup EIZ prostfednictvim programu INFOZ (i
v8ech program0 pfedchozich) a dalSich projekt a prostfedkl ze strukturalnich fond EU byla v prabéhu let
v CR vybudovana stabilni infrastruktura elektronickych informaénich sluzeb a zdroji pro vzdélani, védu
a vyzkum. Tato infrastruktura slouzi jak pro ziskavani informaci, tak pro sledovani vykonu védnich obor(
a jednotlivych védcu. Presto je nutné konstatovat, Ze soubéh rGznych zdroji financovani nepfedstavuje
pouze silnou stranku a je detailné rozebiran také v ramci slabych stranek systému viz nize.

Piesné vycisleni velikosti trhu EIZ v CR je slozité. Pokud bychom méli odhadnout celkové naklady, které
verejné instituce na EIZ v soucasnosti ro¢né vynakladaiji, tak vychazime primarné z dat programu INFOZ*
a dale z expertniho odhadu vlastnich individualnich nakupt jednotlivych instituci® a celkové tyto naklady
aproximujeme na cca 400-500 mil. K& ro€éné. Tato vySe mj. koresponduje napf. s objemem finan¢nich
prostfedk( vynakladanych na nakup EIZ ve Finsku (cca 475 mil. K&/rok blize viz kapitolu 3.3).

Ad B) Budouci vyhled financovani EIZv CR

Existuje zavazek k pokraCovani podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci, do kterého se pocita zakladni
informacni infrastruktura. Tento zavazek je vyjadren nasledujicim:

e Schvalenim programu Informace — zaklad vyzkumu (pokraCovani programu INFOZ) usnesenim
vlady ze dne 30. 6. 2012;

e Navrhem zachovani vydaji na udrovni roku 2011 Radou pro vyzkum, vyvoj ainovace (ve
stfednédobém vyhledu 2012-2014) a zvySenim vydajl na OP VaVpl v roce 2012 o 128 401 tis. K&
a v roce 2013 0 223 592 tis K¢°.

Vzhledem k zajisténi financovani EIZ nicméné existuje nasledujici riziko:

e Schvéleni objemu finanénich prostfedkd na védu a vyzkum v ramci statniho rozpoctu — program
Informace — zaklad vyzkumu byl schvélen s dodatkem, Ze ,financovani tohoto programu bude
realizovano podle moznosti statniho rozpocétu Ceské republiky” a uvedené vydaje programu tedy
zatim nejsou zavazné.

Silna stranka ¢. ‘: ElZ se, v souladu se zahraniénimi trendy, staly jednim ze zakladnich

predpoklad(i fungovani védy, vyzkumu a vzdélavani. Infrastruktura v CR pokryva tyto zakladni
informacni potreby.

Elektronicky informacéni zdroj pfedstavuje podle definice mezinarodni koalice knihovnickych konsorcii
ICOLC ,Siroky pojem, ktery zahrnuje sluzby zpfistupriovani abstraktu a indexaci, elektronické casopisy
nebo jiné full textové publikace, nabidku informacnich agregaci, doru¢ovani ¢lanku atd. K EIZ mize byt
vzdaleny pristup pres internet nebo mize byt k dispozici v konkrétni lokalité, napf. jedné z knihoven

* 1 050 mil. K& na obdobi let 2009-2011 (v priméru 350 mil. K& ro¢né).

® Jednani s distributory EIZ SUWECO a Albertina income Praha s.r.o. a NTK.
® Navrh vydaiji statniho rozpodtu Ceské republiky na vyzkum, experimentaini vyvoj a inovace na rok 2012 s vyhledem na léta
2013 a 2014. Dostupné na http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633589.
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konsorcia’.“ Od roku 1998, kdy vznikla vySe zminéna definice, vzrostl vyznam odbornych EIZ dedikovanych
pro vzdélani avédu raketovym tempem a dostupnost EIZ dnes u vybranych, zejména technickych
a pfirodovédnych oboru, patfi k zakladnim prvkdm infrastruktury, kterd umoZzfiuje samotnou existenci
kvalitniho tercialniho vzdélavani, resp. uspésnou védeckou ¢innost®. V téchto oborech neni vyjimkou,
ze EIZ jiz kompletné nahradily klasicka tisténa média®. Mira jejich vyznamnosti je pfimo umérna tomu, jak
stoupame v zZebficku védy avzdélavani — od magisterskych studentd pro profesionalni védce. Tyto
skute¢nosti dokumentuje prazkum provedeny v ramci projektu EFI viz nize.

V ramci dotaznikového $etfeni® na vzorku VS studentd (531 respondent(), akademickych a védeckych
pracovnikl VS (395 respondenttl) a vyzkumnych pracovnikd (117 respondentt) byl mimo jiné zjistovan
podil vyuzivani listinnych a elektronickych informacnich zdroji, mira zapojeni EIZ do vyuky, uUroven
vyuzivani placenych zdroji vramci vyuky/vlastniho vzdélavani/védecké d&innosti, nejcastéji vyuZivané
databaze a hodnoceni pfinosnosti EIZ.

Jednou z otazek vySe zminovaného dotaznikového Setfeni, provadéného s cilem ovéfeni potencialu
rozvoje sluzeb NTK, vyplynulo (nijak pfekvapivé), Ze absolutni vétsina respondenttl (95 % VS studentd, 98
% pracovniki VS a 93 % védeckych pracovnik(l) povaZzuje moznost pistupu do piednich svétovych
védeckych databazi, ¢lankl a elektronickych publikaci svétovych leader( v oblasti védeckych a studijnich
informaci za pfinosnou pro své studium, vzdélavani a védeckou ¢innost a ma o ni zajem. Dale bylo zjisténo,
Ze EIZ dnes hraji ve vzdélavani dominantni roli oproti klasickym papirovym zdrojam viz graf nize.

12% 7% 3% 3%
7%
11% 5 Uvedte pfiblizny pomér tisténych a elektronickych
11% informaénich zdroji, které vyuZivite
° z hlediska Vasi studijni/akademické &innosti.
W0 - 25 % tisténé, 75 - 100 % elektronické
9
o - 25 - 50 % tiét&né, 50 - 75 % elektronické
b
20% 66% W50 - 75 % tisténé, 25 - 50 % elektronické
b b
75 - 100 % tisténé, 0 - 25 % elektronické
Studenti magisterskych VS akademiéti a védeéti Vyzkumni pracovnici
a doktorskych cykli V§ pracovnici

Graf 1: Viysledky dotaznikového Setfeni: Pomér vyuZivanych informaénich zdroji

Respondenti z fad akademickych a védeckych pracovniki VS byli dotazovani na miru zapojeni EIZ
do vyuky. Prizkum ukazal, Zze 67 % dotazanych respondentl EIZ zafazuje do vyuky, z toho 24 % jako
povinnou cetbu, 43 % jako doporuéenou cetbu. Pouze 8 % respondentt EIZ do vyuky vibec nezafazuje
a 25 % pak pracuje s EIZ pouze v rdmci pfipravy sveé vyuky.

8% Zarazujete v ramci své vyuky elektronické informacni zdroje?
24%

H Ano, jako povinnou Cetbu pro studenty v ramci vyuky

25% Ano, jako doporucéenou Cetbu pro studenty v ramci
vyuky

M Ano, ale pracuji s EIZ pouze v ramci pfipravy mé vyuky

Ne, nezafazuji viibec

43%

Graf 2: Viysledky dotaznikového Setfeni: Zafazeni EIZ do vyuky

Frekvence vyuzivani EIZ se v jednotlivych skupinach uzivatell lisi. Ve skupiné VS studentd vyuziva
placené EIZ 63 % studentl (. alespori jednou mésicné). Ve skupiné VS akademik(i a védeckych

" INTERNATIONAL COALITION OF LIBRARY CONSORTIA; Statement of Current Perspective and Preferred Practices for the
Selection and Purchase of Electronic Information, March 1998

8 Potvrzené napt. oficialni komunikaci v ramci projektu EFI s holandskym expertem drh. drs. A. J. H. A. Verhagenem.

° Toto bylo potvrzeno napf. pohovorem s vedenim VSCHT dne 2. 8. 2012. EIZ jsou jednim ze zakladnich pfedpokladi uspésné
VYuky.

l‘}/Kompletm’ vysledky a metodika dotaznikového Setfeni realizovaného pro NTK v ramci projektu ,Efektivni informacni sluzby
pro verfejnost a statni spravu* tvofi samostatny vystup projektu EFI (1.2.1.10 Vysledky dotaznikového Setfeni).
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pracovnikl vyuziva placené EIZ v ramci pfipravy prednasek, pfi vlastnim studiu a dalSich akademickych
aktivitach minimalné jednou mésiéné 81 %. Ve skupiné vyzkumnych pracovnikl vyuziva placené EIZ
minimalné jednou mési¢né 90 % respondenty.

16% 9% 6% 6% 4%

13% 26% pfipravy pfednasek, dalich akademickych aktivitach/
13% vyzkumné €innosti?
37%
) W Kazdy den
29% - P
21% 15% Alespori jednou tydné
M Alespor jednou mési¢né

Nékolikrat ro¢né

Jak €asto vyuzivate placené EIZ v ramci svého studia/

M Vibec
25% 40% 40%
Studenti magisterskych V3 akademiéti a védeéti Vyzkumni pracovnici
a doktorskych cykli VS pracovnici

Graf 3: Viysledky dotaznikového Setfeni: Zafazeni EIZ do vyuky

UZivatelé povazuji placené EIZ pfi svem studiu/akademickych aktivitach/vyzkumu za jednozna¢né prinosné
(72 % VS studentd, 87 % VS akademickych a védeckych pracovnikd a 93 % vyzkumnych pracovnikd).

Jsou placené elektronické informaéni zdroje pfinosné pro Vase studium /
akademické aktivity / vyzkum / védeckou &innost?

6% 1% 6% 3% _0%4% ® Ne - placené EIZ nemaji 24dny vliv na mé
studium / akademické aktivity / vyzkum /
védeckou cinnost.

19%

Spise ne - placené EIZ ¢tu pouze jako
okrajovy zdroj informaci.

22% - . . .
M Spise ano - placené EIZ se prokazaly jako

uzite¢ny zdroj informaci.

Ur¢ité ano - placené EIZ jsou velmi vhodnou
podporou mého studia / akademickych
50% 68% 76% aktivit / vyzkumu / védecké &innosti.

V$ akademitti a védeéti

pracovnici Vyzkumni pracovnici B Nevim, nevyuzivam je.

Studenti magisterskych
a doktorskych cyklé VS

Graf 4: Viysledky dotaznikového Setfeni: Vyhodnoceni pfinosnosti placenych EIZ

Dotaznikové Setfeni dale prokazalo, Ze drtiva vétsina respondentll z fad zakaznikdl NTK (84 %) povazuje
pfistup k elektronickym informaénim zdrojim (tj. databazim, ¢lankdm) za pfinosny.

11%

5% PFinosnost pristupu k EIZ pro zakazniky NTK:

W Sluzba pro mé je prinosna
Sluzba pro mé neni pfinosna

B Nevim / nemohu posoudit

84%

Graf 5: Vysledky dotaznikového Setfeni: Vyhodnoceni pfinosnosti pfistupu k EIZ pro zakazniky NTK
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Silna stranka €. .: Existuji zkusenosti s UspéSnym nakupem licenci a vyjednavanim s nejvétsimi

svétovymi producenty EIZ

Zkusenosti s nakupem EIZ v CR odvozujeme od programu INFOZ, ktery predstavuje v souCasné dobé
nejucelenéjSi a nejreprezentativnéjsi pohled na akvizici EIZ v CR. V nasledujicim grafu jsou zobrazené EIZ
nakupované v projektech programu INFOZ a nositelé projektu, sefazené podle finan¢niho objemu.
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Zdroj: data pro zavére&nou zpravu programu INFOZ (2012) Celkové néklady na EIZ

Graf 6. Pofizované EIZ podle objemu celkovych nakladd, prijemce dotace, pokryti obort, poétu tituld, odhadu
poctu uzivatelt

Vysvétlivky symbolU

'ﬂ' Na tisice zaokrouhleny soucet potencialnich uzivatell instituci vyuzivajici pfislusny EIZ,

Ramcovy odhad titul(, které pfislusny EIZ nabizi™

[ Obory, do kterych EIZ zasahuje (T — technika atechnologie, M — medicina, E — ekonomika
a ekonomie, H — humanitni obory, P — pfirodni védy)

"Realizovano na zakladé informaci z vefejnych zdroju.
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Pozn.: Pokryti obord, poget titultl a odhad uzivatelt v CR pro dany EIZ bylo realizovano na zakladé vefejné
dostupnych zdroja.

Méfeno finanénim objemem, v analyzovaném obdobi byla v programu INFOZ nejvyznamnéjSim vedoucim
konsorcii NTK (1., 3., 4. a 5. nejnakladné&jsi EIZ). Dalsim dalezitym vedoucim konsorcia byla KNAV (2.
nejnakladnégjsi ElZ). Tyto dvé instituce zajistovaly ,velkou pétku“? nejnakladnéjsich EIZ v CR, ktera je
nasledovana Cisté oborové specifickymi EIZ (pro chemii atechniku), které jsou nicméné pro specifické
obory neméné dulezité. Dal$i vyznamné oborové a multioborové EIZ byly zajistovany VSE, NK CR a
vysokymi kolami (MU, UPOL, ZCU, UK, CVUT, VSCHT). V&echny zminéné instituce prokazaly schopnost
vést vyznamna konsorcia pro nakup EIZ a maji zkuSenosti v ramci FeSeni projektll v predchazejicich
programech.

V ramci dalSich jednani je tfeba definovat zpUsob vyuziti komplexniho zhodnoceni zkuSenosti, s efektivnim
vyuzitim potencialu velkych organizaci a neopomemenou zkusenosti véech U€astnikll sou¢asného systému
zabezpeéeni EIZ do CR, aby nedochéazelo k disproporci a nové nastavena situace predstavovala funkéni
model skutecné pokryvajici oborové potfeby ¢eské VaVal.

'2 ScienceDirect, Web of Knowledge, InterScience journals, Scopus, SpringerLink journals
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2.3.2 Slabé stranky

NiZe uvedeny je seznam detailné popsanych slabych stranek v této kapitole:

Administrativni zatéz VS, vefejnych vyzkumnych instituci, knihoven a MSMT.

Rozdrobena a systémem dana neefektivni akvizice licenci k EIZ a vyjednavani
cen, dana projektovym financovanim..

Nevyhovujici model akvizice a financovani EIZ v CR, a to vzhledem
k charakteru nakupované komodity a k nejlepSi mezinarodni praxi.

Chybéjici celkova statistika a rizna droven vyuzivani EIZ v CR.

Individualni pfistup k propagaci zpfistupnéni EIZ.

Neexistujici IT podpora nakupu licenci EIZ na narodni trovni.

Nesledovani zpétné vazby od koncovych uzivateld.

1 . "
Slaba stranka €. : Administrativni zatéz VS, v. v. i., knihoven a MSMT

Administrativni zatéZ spojena s nakupem EIZ na strané zainteresovanych instituci spo€iva v nasledujicim:
A) Velky pocet projektti v ramci program( na zajiSt'ovani EIZ a naro¢nost jejich vyjednavani;
B) Vysoké administrativni naklady spojené s vedenim projektti a administraci programu (napf.
INFOZ, a zvlasté OP VaVpl);

C) Vnimani vedeni projekti jako neuéelné zatéze s nizkou pridanou hodnotou ze strany VS, v.
V. i.

Ad A) Velky pocet projekti v ramci programu INFOZ a naroc¢nost jejich vyjednavani

V programu INFOZ bylo 18 projektl, prfiéemz pouze jeden nebyl zaméfeny na nakup EIZ. V nékterych
projektech programu INFOZ bylo nakupovano vice EIZ, v nékterych pfipadech od vice vydavatell.
Vzhledem k charakteru programu se organizace U€astnily vysokého poctu projektt a jesté vySSiho poctu
konsorcialnich ujednani, aby zaijistily EIZ pro své uzivatele z fad studentd, pedagogickych a védeckych
pracovnika.

Cilem nasledujiciho grafu je:

e Zobrazeni celkového poctu ucasti na projektech u dané organizace;
e Zobrazeni poctu instituci plnicich funkci vedouciho projektu, se kterymi dana organizace musi
vyjednavat za ucelem pokryti svych potieb EIZ.

@080
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Masarykova  Univerzita  Univerzita  Univerzita T.Bati  Univerzita Jihoceska  Univerzita.E.  Ostravskd Univerzita  Vysoké uteni  Slezska Technicks Cesks  Skupina 5 casti 4 Gtasti 3 Gasti 2 Gasti

1 Gtasti

univerzita  Karlovav Praze  Palackého v ve Zling Pardubice  univerzitav  PurkynéUsti  univerzitav HradecKrdlové technickév  univerzitav  univerzitav  zemédélskd (24 instituci) (10 instituci) (25 instituci) (48 instituci) (45 insf

Olomouci Ceskjch nad Labem Ostravé Bmé Opavé Liberci univerzita v
Budéjovicich Praze

2droj: data pro

amu INFOZ (2012) m Potet Gtastiv projektech Potet instituci, které vedou konsorcium, a dand instituce s nimi tudiz musf vyjednavat (rizni partnefi)

tituci)

Graf 7: Pocet ucasti instituce v projektu a pocet instituci, které vedou projekt a dané instituce s nimi tudiz musi

vyjednavat

Mezi instituce s nejvétSim poctem ucasti v projektech se fadi Univerzita Karlova a Masarykova univerzita
(14 projektll), v kategorii u€asti na 13 az 11 projektech jsou 4 univerzity (Univerzita Palackého v Olomouci,
Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Univerzita T. Bati ve Zling, Univerzita Pardubice). Do
kategorie 9 az 6 UCasti se fadi 7 instituci. S nejvice riznymi subjekty (11) vyjednava MU, s 10 institucemi

vyjednava UK, Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita T. Bati ve Zliné a Univerzita Pardubice.

Ad B) Vysoké administrativni naklady spojené s vedenim projekti a administraci programu INFOZ

Cilem grafu je:

e Zobrazeni poctu projektl, v nichzZ je organizace prijemcem dotace (vedoucim konsorcia);
e Zobrazeni celkového finan&niho objemu fizeného danou organizaci.
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Graf 8: Pocty vedenych projektt a naklady projektt programu INFOZ podle prijemct dotace

V ramci projektu INFOZ plnilo funkci vedouciho projektu (pfijemce dotace) 13 unikatnich organizaci,
z toho 1 organizace (MU) byla pfijemcem dotace ve 3 projektech, 2 organizace (VSE a UCL) pfijemce
dotace ve 2 projektech. Graf dale ukazuje, Ze existuji instituce, které zajiStuji minimalni objem finan&nich

prostfedku v nékolika projektech (napt. MU, UCL).

Na nasledujicim grafu je zobrazen celkovy pocet konsorcionalnich smluv v jednotlivych projektech
programu INFOZ a pocet vydavatell, se kterymi je v projektu vyjednavano, pficemz konsorcionaini
smlouvou se rozumi smluvni ujednani mezi vydavatelem a konsorciem na nakup EIZ. Podle poctu
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nakupovanych EIZ muzZe byt v ramci jednoho projektu sjednana jedna nebo vice konsorcialnich smiuv
s jednim nebo vice vydavateli.”

40

M Pocet odebiranych EIZ Pocet vydavatel(, s nimiZ je v projektu vyjednavano

Graf 9: Pocet odebiranych EIZ a pocet vydavateld, s nimiz je vyjednavano v projektech programu INFOZ

Vysoky pocet projektl a konsorcialnich smluv nepovazujeme za efektivni, a to z diivodu toho, Ze v pfipadé
kazdé konsorcialni smlouvy je nutné zajistit organizaéné-pravni podporu nasledujicim krokdm:

Zjisténi potreby;

Ziskani pisemného mandatu od ¢lent konsorcia;

Jednani s nakladateli;

Vybérové fizeni;

Zpracovani smluv a cenového modelu;

Potvrzeni s ¢leny konsorcia a finalni dohoda s dodavatelem.

Roztfisténa realizace téchto krokl znamena vysoké administrativni naklady. Vzhledem ke skute¢nosti,
Ze nakup EIZ nepatfi mezi hlavni ¢innosti vysokych $kol a vyzkumnych Gstavu, tak jsou univerzity av. o.
v této oblasti zatéZzovany nadmérnou administrativou spojenou s vyjednavanim konsorcii s riiznymi
¢leny. Tyto organizace zarovefi nemaji jinou volbu, nez se Uc€astnit znaéného poctu projektd pro pokryti
svych informaénich potfeb. V zavérecné zpravé k programu INFOZ se uvadi, Ze cca 1,6 % z celkové
castky programu INFOZ je vynakladano na administrativu a mzdové naklady. Byt se tato ¢astka jevi
v relativni vySi jako minimalni, tak se v absolutni hodnoté jedna o vice nez 16 mil. KE. Na zakladé
pohovorl s univerzitami se nicméné pfiklanime k nazoru, ze tato ¢astka maze byt az dvojnasobné vyssi,
nebot’ velky objem pracovni ¢innosti spojeny s administrativou neni v ramci projektu vykazovan.
K nakladdm administrativy je také nutné pfipocitat naklad spojeny s ,dohadovanim rozprostfenim soutéze”
(s cilem zamezit duplicitam), ktera formalné k nakupu EIZ probiha a kterd vzhledem k charakteru této

18 Zaméfenych na nakup EIZ, nejedna se tedy o projekt VZ09017 Konsorcialni pfistup k informaénim zdrojim pro d&jiny uméni
a déjiny kultury vedeny Masarykovou univerzitou, v ramci néhoz nebyly nakupované EIZ.
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komodity postrada logicky diivod — ty samé instituce maji dlouhodobé smlouvy na zajistovani EIZ s témi
samymi dodavateli, které nelze zaménit.

Vysoka administrativni naro¢nost je obdobné spojena s vyjednavanim a celkovou realizaci projekt( v ramci
OP VaVvpl.

Ad C) Vnimani vedeni projektu jako netcelné zatéze s nizkou pfidanou hodnotou ze strany VS, v. v.
i

V rdmci rozhovor( s prorektory VS, které tzce spolupracuji s NTK (CZU, CVUT, VSCHT) bylo potvrzeno,
Ze povazuji administrativu spojenou s nakupem EIZ popsanou viz vySe za neproduktivni a maji zajem
o centralizaci nakupu EIZ a pfevedeni agendy nakupu EIZ do jedné organizace. Zpracovatel se domniva,
Ze ackoli nedoslo k ploSnému Setfeni mezi vSemi prorektory, nelze predpokladat, Ze by €innost sméfujici
k pofizeni zakladni informacni platformy pro praci, k nimz bezesporu EIZ dnes patfi, povazovali za
pfinosnou.

Slaba stranka €. : Rozdrobena a systémem dana neefektivni akvizice licenci k EIZ

a vyjednavani cen

Rozdrobena a neefektivni akvizice licenci k EIZ avyjednavani cen byla detekovana v nasledujicich
problémovych okruzich:
A) Vyjednavani vice organizaci s tim samym vydavatelem v ramci programu INFOZ;

B) Roztfisténi nakupni kompetence v disledku vysokého poétu projektu;

C) Duplicitnim nakupu EIZ;

Ad A) Vyjednavani vice organizaci s tim samym vydavatelem v ramci programu INFOZ

Cilem nasledujiciho grafu je zobrazit (oranzova barva), u kterych vydavatell EIZ dochazi k tomu, Ze s nimi
v ramci CR vyjednava vice organizaci.
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Zdroj: data pro z&véreEnou zprévu programu INFOZ (2012)

Naklady na EIZ odebirané od producenta « Pocet EIZ odebiranych od producenta

Graf 10: Pocet EIZ odebiranych institucemi od producenta a naklady odebranych zdroji
na producenta/vydavatele

Pét zahrani¢nich producentli vyznamnych vydavatelskych domd EIZ, konkrétné Elsevier B. V., Thomson
Reuters, EBSCO Information Services s. r. 0., ProQuest LLC a JSTOR (1., 2, 8., 9. a 23. pofadi podle
velikosti nakupovaného objemu, viz graf vySe) vyjednava svice institucemi vramci CR. Jedna
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se o nedodrzeni pravidel optimalniho nakupu — vyjednavani s vyznamnymi dodavateli ohledné stejné
komodity vedou riazni nositelé projektll ktefi maji v zasadé stejny zdroj financovani, ale vzajemné spolu
nekomunikuji a komunikovat ani nemohou, protoze by porusili pravidla vefejné soutéze, mohlo by se jednat
az o pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pfi vefejné soutézi (§257 zakona &. 40/2009 — Trestni zakonik).
Snizuje se pak tzv. nakupni paka, tj. agregovany objem, na zakladé kterého jsou vyjednavany mnozstevni
slevy. V pfipadé efektivniho vyjednavani s cilem dosazZeni co nejvyhodnéjSich licenénich a cenovych
podminek by mélo byt vyjednavani s jednim vydavatelem zajiStovano jednou organizaci.

V nasledujici tabulce je uveden seznam zdrojll, které byly od téchto vydavatell odebirany, a instituce, které
s danymi vydavateli vyjednavaly.

EBSCO Information Senices | Masarykova univerzita FILM & TELEVISION LITERATURE INDEX WITH FULL TEXT - ONLINE
S.r.o. Narodni knihowna Ceské republiky Academic Search Complete+Business Source Complete
Soclndex with Full Text
RIPM Online Archive of Music Periodicals - Full Text & RIPM Index
LISTA with Full Text & Computer and Applied Sciences Complete
Environment Complete
Univerzita Karlova v Praze PsycINFO
PsycBooks
PsycAtticles
Elsevier B.V. Narodni technicka knihowna Scopus
ScienceDirect Freedom Collection
Univerzita Palackého v Olomouci GeoBase
JSTOR Narodni knihowna Ceské republiky JSTOR Music Collection
ZapadoCeska univerzita v Plzni JSTOR, Arts and Sciences I.-IV.
ProQuest LLC Narodni knihovna Ceské republiky LISA: Library and Information Science Abstracts (ProQuest)
International Index to Music Periodicals Full Text (ProQuest)
Univerzita Palackého v Olomouci PQ Agricola
Environmental Sciences and Pollution Management
CSA lllustrata
Vysokéa Skola ekonomické v Praze ProQuest Central
ZapadoCeska univerzita v Plzni Periodicals Archive Online (Collections 1-5) a Periodicals Index Online
Thomson Reuters Knihowa AV CR, V. V. i. Web of Knowledge
Univerzita Karlova v Praze Micromedex

Tabulka 4: Pfehled producentu a zdroju, se kterymiv ramci
programu INFOZ vyjednavala vice nezZ jedna instituce

Ad B) Roztfisténa nakupni kompetence v disledku vysokého poctu projektu

Cilem nasledujiciho grafu je poukazat na velky pocet projektll s malym objemem finanénich prostredki
a velkym poctem ¢lenu.
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zpravu programu INFOZ (2012) Naklady na obdobi dostupnosti - celkem zaplaceno v K¢ # Pocet unikatnich instituci v projektu

Graf 11: Naklady a pocty unikatnich instituci v projektu

Z grafu je patrné, Ze jednotlivé projekty se vyrazné odliSovaly jak poétem zucastnénych organizaci, tak
celkovymi naklady projektu. V ramci programu INFOZ bylo 13 instituci vedouci alespon jeden projekt.
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Projekty v programu INFOZ obsahovaly 1 az 105 instituci. Celkové naklady projektll na nakup EIZ se
pohybovaly v rozmezi od 248 000 K& (vedouci konsorcia Ustav pro jazyk desky AV CR) do 562,4 mil. K&
(vedouci konsorcia NTK). Pouze 4 instituce (NTK, KNAV, UK, VSCHT) vedly projekty o finanénim objemu
nad 70 mil. K& apouze 3 instituce (NTK, KNAV a NK CR) vedly projekty s vice nez 60 &lenskymi
institucemi.

DalSim problémem je fakt, ze EIZ jsou v podstaté nehmotnym statkem, ktery nema jednoznacné pevné
stanovenou cenu a podminky vyuzivani. Individualni cena alicenéni podminky jsou pravé predmétem
vyjednavani a vydavatel, jemuZz jsou na rozdil od vedoucich konsorcia zndmé ceny a podminky pro ostatni
odbératele, tak dokaze efektivné cenové diskriminovat.

Producenti Spickovych EIZ se tak dostavaji do velmi silné trzni pozice, kterou upevnuji na jedné strané
velmi kvalitni informacéni databazi, na strané druhé schopnosti u¢inné vyvijet tlak na sjednavani
nevyhodnych podminek pro pfijemce licence (napf. ve formé neustalého zvySovani cen licenci, balikovani
poptavanych zdroji s méné poptavanymi zdroji, apod.). Tento tlak vydavatelt EIZ vyvrcholil v nedavnou
petici ,Cost of Knowledge (http://thecostofknowledge.com/) proti spolupraci s nakladatelstvim Elsevier.*

Ad C) Duplicitni nakup EIZ

Duplicitni nakup EIZ, tedy nezavisly nakup téch samych EIZ riznymi zainteresovanymi organizacemi v CR,
ktery je oproti sdruzenému postupu pochopiteln& cenové méné vyhodny pro obé strany, byl zaznamenan
v nasledujicich pfipadech:

e Nakup toho samého EIZ financovaného vramci programu INFOZ na strané jedné
a pravdépodobné z vlastnich zdrojl organizace na strané druhé (dale jako INFOZ-vlastni zdroje);

e Nakup toho samého EIZ financovaného vramci programu Informace - zaklad vyzkumu
(pokracovani programu INFOZ) na strané jedné az OP VaVpl na strané druhé (dale jako
Informace — zaklad vyzkumu - OP VaVpl);

e Individualni nakup EIZ instituci, ktera neni ¢lenem rozbéhlého projektu a neni ji mozné dodatecné
do projektu zahrnout

Informace — zaklad vyzkumu - OP VaVpl

V ramci vyzvy 4.3 OP VaVpl, ktera je zaméfena na nakup EIZ spolufinancovanych z prostfedkd evropskych
strukturalnich fondd, budou od roku 2013 z velké ¢asti nakupované EIZ*, které byly v minulém obdobi
nakupovany v ramci projektl v programu INFOZ*. Pozadavek na neucast prazskych instituci*’ narusil
doposud nastaveny systém konsorcii, které ve velké mife vedly prazské VS, nicméné na nich byly
vyznamné zapojeny i mimoprazské VS $koly. Z celkového poétu 13 projektt bylo 10 vedenych prazskymi
organizacemi — NTK, KNAV, UK, VSCHT, CVUT, NK CR, VSE, FGU, UCL, UJC. Nové tak pravdépodobné&
bude muset byt nadvakrat vyjednavana vétSina konsorcialnich smluv na nakup stejnych EIZ. Ve svém
dtsledku tento stav vede k tomu, Ze mimoprazské VS a vyzkumné ustavy*® budou s mensim finanénim
objemem nakupovat EIZ , pouze pro sebe“, pficemz nebylo mozné plné vyuzit pfinos dlouhodobé

1 K petici se pfipojilo jiz 12 000 védcti z celého svéta. Priginou nespokojenosti je pocit, Ze Elsevier aZ pfilis zneuziva své siiné
postaveni na trhu. Dle této petice mélo nakladatelstvi Elsevier v roce 2010 pfirazet 36 % marzi, ktera predstavuje
neporovnatélné vysoky zisk v porovnani s konkurenénimi asopisy vydavanymi védeckymi spole€nostmi.

® Do vyjednavani vramci OP VaVpl byly zahrnuty nasledujici zdroje, které byly v minulém obdobi vyjednavany i v ramci
programu INFOZ: BMJ Online + BMJ Journals Online, LWW High Impact Collection, Karger Journal Collection Current, New
England Journal of Medicine, OVID Medline (bonus), IEEE/IET Electronic Library (IEL), ACM Digital Library, CAB Abstracts
PLUS Collection, CABI Compendia, Food Science and Technology Abstracts, ebrary Academic Complete, Environment
Complete, Zoological Record, GeoBase, GeoRef, GeoScienceWorld, BioOne 1 a BioOne 2, American Chemical Society,
Oxfourd Journals STM, Cambridge Journals STM Collection, EBSCO - Academic Search Complete, SciFinder, Relaxys,
Knovel. Rovnéz byly v ramci programu INFOZ pofizované dalSi zdroje od identickych vydavateli, nicméné obsahovaly jiny
vybér ¢asopisu nez je tomu u projektl OP VaVpl.

'® 7droj: Pfedané studie proveditelnosti projektti vyzvy 4.3 OP VaVpl a vyiatky z technickych annexd.

" Nemoznost Ugasti prazskych $kol a instituci v OP VaVpl je deklarovana v Provadécim dokumentu k Operagnimu programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-k-op-vavpi-verze-1-1)

'8 Vedoucimi projektt vyzvy 4.3 OP VaVpl jsou nasledujici instituce: MU, VSB-TU Ostrava, Mendelova univerzita v Brné, UPOL,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, ZCU, UPa, UTB, Masaryk(v onkologicky Ustav, Agrovyzkum

Rapotin s.r.o., Vyzkumny Ustav anorganické chemie.
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vyhodnych konsorcii Rozsah ,roztrzeni“ konsorcii u jednotlivych EIZ dokumentuje ucelené nasledujici
graf.
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Graf 12: Porovnéni poctu organizaci v konsorciu na nakup daného EIZ v programu INFOZ a v projektech vyzvy
4.3 OP VaVvpl

| pfes koordinaéni snahy Ize povazovat roztrzeni konsorcii za neefektivni a je otdzkou, zdali se realné
naplni vySe popisované synergické efekty, nebo budou konsorcia fungovat paralelné vedle sebe a to vCetné
vyjednavani cen.

OP VaVpl - OP VaVpl

K nakupu totoznych licenci dochazi rovnéz v ramci samotné vyzvy 4.3 v OP VaVpl. Konkrétné se jedna
0 nakup zdroji Food, Science and Technology, CABI Compendia (2013-2017), Cab Abstracts PLUS
Collection, CAB Abstracts Archive (1910-1972), které jsou nakupovany vramci projektu MERELI
zastitovaného Mendelovou univerzitou v Brné (konsorcium univerzit) avramci projektu SLARA -
Modernizace vybaveni knihoven ¢lend partnerského konsorcia, véetné pofizeni elektronickych a listinnych
zdroji vedeného Agrovyzkumem Rapotin s.r.o. (konsorcium vyzkumnych uUstav() azdroji STM
Cambridge Journals Online nakupované v ramci projektd SLARA (viz vy$e) a projektu VIZ — Védecké
informaéni zdroje pro vyzkum a vyvoj vedeného Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.*

Duplicitni proces vyjednavani vice konsorcii se stejnym vydavatelem vede ke zvySeni administrativnich
naklad(i a snizeni nakupni paky (viz slaba stranka 1B a 2A). RO OP VaVpl s cilem sniZeni neefektivity
jednoznacné formuloval pozadavek na nastaveni spoluprace mezi projekty, které pofizuji stejné &i podobné
(napf. odliSujici se vybérem kolekci) EIZ. Zpusob spoluprace je v kompetencich FfeSeni jednotlivych
projektd.”

3 .
Slaba stranka ¢. : Nevyhovujici model akvizice a financovani EIZ v CR, a to vzhledem

k charakteru nakupované komodity a k nejlepSi mezinarodni praxi

% 7droj: Ptedané studie proveditelnosti projektd vyzvy 4.3 OP VaVpl a vyniatky z technickych annexd.
? |nformace predané RO OP VaVpl v ramci pfipominkového fizeni.
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Neefektivnost modelu akvizice a financovani EIZ v CR spoé&iva zejména v nasledujicim:

A) Systémem dané roztiisténosti zdroju financovani EIZ v CR;

B) Vybéru projektd (z narodnich prostiedki) prostfednictvim programového financovani
dle zakona €. 130/2002.

Ad A) Roztfisténost zdroju financovani EIZ v CR

Jak jiz bylo zminéno v predchozich slabych strankach, financovani akvizice EIZ v CR po roce 2009 probiha
nasledujicimi zpGsoby:

e Prostrednictvim programu INFOZ (2009 — 2012) — konsorcia se se svymi projekty u¢astni grantové
soutéZe o nakup EIZ. UspéSnym projektim jsou na nakup EIZ pfidéleny prostfedky (dotace) z kapitoly
MSMT (program INFOZ). Povinna mira spolufinancovani je 25 % z celkovych nakladu.

e Prostirednictvim OP VaVpl (2012 — 2017 — organizace se UCastni soutéze o granty z projektu OP
VaVpl (strukturalni fondy). Podminkou programu je nemoznost UCasti prazskych instituci a instituci
zaméfenych na humanitni a spole€enské védy. Zpusobilé naklady projektd OP VaVpl jsou hrazeny do
vySe 100 %. V ramci OP VaVpl je 85 % naklad(i hrazeno z prostfedk(l EU (fond ERDF), zbylych 15 %
je financovano ze statniho rozpoétu, konkrétné z kapitoly MSMT. PFijemci dotace musi zajistit
udrzitelnost po dalsi 2 roky trvani.

. Prostfednictvim programu Informace - zaklad vyzkumu (2013 - 2017) — obdobné jako
v programu INFOZ probiha grantova soutéz o pfidéleni dotace na nakup EIZ z MSMT. Maximalni
povolena vyse podpory v tomto programu je 75 % z celkovych nakladu projektu.

e Prostiednictvim vlastniho rozpoétu organizaci — mimo nakupu EIZ z prostfedkl statniho rozpodctu
nebo evropskych strukturalnich fondud realizuji organizace nakup také samostatné z vlastniho rozpoctu.

VySe zminény stav shrnuje nasledujici obrazek.
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Financovani Stétni roz
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Obrézek 2: Soucasny stav financovéani akvizice EIZ v CR

Nedostatkem je neexistence centralniho prvku, ktery by byl zodpovédny za koordinaci konsorcii, ktera
probiha ad-hoc na bazi jednotlivych zdroj financovani. UdrZzovani konzistence (zejména prevence duplicit
a vysokych cen dodavatell) takového systému je extrémné naro¢na a v momentu, kdy se objevi novy zdroj
financovani jako napf. OP VaVpl, je koordinace na narodni urovni efektivné nemozna.

Ad B) Vybér projektti (z narodnich prostredkl) prostiednictvim programového financovani
dle zakona €. 130/2002
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Financovani nakupu EIZ v CR se fidi ustanovenimi zakona 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje,
konkrétné ustanovenimi upravujicimi uc€elovou podporu. Podle nadeho chapani je soucasny model
financovani nakupu EIZ zna¢né nesystémovy a nasilné podrazeny pod nastroje ucelové podpory obsazené
v ust. §3 zakona €. 130/2002 Sb. Jako systémové feSeni bychom vnimali vytvofeni samostatného titulu
podpory vramci kategorie institucionalniho financovani, nebot nakup EIZ je svou povahou blizSi
institucionalni oproti u¢elové podpore dle uvedeného zakona.

Neduhem programového financovani je skute¢nost, Ze jednotlivé projekty vzajemné soutézi o dotaci, tzn.,
ze si vzajemné konkuruji, atedy neni mozné dotaci udélit vSem uchazejicim se organizacim. Takovy
zpUsob financovani zalozeny na konkurenci neni vzhledem k charakteru komodity EIZ ve svété
béznou praxi. DalSim nedostatkem je ¢asova omezenost grantového financovani a nejistota u financovani
konsorcii v pfipadé ukonceni programu (konkrétné program INFOZ ukonéen v roce 2011).

V pfipadé pripravy soutéZe vznikaji naklady jak poskytovateli dotace (v pfipadé INFOZ MSMT), tak
organizacim uchazejicim se o dotaci.

PFidélovani a ziskavani prostfedkl grantové podpory je spojeno s vysokou administrativni naro¢nosti, a to
jak na strané poskytovatele, tak na strané uchazecd, resp. pfijemcd dotace. Pro ucely grantové podpory
vyhla$uje v prvnim kroku poskytovatel (v pfipadé programu INFOZ MSMT) na pfedem dané &asové obdobi
(typicky 2 roky) program nevyzkumného charakteru ur€eny na podporu infrastruktury vyzkumu a vyvoje.
Uchazeci (vysoké Skoly avefejné vyzkumné instituce, odborné a védecké knihovny) se sdruzuji
do konsorcii a prfedkladaji poskytovateli navrhy projektll = Zadosti o podporu pfi splnéni nezanedbatelné
administrativné naro¢ni pozadavk( dle § 17 a n. zakona &. 130/2002 Sb. Pro pfijeti navrhu projektu musi
byt spinény v8echny podminky vyhlaSené poskytovatelem pfi vefejné soutézi, v pfipadé jejich nesplnéni
poskytovatel navrh projektu z vefejné soutéZe vylouci, neni tedy moznost flexibilni napravy nedostatk(.
Tyto zadosti jsou vyhodnoceny na zakladé stanovenych kritérii (napf. v pfipadé programu INFOZ se jednalo
0 hodnoceni z hlediska popisovanych cilli, planovanych aktivit, potfebnosti, u€elnosti a moznosti vyuziti
jejich predpokladanych vysledkl a vystupl za ucelem vybéru nejkvalitnéjSich a nejefektivnéjSich zplsobu
realizace a naplfhovani cild programu INFOZ). Odborny poradni organ na zakladé téchto kritérii doporuci
poskytovateli seznam projektd k financovani. V zavislosti na rozsahu dostupnych finan¢nich prostfedki
ze statniho rozpoctu urCenych na pfedmétny acel podpory jsou nasledné uzavieny smlouvy
formou dotace nebo rozpod&tového opatfeni (u organizaénich slozek statu nebo USC). Z pfidélené uéelové
podpory projektu Ize hradit pouze 75 % z celkovych uznanych nakladd projektu vynaloZenych pfijemcem na
realizaci. Pfijemce je povinen vést oddélenou evidenci o vSech vynalozenych vydajich nebo nakladech pro
kontroly vyuziti finanénich prostfedk( i dodrzeni limitu 75 % a v ramci této evidence sleduje vydaje nebo
naklady hrazené z podpory.

4 "
Slaba stranka ¢. : Centralné nedostupné statistiky a rdzna uroven vyuzivani EIZ v CR

Chybéjici statistika a rGznost vyuzivani EIZ je zpracovana ve dvou ¢astech:
A) Centralné nedostupné statistiky vyuzivani EIZ;

B) RGzna Groven vyuzivani EIZ v CR.

Ad A) Centralné nedostupné statistiky vyuzivani EIZ

Pokud budeme hodnotit sou¢asnou situaci na zakladé reprezentativniho programu INFOZ, pak dochazime
k nasledujicimu:

o Statistiky vyuzivani EIZ se technicky nezpracovavaji do podoby narodniho reportu -
v pfipadé vyspélych modelll nakupu EIZ v zahrani¢i (napf. Finsko) je béznou praxi
shromazdovani statistickych dat prostfednictvim internetovych stranek nebo alespori v podobé
specialniho nastroje (napf. na bazi excelovych maker), do kterého se statistiky zadaji a vygeneruje
se narodni report.
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Nezvefejiovani poctu opravnénych uzivateli za jednotlivé instituce — vrozporu s praxi
obvyklou v pfipadé vyspélych zahranicnich modeld® neni pocet opravnénych uzivatell za
jednotlivé EIZ v CR zvefejhovan.

Ad B) Ruznd uroveri vyuzivéni EIZv CR

Tento aspekt je zpracovan na zakladé analyzy dat vyuzivani EIZ z programu INFOZ.

Analyza dat vyuzivani EIZ z programu INFOZ

Na zakladé pfedchoziho zjiSténi byla Deloitte v ramci projektu EFI provedena kompilace statistik vyuziti
projektt INFOZ obsazenych v ramci zavéreénych zprav. Cilem analyzy bylo zhodnotit efektivitu a vyuzivani
predmétnych EIZ. Tato analyza probihala v nasledujicich krocich:

Shromazdéni dat o vyuzivani EIZ — data zahrnovala rGzné druhy vyuzivani (zobrazeni plného
textu, pocet vyhledavani, u nékterych okrajovych EIZ nebyly statistiky vibec viz pfilohu ¢&. 4),
aproto byla pouzita data o poCtu zobrazeni ¢lankG koncovymi uzivateli jednotlivych instituci
zapojenych do programu INFOZ za 1 rok. Pokud byla dostupna data za vice let, byla tato data
zpramérovana na obdobi jednoho roku, aby co nejlépe reflektovala vyuzivanost daného EIZ
za dobu realizace projektu INFOZ.

Stanoveni poctu potencialnich uzivateldl v ramci instituci nakupujicich EIZ v programu
INFOZ - v protikladu se zahraniéni praxi nebylo ve vétSiné pfipadll mozné dohledat pocty uzivatell
jednotlivych organizaci, natoz v potfebné granularité cilovych skupin vic&i jednotlivym EIZ. Pfi
stanoveni poctu uZivatelll jsme vychazeli z predpokladu, Ze se jedna o pocet studentd
a akademickych pracovnikl (vysoké Skoly), vyzkumnych pracovnikl (vyzkumné Ustavy) a o pocet
registrovanych ¢tenafl (knihovny). Tyto Udaje byly manualné dohledany pro vSechny
zainteresované instituce (celkovy pocet instituci, které vstoupily do analyzy, ¢inil 151%) z vefejné
dostupnych zdroju, zejména vyroc¢nich zprav®. Podrobny vycet organizaci véetné poctu uzivateld je
obsazen v pfiloze €. 3. V této souvislosti je nicméné nutné zdUraznit, Ze pouziti idaje celkovy pocet
uzivateld muze vést ke zkresleni, zejména u EIZ, jez jsou pfistupné pouze ¢asti z celkového poctu
uzivatell (napf. studentim vybranych obord nebo fakult, pracovnikim vybranych pracovist,
organizacnich utvar(i a podobné).

Srovnani dat o vyuzivani s poctem potencialnich uzivateld a vyhodnoceni — data shrnujici
vyuzivani EIZ (pocty pfistupll, vyhledavani atd.) byla vydélena poctem potencialnich uzivatel(,
¢imz jsme ziskali prmérny pocet pfistupl, respektive vyhledavani pfipadajici na jednoho
potencialniho uzivatele, které jsme nasledné kategorialné rozdélili do tfech intervalu:

o Nadprimérné vyuziti — 21 a vice zobrazeni;
o Prdmérné vyuziti — 6 — 20 zobrazeni;
o Podprimérné vyuziti — 0 — 5 zobrazeni.

Pro stanoveni téchto kategorii jsme pouzili datovy pfistup (aktualni Cetnost vyskytu), ato
z toho dlivodu, Ze jsme se chtéli vyhnout subjektivnimu hodnoceni, ato, Ze napf. 21 zobrazeni
za uzivatele a EIZ za rok je vlastné primérné nebo podprimérné. Kategorie tak popisuji realitu
zobrazovani a nikoli subjektivni vnimani cilového stavu (napf. na zakladé expertniho odhadu).
Postup pro stanoveni téchto kategorii byl nasleduijici:

?'Souhrnné informace o podtech uzivatel(i jednotlivych univerzit, univerzit aplikovanych véd, vyzkumnych instituci a specialnich
knihoven a vefejnych knihoven (u univerzit v€etné rozdéleni na studenty a akademické pracovniky):

FinELib. Users. Dostupné z: <http://www.nationallibrary.fi/libraries/finelib/finelibconsortium/users.html>.

%2 Pfi uréovani participujicich instituci v ramci programu INFOZ byly aproximovany soudasti organizaci (napt. VS), jako napf.
fakulty nebo samostatné instituty, pod tyto organizace.

% 7de je nutné zminit, Ze presné hodnoty (napf. roz€lenéni na védecké a technickohospodarské pracovniky), na zakladé
kterych by bylo mozné uréovat pocty potencialnich uzivatel(i, nebyly dostupné za vS8echny analyzované instituce. v takovych
pfipadech byly pouzity hodnoty pfepoctenych pracovniku instituce (FTE), které povazujeme za vhodnou aproximaci poctu

uzivatela.
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o Interval 0 — 5 zobrazeni je zastoupen jednoznacné nejvice (pfes 75 %) a predstavuje
,dno®, resp. negativni extrém;

o Zbytkové zastoupeni cca 25 % jsme rozdélili tak, aby bylo rovhomérné, tj. cca pul na pal.

Pfesné pocty zobrazuje nasledujici tabulka.

Katgorie (zobrazeni) | Vyskyt  Podil

cekem 576 100%
0-5 433 75,17%
6-10 34 5,90%
11-15 23 3,99%
16-20 18 3,13%
21-25 6 1,04%
26-30 13 2,26%
30-40 11 1,91%
41-50 10 1,74%
51-70 11 1,91%
71-100 8 1,39%
101 a vice 9 1,56%

Tabulka 5: Poéetni zastoupeni EIZ
dle vyuziti v pfepoc¢tu na jednoho uZivatele

Na zakladé vySe uvedeného pouzitého postupu proto zdliraznujeme, ze zavéry analyzy
vyuzivani EIZ viz nize jsou indikativni, a to zejména z nasledujicich divodu:

o dohledavani po¢tu opravnénych uzivatel( z verejné dostupnych zdroju,
« nerozliSovani EIZ podle relevance a rozsahu (oborové a prifezové),

o nerozliSovani podle typu (pInotextové, abstraktové, citacni),

o nejednotnost typu statistik (zobrazeni, vyhledavani, pristupy atd.),

e nejednotnost doby dostupnosti statistik — aproximace dostupnych statistik na
dobu jednoho roku

Vzhledem k vySe uvedenym omezujicim podminkdam analyzu nelze brat jako finalni
vyhodnoceni vyuziti, ale jako indikaci trendd, které jsou zalozené na rozsahlé
kompilaci statistik producentti jednotlivych EIZ, a proto ji Ize pouzit jako podklad pro
dal$i dopracovani analyzy vyuzivani EIZ. Pro zpracovani kompexni analyzu vyuzivani
ElZ je nutno zpracovat metodiku unifikovaného méreni s ohledem natyp EIZ. V tomto
ohledu rovnéz zduraznujeme, ze jakakoli zasadnéjsi doporuceni ohledné vyuzivani EIZ
musi byt vzdy zalozena také na odborném posouzeni konkrétni situace v ramci dané
instituce a nikoli pouze na statistickych datech.

Pro budouci model centralniho nakupu bude kli€ové vytvoreni jednotné metriky a
metodiky, které umozni ziskat srovnatelné vysledky, podporené obecnym konsensem.
Vyznamnym prvkem pro podporu této prace by mélo byt i komparace metrik uzitych
v zahrani€nich centralizovanych systémech, na zcela konkrétni bazi.

Tabulka 6: EIZ v kategoriich miry vyuZivani

@Jese

Uvedena dilo podléha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

36



Tento dokument byl zpracovan i na zakladé vysledkd projektu Nérodni technické knihovny ,Efektivni informacni sluzby pro
vefejnost a statni spravu *, reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

Prifazeni ramcového hodnoceni efektivity vyuzivani u 14-ti nejvétsich EIZ podle jejich pofizovaci
ceny zobrazuje nasledujici graf.
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Zdroj: data pro zavére&nou zpravu programu INFOZ (2012) Celkové néklady na EIZ

Graf 13: Naklady 14 nejdraZSich EIZ véetné druhu EIZ, poctu uZivatelt a statistiky vyuZiti

Vysvétlivky symbol:
Nadprimeérné efektivné vyuzivany ElIZ
Priimérné efektivné vyuzivany EIZ

. Podprameérné efektivné vyuzivany EIZ

Na tisice zaokrouhleny soucet potencialnich uzivatell instituci vyuzivajici pfislusny EIZ,

Ramcovy odhad titul(, které pfislusny EIZ nabizi*

i Obory, do kterych EIZ zasahuje (T — technika atechnologie, M — medicina, E — ekonomika
a ekonomie, H — humanitni obory, P — pfirodni védy)

# Realizovano na zakladé informaci z vefejnych zdrojd.
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Tabulka 7: Ramcova efektivita vyuZiti v ramci jednotlivych instituci u 10-ti nejvétsich EIZ podle finanéniho objemu
(méfeno poctem zobrazeni piného textu na potencialniho uZivatele ro¢né)

Jak jiz bylo vySe zminéno, primarnim ukolem pracovni skupiny na Priorité 7 Koncepce rozvoje
knihoven bude nalezeni hlavni metodiky k pocitani vyuzivanosti EIZ.

Lze sledovat trend, ze ten samy EIZ je v ramci konsorcia vyuzivan velmi odliSnou mérou, coz vyplyva
z oborového zamérfeni. Napf. EIZ Proquest Central je z 19 instituci vyrazné vyuzivan (podle miry stanovené
vtéto analyze) pouze dvéma — VSE (cca 114 zobrazeni na potencialniho uZzivatele) a Ustavem
mezinarodnich vztaht (cca 50 zobrazeni na potencidlniho uzivatele) a ¢aste¢né jednou instituci —
Jihogeska Univerzita v Ceskych Budgjovicich (cca 9 zobrazeni na potencialniho uzivatele). Ostatni instituce
maji minimalni celkovy aritmeticky prdmér zobrazeni na potencialniho uzivatele ve vysi cca 0,7, byt se
jedna o instituce podobného charakteru (napf. Univerzita Tomase Bati ve Zling, Masarykova univerzita,
ZapadocCeska univerzita v Plzni).

5
Slaba stranka ¢. : Individualni pristup k popagaci zpristupnéni EIZ

Soudany zpusob v oblasti zpFistupfiovani a propagace EIZ v CR je zptisobena zejména nasledujicim
faktorem:

Rozdrobené zpfistupriovani EIZ, neexistence centralniho portalu

Pofizované EIZ jsou zpravidla zpfistupfiovany na strankach organizaci, které umoZziuji po pfihlaSeni
uzivatele pfimy pfistup ke zdrojum, pfipadné pfesmérovani na portal vydavatele, na kterém mohou
vyhledavat zdroje v databazi vydavatele. Na narodni Urovni neexistuje centralni portal umoznujici
jednotny pfistup k heterogennim zdrojim zcelé sité knihoven, VS, v. v. i. adal$ich organizaci
pofizujicich EIZ v CR. Vzhledem ke skuteénosti, Ze pokryti védnich oborl elektronickymi informaénimi
zdroji je zajiStovano atomizované (napf. technika je pokryta 9 ElZ/konsorcii, které Fidi 5 instituci; medicina
je zajistovana 10 EIZ, které fidi 6 instituci) a kazda instituce ma vlastni systém prezentace a vyhledavani
v ElZ, tak maji potencialni uzivatelé pouze omezeny pfistup ke zdrojum v jejich védnim / studijnim oboru.
ElZ FeSici prifezové vSechny akademické obory, resp. EIZ, ukterych lIze anticipovat univerzalni
akademické uplatnéni a které maji velky pocet titull a uZivateld, jsou nakupovany a prezentovany
oddeélené. Koncovi uzivatele navic ve vétSiné pfipadt nemaiji informace o tom, jaké EIZ jsou dostupné
ujinych organizaci. Chybi i centralni informace o moznosti ziskani ¢lanku z EIZ nepfimou formou
(meziknihovni reprografické sluzby, sluzby dodani dokumentu (DDS)). Podrobnéjsi zpracovani tohoto bodu
vyzaduje dalSi prizkumy a analyzy, zejména spolecenské objednavky, cilovych skupin EIZ. V tomto bodé
dochazi k pruseciku Ukoll danych Koncepci rozvoje knihoven 2011 — 2015, zaméfenych na Centralni portal
knihoven, zmény zplisobu financovani EIZ, ale i marketingu sluzeb systému knihoven..

6
Slaba stranka ¢. : Neexistujici IT nastroje na podporu nakupu licenci EIZ na narodni trovni

Na zakladé poznani sou¢asného stavu hodnotime vyuziti IT nastroju pro nakup EIZ nasledovné:

e Neexistuje IT podpora akvizice EIZ — instituce vyjednavaji, ikvuli rozdrobenosti projektd,
transakce individualné a manuainé. Informace o nakoupenych EIZ z vefejnych prostfedkd nejsou
sdilené (neexistuje narodni registr akvizice EIZ);
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e IT podpora prezentace je na zakladni urovni - Po uzavieni smlouvy je umistén odkaz
na producenta konkrétni databaze EIZ.

Tato praxe odporuje vyvoji zemi s pokro€ilym modelem akvizice (Finsko, Velka Britanie, Nizozemsko).
Slaba stranka v oblasti IT souvisi také s neexistujici narodni statistikou, viz vyse.
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V nasledujici tabulce jsou uvedena doporu€eni reagujici na analyzu soucasného stavu v oblasti nakupu
a zpfistupfovani ElIZ. Cilem jednotlivych doporuceni je odstranéni slabych stranek, umocnéni silnych
stranek, vyuZziti pfilezitosti a eliminace hrozeb soucasného stavu. U navrhovanych doporuceni jsou
uvedené konkrétni atributy, na které doporuceni reaguje.

1 Vytvoreni centralni Koncentrace/centralizace organiza¢né-pravnich Slabé stranky 1, 2,
agentury pro nakup a strategickych aspektd nakupu EIZ do jedné organizace. 3
ElZ Nakup EIZ bude koncentrovan do jedné organizace, ktera
bude plnit funkci vedouciho konsorcia pro hlavni EIZ*.
V fidicich a poradnich strukturach této organizace budou
zastoupeni  zastupci  €lenskych  organizaci  konsorcia
a organizaci statni spravy, pfidélujicich prostfedky na nakup
EIZ (zejména MSMT).

V centralni organizaci bude zajisténa vysoka odbornost
pfi vyjednavani cen alicenci. V odbornych otazkach budou
vyuzivany poradni organy ve formé Oborové-specifickych
expertnich skupin (pro obory: Technika a pfirodni védy,
Medicina, Humanitni védy).

Centralni organizace bude zodpovidat za zpracovani strategie

akvizice a prezentace EIZ na narodni urovni, v€. koordinace

rlznych zdrojl financovani.

Zpracovani strategie ndkupu EIZ, obsahujici naroky na statni Silna stranka 1,
rozpoCet (vCetné stfednédobého a dlouhodobého vyhledu). Slabé stranky 2, 3
Prostfedky na nakup EIZ ze statniho rozpoctu, z EU fondd, Hrozby 1,2

2 Nastaveni
dlouhodobého
financovani

infrastruktury EIZ

pfipadné z dalSich vefejnych zdroji budou centralizovany

v CR. vramci centralniho rozpo¢tu spravovaného centralni
Sjednoceni organizaci. Finan¢ni prostfedky budou rozdélovany na
finanénich Lvirtudlni Ucty* organizaci v centralnim rozpoctu podle pfesné a
prostredkt spravedlivé metodiky, v ramci které mohou byt vyuzity napf.

na akvizici EIZ
ze vSech zdroju
financovani

Vyjednavani
licenénich smluv
na EIZ na narodni
urovni

historické vydaje na nakup EIZ, vyhodnoceni efektivnosti
vyuzivani EIZ podle velikosti instituce za pouziti zatim
neexistujici metriky, kterda by méla byt vytvofena v ramci
¢innosti pracovni skupiny pro Prioritu 7 Koncepce rozvoje
knhoven.

Pfidélovani prostifedk( na ,ucty“ organizaci bude zajiStovat
centralni organizace a schvalovat poskytovatel prostfedkd.
Organizace budou za prostfedky na svych virtualnich uctech
pfimo nakupovat ,své“ EIZ. EIZ nakupované nad ramec
pridélenych prostfedk( budou financovany z vlastnich rozpocti
organizaci.

Koncentrace vyjednavani vSech licenci na EIZ v ramci jedné Slabé stranky 1, 2

organizace. Cilem je odstranéni duplicit ve vyjednavani, vétsi
vyjednavaci sila, tj. niz§i cena (strana akvizice) a snizeni
administrativnich nakladd a zvySeni komfortu — zakaznicky
pfistup (strana prezentace).

» Vyjma specifickych EIZ pofizovanych malym poctem organizaci.
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4 Vyuziti sou€asnych V ramci centralniho nakupu doporucujeme vyuzit spolupraci Silna stranka 2
expertnich znalosti s experty, ktefi maji jiz v souc¢asné dobé rozsahlé zkuSenosti
v ramci centralniho s nakupem EIZ ziskané za dobu realizace projektdl v ramci

nakupu EIZ programt podpory MSMT (zejména vedouci projekti v ramci
programu INFOZ a OP VaVpl).
5 Propagace Vyuziti marketingovych postupll ke zvySeni povédomi Slabé stranky 4, 5
dostupnych EIZ na koncovych uzivatelt o dostupnych EIZ a moZnostech pfistupu
centralni Grovni k nim, a to jak na narodni urovni, tak prostfednictvim instituci,
s cilem zvyseni jimiZ jsou ¢leny.

jejich vyuzivani

6 Optimalizace Vyhodnoceni statistik vyuziti EIZ jako podklad pro alokaci Slaba stranka 4
portfolia prostfedkd na ,Uéty“ organizaci. Rizeni portfolia EIZ na bazi
pofizovanych EIZ  statistik vyuziti (napf. presunuti instituce do pasma
na zakladé s niz8im/vy$Sim poctem opravnénych pfistupl a realokace
vyhodnoceni prostfedk( smérem k aktivné&jSim organizacim).
vyuzivani V praxi by toto doporu¢eni mélo byt realizovano tak, Ze budou

nastaveny nejprve rovné startovni podminky a az pozdéji, na
zakladé realnych dat, nastane pfipadna realokace.

7 Nastaveni Stanovit povinnost vydavatelu predavat statistiky Slaba stranka 4
podminek v pfeddefinovaném formatu (dle standardu COUNTER) jako
a struktury soucast licen¢niho ujednani.
g;esfjt?;r?)r/" statistik Statistiky budou predavany do modulu statistiky Registru
vydavatelt: akvizice. Na zakladé star)qvenych ukazatell bude
VytvofeniéW vyhodnocovana predevsim efektivita vyuzivani konkrétnich

ElZ. Vyhodnoceni vyuZivani EIZ bude podkladem pro tvorbu
strategie akvizice, pro optimalizaci akvizice EIZ do dalSich
licen¢nich obdobi apro alokaci prostfedkll na ,ucty”

nastroje
obsahujiciho
statisticky modul

vyuziti EIZ organizaci.
v preddefinovaném
formatu
8 Centralni portal pro V ramci projektu Centralniho portalu knihoven, ktery je je Slaba stranka 5
informace o jednim z hlavnich cild Koncepce rozvoje knihoven 2011 — 2015
pFistupu ke vSem musi byt zahrnuty i informace o moznostech pfistupu k EIZ
ElZ, které jsou v CR.
nakupovany
riznymi
institucemi

9 SW nastroj pro Zfizeni jednotného Registru akvizice EIZ v CR. Nastroj bude Slaba stranka 6
nakup EIZ obsahovat informace o vSech EIZ dostupnych a poptavanych
v CR azaroveri bude pIn& podporovat procesy objednavani
ElZ uZivateli a komunikaci s dodavateli viz cilovy stav popsany
v dal$i kapitole.
10 Zapojeni organizaci V ramci licen¢nich podminek vytvofit v knihovnach i systém PFilezitost 1
z komeréni sféry  sluzeb pro uzivatele z komeréni sféry, Cerpajici z EIZ. Tento
do centralniho prvek je vyznamny vzhledem k potfeb& umoznit i absolventiim
nakupu EIZ VS, ktefi dale nepusobi v akademické sféfe, vyuzivat EIZ.PFi
napliiovani této pfilezitosti nesmi dojit k znevyhodnéni
vyzkumné sféry, ale tyto sluzby by mély byt nadstavbou nad
stabilnim systémem zabezpeceni EIZ.

11  Vyuziti Uzavfeni dlouhodobé spoluprace se zahraninimi experty Pfilezitost 2
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zahraniénich s cilem podpory pfi procesu vyjednavani a pfi tvorbé strategie

zkusenosti akvizice. Okruh konzultantll a konzultaénich pracovist by mél

s porizovanim EIZ byt tvofen jiz v ramci rozpracovani konceptu prioritni osy 7, Ize
vyuzit dobré komunikaéni sité C&eskych expertd v ramci
evropskych struktur. Spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi
realizujicimi nakup EIZ na neformalni bazi. Iniciovani
nadnarodniho vyjednavani licen¢nich podminek.

Tabulka 8: Doporudeni reagujici na soudasny stav plénovéni a nékupu EIZ v CR
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3

Analyza nejlepsi praxe Vv oblasti
nakupu EIZ — modely centralniho
nakupu EIZ v zahranici

V ramci analyzy nejlepsSi praxe v oblasti centralniho nakupu EIZ v Evropé byly realizovany nasledujici

¢innosti:

2 Identifikace relevantnich
Obecné zhodnoceni modeld nakupu EIZ Analyza informaci
trendt v nakupu EIZ v Evropé - Finsko, Norsko, z otevienych zdroju
v Evropé Velka Britanie, Slovensko, a zajisténi telekonferenci
Nizozemsko

Telekonference Zpracovani Identifikace nejlepSich
a workshop s klicovymi konceptualniho schématu procesu a postugﬁ
zaméstnanci a popis modelt relevantnich pro CR

(1) Obecné zhodnoceni trendl v nakupu EIZ v Evropé — celkové nastinéni svétovych trendl v nakupu

EIZ.

(2) Identifikace relevantnich modelti nakupu EIZv Evropé — Finsko, Norsko, Nizozemsko, Velka
Britanie, Slovensko — jmenované zemé byly vybrany na zakladé workshopu s NTK, ato bud na
zakladé jejich excelence v nakupu EIZ (Finsko, Norsko, Nizozemsko, Velka Britanie) nebo jejich
podobnosti se situaci vramci CR (Slovensko). V pfipadé rozpracovani centralniho modelu budou
vyuzity kontakty na dalSi evropské zemé, napf. Rakousko. Nazvy organizaci zajistujicich nakup EIZ na
narodni Urovni jsou nasledujici:

O

O

(@]

O

(@]

Finsko — FinELib;

Norsko — CRIStin;

Velka Britanie — JISC Collections;
Nizozemsko — SURFMarket;

Slovensko — Slovenska narodna kniznica.

(3) Analyza informaci z otevienych zdroji a zajisténi telekonferenci - u vybranych modelll byly kromé
uskutecnéni telefonickych rozhovorG analyzovany i oteviené zdroje, zejména informace a dokumenty
obsazené na oficialnich internetovych strankach organizaci. Na zakladé této prvotni analyzy byly
formulovany konkrétni dotazy pro zastupce zahrani¢nich organizaci, které jim byly zaslany s Zzadosti
o realizaci telekonferenci. .

(4) Telekonference aworkshop s klicovymi zaméstnanci - vtéto fazi byly realizovany nasledujici
telekonference:
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e Telefonicky rozhovor dne 12. 10. 2012 s p. Arjou Tuuliniemi, CEO FinELib (Finsko);

e Telefonicky rozhovor dne 28. 11. 2012 s p. Norou Haneborg Finne, vedouci konsorcialniho
nakupu v organizaci Cristin (Norsko);

e Telefonicky rozhovor dne 30. 10. s p. Estelle Lorraine, CEO JISC Collections (Velka Britanie);

e Konference aworkshop ve dnech 8. — 9. 11. 2012 s vedoucim knihovnikem knihovny
Amsterdamské univerzity a ¢lenem rady konsorcia UKB drh. drs. A. J. H. A. Verhagenem
a licen¢ni specialistkou SURFMarketu p. Wilmou Mossink, LL. M. (Nizozemsko);

e Telefonicky rozhovor dne 12. 10. 2012 s p. Alzbetou Martinickou, oddéleni digitalnich sluzeb
Slovenské narodni kniznice (Slovensko).

Na zakladé realizovanych telefonickych rozhovort byly ze stran oslovenych organizaci zaslany
dodatecné informace a dokumenty upravuijici oblasti centralniho nakupu EIZ.

(5) Zpracovani konceptualniho schématu a popis modelti — modely centralniho nakupu jednotlivych
zemi byly zobrazeny na konceptualnim schématu a pfehledné popsany v jednotné strukture.

(6) ldentifikace nejlepSich procesii a postupl relevantnich pro CR — z uvedenych modelil byly
nacerpany silné stranky, které byly ve formé doporuceni pfevedeny do navrhu modelu centralniho
nakupu EIZ v CR.

Historicky bylo pfi pofizovani EIZ bézné uzavirani licenCnich smluv jedné knihovny pfimo
s vydavatelem/distributorem EIZ. Na zakladé pfirozeného vyvoje nakupu EIZ smérem k ekonomické
efektivité a globalizaci nabidky EIZ se hlavni strategii knihoven v oblasti ziskavani licenci na EIZ stalo
vytvareni konsorcii, v jejichz ramci se knihovny zac€aly sdruzovat, aby znasobily svoji vyjednavaci silu.

Konsorcia mohou plsobit v ramci celé zemé, jeji €asti, v ramci regionu &i lokalné, v ramci urcitého typu
knihoven (napf. védeckych knihoven) nebo na néjakém jiném principu. Obecné |ze fici, ze v Evropé
muUzeme vysledovat v zasadé ¢tyfi zakladni modely konsorcii:

1. Narodni centralizovany model je typicky pro severské zemé — jedno konsorcium zajistujici nakup
ElZ na narodni Urovni;

2. Narodni decentralizovany model je vlastni francouzskym konsorciim — vice konsorcii zajistujici
nakup EIZ na narodni Urovni;

3. Model regionalniho konsorcia, ktery je bézny napf. v Belgii, kde vidmské a valonské univerzity
maji sva vlastni oddélena konsorcia;

4. Model globalniho konsorcia — konsorcia na nakup EIZ na mezinarodni urovni.

V kazdé zemi mlze koexistovat vice nez jeden z vySe popsanych modell konsorcii — napf. ve Velké Britanii
Ize vysledovat konsorcia zalozena na oborové bazi, a to bud regionalni, nebo narodni. V Bavorsku vedle
sebe koexistuji dvé konsorcia zastiténa Bavorskou statni knihovnou, pficemz jedno z nich ma pravni
subjektivitu Friedrich-Althoff-Consortium (jediné v Némecku) a dalSi Bayern-Konsortium je volnym spolkem
bez pravni subjektivity. Financovani konsorcii pochazi od jeho ¢leni/knihoven (Némecko, Nizozemsko,
Velka Britanie) nebo mize byt podporeno viadnimi zdroji (severské zemé).

Celostatni konsorcia vyrostla v rovnocenné partnery vydavatelim. Dnes jiz aktivné do smluv prosazuji své
vlastni formulace a jiz pouze nepodepisuji pfedlozeny "standardni" text smlouvy. Stejné tak mezinarodni
spoluprace vramci ICOLC (International Coalition of Library Consortia - Mezinarodni koalice knihovnich
konsorcii) znamenala kvalitativni posun v efektivni organizaci knihoven.®

% ZiZKOVA, STEPANKA.: Elektronické zdroje nepadaji z nebe. Dostupné z:
<http://knihovna.nkp.cz/knihovnaplus112/zizkova.htm>.
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V souladu s ICOLC a zavéry strategického workshopu k nakupu EIZ* Ize v soudasnosti v oblasti akvizice
ElZ identifikovat nasledujici trendy:

e Vytvareni konsorcii pro akvizici EIZ;

e RozSifovani_narodnich modell akvizice EIZ (dle vzoru finského modelu), ve specialnich
pfipadech jejich pferustani do nad-narodni irovné:

e Podpora porizovani EIZ formou spolufinancovani statniho rozpoctu;

o Clenéni akvizice EIZ dle oblasti (oborti);

e Akvizice zaloZzena na prizkumu poptavky a statistikach vyuziti zdroju.

Z Konference a worskhop ve dnech 8. — 9. 11. 2012 s vedoucim knihovnikem knihovny Amsterdamské univerzity a ¢lenem rady
konsorcia UKB drh. drs. A. J. H. A. Verhagenem a licenéni specialistkou SURFMarketu p. Wilmou Mossink, LL. M.
%8 napt. konsorcium severskych zemi na nakup EIZ Nature
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Finsky model je vzhledem k efektivnosti svého fungovani a dosazenym vysledkim &asto uvadén jako
priklad nejlepsi praxe v oblasti pofizovani EIZ na narodni urovni.

Finnish National Electronic Library (FinELib) realizuje centralizovany nakup EIZ za ucelem podpory
védy, vyzkumu a vzdélavani. Jeho Cinnost je zaméfena na tvorbu flexibilnich feSeni sluzeb a zajiStovani
naplfiovani potfeb uZivatelll EIZ. FinELib dale zpracovava dal$i narodni strategické iniciativy v této oblasti
a vyviji aktivity smérfujici k posilovani mezinarodni pozice finské védy, vyzkumu a vzdélavani.

Principy finského modelu akvizice EIZ (FinELib):

e Dobrovolnost u€asti organizaci (univerzit, vyzkumnych organizaci, vefejnych a specializovanych
knihoven) v konsorciu;

e Podpora nakupu EIZ ze statniho rozpoctu (FinELib je unikatni pfijemce statni podpory na nakup
ElZ);

e Vyuziti poradniho organu v podobé Oborové-specifickych expertnich skupin, vedouci k zajisténi
kvality a prioritizace nakupovanych EIZ;

e Administrace celonarodniho nakupu EIZ na jednom misté — nizké administrativni naklady.

Zakladni cile finského konsorcia na narodni urovni jsou:
e  Zvysit mnozstvi zpfistupriovanych EIZ uzivatel(m;
e Zkvalitnit moznosti vyhledavani informaci;

e Vyvinout uzivatelské rozhrani, které by poskytovalo komfortni prostfedi pro vyhledavani
heterogennich informaénich zdrojq;

e Od roku 2004 doslo navic ke zdUraznéni podpory pristupu informaci pro kohokoliv.

Ve Finsku se tak na narodni drovni koordinované a systematicky feSi odstranéni informacnich bariér,
umeélych hranic a prekazek ve zpfistupnéni EIZ pro védce, studenty a odbornou vefejnost.

FinELib vznikl v roce 1997 ustanovenim Ministerstva Skolstvi. Transformace na narodni systém nakupu EIZ
probéhla pomérné jednoduse — bylo vyuzito momentu pfechodu z tiSténych na elektronické verze ¢asopisu.
FinELib tak nakup téchto elektronickych verzi pokryl od zacatku pfimo na centralni urovni.

Organizacné je FinELib soucasti Narodni knihovny v Helsinkach, ktera je organizacni soucasti University
of Helsinki. Finan¢né je FinELib zajiStén zdroji z Ministerstva Skolstvi, z velké &asti (vice nez 75 %
celkovych nakladd na nakup EIZ) do né&j vSak pfispivaji vlastnimi prostfedky Cclenské instituce.
Od puvodniho omezeni pouziti statnich prostfedk(l pouze na podporu vysokoSkolskych ¢lenskych instituci
bylo upusténo a nyni jsou sluzbami podporovany i védecké a verejné knihovny.?

Nasledujici obrazek schematicky shrnuje finsky model nakupu EIZ, ktery je detailné popsan nize.

 |nformace pro popis centralniho nakupu EIZ byly Gerpany z vefejné dostupnych materialt k systému FinELib, zejména
z oficialnich internetovych stranek http://www.nationallibrary.fi/libraries/finelib/,

FinELib 2011 — Overview on the consortium activities. Dostupné z:
<http://www.kansalliskirjasto.fi/attachments/5l4xoyz0b/68khmJbL 3/Files/CurrentFile/FinELib2011engsummary.pdf>.

FinELib . Acquisition of e-content for Finnish libraries. Dostupné z: <http://www.goethe.de/ins/it/mai/pro/Tuuliniemi_eng.pdf>.
FinELib. Users. Dostupné z: <http://www.nationallibrary.fi/libraries/finelib/finelibconsortium/users.html>.

FINNISH LIBRARIES NOW!. Creating synergy with electronic services. Dostupné z: <http://now.libraries fi/finelib.html>.

Dalsi informace byly poskytnuty v prabéhu telefonického rozhovoru s vedouci FinELib p. Arjou Tuulieniemi realizovaného dne
12. 10. 2012 a zaslané z FinELib na vyzadani.
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Vydavatelé

Zasilani finanénich prostfedku
na zékladéi faktur vydavatell

Finsky model akvizice EIZ na narodni urovni

Ministerstvo

Skolstvi

Centralizované financovani
z rozpoc¢tu Ministerstva Skolstvi

o

Uréuje strategii infrastruktury pro Vav,
politiku konsorcia, hodnoti jeho viiv

a efektivitu.

(z vlastnich zdroja

—75% spuluﬁnancovi ni)

... Servisni smlouvy, plnd moc na
uzavirani licenénich smluv

FinELib

IT nastroje

Administrativni

databaze HALTI

+ Informace o: pofizovanych EIZ,
vydavatelich, ¢lenskych institucich
konsorcia, kontaktni a fakturaéni
adaje, ucty" organizaci v ramci
centralniho rozpodtu, statistiky
vyuzivani EIZ

+ Pristup pro: Clenské organizace
(administrator a jim pfidéleny pfistup

vydavatelu, Vyfizovani dotazu,
Sprava ,uétu“ v centr. rozpoctu

B

aplikovanych véd

Vyzkumné
rganizace }
Verejné knihovny R;pon;}e

U iVEfZity — Pozadavky na pofizeni EIZ Servisni
jednotka
Vyhodnoceni pozadavku, Zajisténi
erzity nékupu EIZ, Zasilani faktur A

Strategicky fidi, dohlizi,
vyhodnocuje ¢innost;
Poskytuje odborné rady

Ridici a poradni organy

‘ Bﬁ Ridici skupina

Ma 13 ¢lent, kterymi jsou zastupci
Y
[ g |

zvolenych zainteresovanymi skupina a
A2
<
69

zéastupcu Ministerstva Skolstvi. Ridici
skupina se schazi na pravidelné bazi (4x
ro¢né), determinuje politiku FinELib a
vyhodnocuije jeho &innost.

Konsorcialni skupina

Ma 13 ¢lenu, ktefi jsou zastupci
¢Slenskych organizaci. Schazeji se na
pravidelné bazi, 4x roéné), zapojuje se do
strategického fizeni FinElib na nizsi
trovni.

Oborové-specifické
expertni skupiny

7 expertnich skupin pro védné obory
(humanitni védy, technika apod.), z nichz
kazda je tvofena cca 10 odborniky v
daném oboru. Schazeji se jednou ro¢né,
v pribéhu roku komunikuji
prostiednictvim mailing listu. Pfedkladaji
a prioritizuji névrhy k akvizici v daném
oboru.

dal$im osobam), pracovniky servisni
jednotky

Narodni portal - Nelli

G NELLI

» Vsoucasnosti je v pilotnim provozu,
mél by obsahovat informace o vech
zdrojich dostupnych ve Finsku véetné
odkazu na EIZ (pro pfistup ke zdroji
potfeba Elenstvi v organizaci, ktera ma
zdroj ve svém portfoliu)

Obrazek 3: Konceptualni zobrazeni finského modelu

porizovani EIZ

Nasledujici tabulka udava hlavni &isla popisujici vySe uvedeny finsky model.

Pocet a typ ¢lenskych

organizaci konsorcia: ustavy (40)

a Centralni knihovna pro vefejné knihovny)*.

Celkové ro¢ni naklady:
Administrativni roéni
naklady:

Pocet zaméstnancu
servisni jednotky:
Financovani:

19 mil. EUR (475 mi

mil. K¢);

I. K&)™

0,7 mil. EUR (17,5 mil. K& ro¢né).

10 FTE v Narodni knihovné v Helsinkach.

103 instituci: univerzity (17), vysoké Skoly aplikovanych véd (27), vyzkumné
a vefejné knihovny (regiondini a meéstské knihovny (18)

e Centralizovana statni podpora z Ministerstva Skolstvi — 3,8 mil. EUR (95

e Vklad ¢lenskych instituci — 15,9 mil. EUR (397,5 mil. K&) — predstavuje
vice nez 75 % celkovych nakladd.

Pocet koncovych uzivatell:

e Pfistup do vefejnych knihoven maji vSichni obyvatelé Finska, 80 % z nich

% FinELib. Members. Dostupné z: <http://www.nationallibrary.fi/libraries/finelib/finelibconsortium/consortium_members.html|>.

% FinELib 2011. Overview on the consortium. Dostupné z:

<http://www.kansalliskirjasto.fi/attachments/514xoyz0b/68khmJbL 3/Files/CurrentFile/FinELib2011engsummary.pdf>.
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(tedy pfiblizné 4 300 000 obyvatel) jsou pravidelnymi uZivateli knihoven®?;

e 62 281 uzivatell v ramci univerzit (z toho: 70 % studenti, 30 % akademicti
pracovnici);

e 36 491 uzivatell v ramci vysokych $kol aplikovanych véd (z toho: 80 %
studenti, 20 % akademicti pracovnici);

e 13 364 védeckych pracovnikd z celkem 40 vyzkumnych Ustavi®.
Objem EIZ nakupovanych 121 databazi, 381 encyklopedii, 35 000 elektronickych ¢asopisti a 340 000
prostfednictvim FinELib: e-knih*.
Podil na celkovém nakupu | Prostfednictvim FinELib je realizovan nakup 73 % EIZ pro univerzity a 57 %

ElZ ve Finsku: ElZ pro vysoké Skoly aplikovanych véd (méfeno financnim objemem). Pro
vyzkumné Ustavy a vefejné knihovny Gdaje nejsou k dispozici®.
Statistiky vyuzivani: V roce 2011 bylo realizovano 22,8 mil. stazeni, ztoho 77 % uzivateli

univerzit, 17 % uzivateli vysokych Skol aplikovanych véd, 5 % uzivateli
vyzkumnych instituci a1 % uzivateli vefejnych knihoven. Pocet stazeni
zaznamenava kazdoro¢né vzestupny trend™.

Tabulka 9: Finsky model pofizovani EIZ v &islech

Strategické fizeni

Strategii akvizice a dalSi strategické Ukoly v oblasti nakup a prezentace EIZ determinuji Fidici a poradni
organy, kterymi jsou:

e Ridici skupina (vy$$i management);
e Konsorcialni skupina (niz§i management);
e Oborové-specifické expertni skupiny (poradni organy).

Oba organy se schazeji na pravidelné bazi 4x roéné amaji 10-13 ¢lend volenych zainteresovanymi
skupinami na 3-leté obdobi. Tyto organy funguji jako kolektivni organ na principu spoluprace, tzn., ze
zastupuiji zajmy konsorcia jako celku, nikoliv pouze z&jmy vlastnich instituci. Nejvy$$im organem je Ridici
skupina, ktera rozhoduje o akvizici novych EIZ, pficemz jako poradni organ vyuziva Oborové-specifické
expertni skupiny (7 skupin pro jednotlivé obory). Kazda tato skupina ma pfiblizné 10 ¢len, ktefi jsou
odborniky v danych oblastech a setkavaji se 1x ro¢né. V pribéhu roku probiha komunikace prostfednictvim
mailing listu.

Financovani a platby

Financovani je centralni, tzn. vSechny prostfedky, které jsou v narodnim rozpoctu alokovany na EIZ jsou
prevedeny do FinELib¥. Prostfedky z centralniho rozpoctu jsou na zakladé historického vyvoje rozdéleny
mezi jednotlivé Clenské instituce konsorcia (na tzv. ,virtualni ucty“), pficemz se instituce samy rozhoduiji,
na nakup jakych EIZ tyto prostfedky vyuZiji. Platby z centralniho rozpoctu realizuje servisni jednotka
na zakladé pokynt ¢&lenskych organizaci. Prehled o finanénich prostfedcich je pro administratory
z ¢lenskych instituci dostupny prostfednictvim administrativni databaze HALTI, ve které maji prehled
o pohybech na svych ,virtualnich uétech® (vySe prostfedkl z centralniho rozpoctu, nakoupené EIZ, aktualni
stav na uctu). Zdroje z centralniho rozpoctu pokryvaji pfiblizné 25 % nakladd na nakup EIZ. Zbyvajicich

%2 FinELib. Acquisition of e-content for Finnish libraries. Dostupné z: <http://www.goethe.de/ins/it/mai/pro/Tuuliniemi_eng.pdf>.
% FinELib. Users. Dostupné z: <http://www.nationallibrary fi/libraries/finelib/finelibconsortium/users.html>.

3 FinELib 2011. Overview on the consortium. Dostupné z:

<http://www.kansalliskirjasto.fi/attachments/514xoyz0b/68khmJbL 3/Files/CurrentFile/FinELib2011engsummary.pdf>.

* FinELib 2011. Overview on the consortium. Dostupné z:

<http://www.kansalliskirjasto.fi/attachments/514xoyz0b/68khmJbL 3/Files/CurrentFile/FinELib2011engsummary.pdf>.

% FinELib 2011. Overview on the consortium. Dostupné z:

<http://www.kansalliskirjasto.fi/attachments/514xoyz0b/68khmJbL 3/Files/CurrentFile/FinELib2011engsummary.pdf>.

%" Pouze jeden sektor je financovany z jiného resortu nez resort $kolstvi.
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75 % nakladd na nakup EIZ financuji ¢lenské organizace z vlastnich rozpoctd. U zdroji financovanych
z vlastnich rozpoctli zasila servisni jednotka ¢lenskym organizacim faktury, které pak proplaceji pfimo
vydavatelim (finan¢ni toky nepfechazeji servisni jednotkou ani ji spravovanym rozpocétem).

Kazdoro€né jsou z Ministerstva Skolstvi pfidélovany i finanéni prostfedky slouzici k pokryti administrativnich
nakladd servisni jednotky a k pokryti pfimych nakladd spojenych s pravidelnymi jednanimi fidicich (Ridici
skupina a Konsorcialni skupina) a poradnich organu (Oborové-specifické expertni skupiny). Servisni
poplatky za sluzby servisni jednotky plati pouze vyzkumné instituce a specializované knihovny.
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Vyjednavani licenénich podminek
Popis jednotlivych kroki procesu vyjednavani je nasleduijici:

1. Zarazeni novych EIZ do nabidky - pozadavky na zafazeni novych EIZ do nabidky
(jledna se oty EIZ, které dosud nebyly pofizovany prostfednictvim FinELib) sdéluji zastupci
Clenskych organizaci servisni jednotce. Jako obecna hranice pro zahajeni vyjednavani
prostfednictvim FinELib se povazuje zajem minimalné 4 Cclenskych organizaci o urcity EIZ,
nicméné rozhodnuti je také podpofeno Oborové-specifickymi expertnimi skupinami, resp.
nejvy$sim organem Ridici skupinou, ktera pfijima finalni stanovisko. Plati pravidlo, Ze FinELib
nema personalni kapacitu pro zajisténi vyjednavani u vSech, {j. i velmi specifickych EIZ.

2. L. kolo vyjednavani s dodavateli pro celé portfolio zajiStovanych EIZ (prvotni nabidka) —
FinELib vyjednava prvotni licenéni a cenové podminky pro vSechny EIZ v nabidce.

3. Zjisténi predbézného zajmu zakaznik(i — zakaznici (jednotlivé clenské organizace) na svych
uctech alokuji dostupné zdroje a komunikuji s FinELib.

4. 1. kolo vyjednavani s dodavatelem (finalni nabidka) — FinELib vyjednava finalni podminky pro
EIZ s indikovanym zajmem (alokovanym finanénimi prostfedky).

5. Zavazné potvrzeni zajmu zakazniky — Pokud se ¢lenské organizace rozhodnou k nakupu EIZ
pfistoupit, udéli plnou moc servisni jednotce, ktera jejich jménem uzavie licenCni smlouvu
s vydavatelem na sjednané licen¢ni obdobi. Licen¢ni smlouvy jsou obvykle sjednavany na dobu 2
let. Po uplynuti sjednaného licenéniho obdobi mohou instituce z licenéniho ujednani vystoupit,
nebo mohou predplaceni EIZ prodlouzit na dalSi licen€ni obdobi.

Vyjednavani licenénich podminek s dodavateli je zajiStovano centralné 8 pracovniky servisni
jednotky. Na kazdého pracovnika servisni jednotky zajiStujiciho vyjednavani licen¢nich smluv pfipadaji 2-3
dodavatelé.

Uzavirané licenéni podminky se fidi obecnymi licenénimi podminkami FinELib, které obsahuji
ustanoveni o uzivatelich, autorizovanych uZitich, povinnostech poskytovatele licence a pravech
a povinnostech pfijemce licence, pravech k trvalému pfistupu a dalSich principech. Poskytovatel licence
musi pfistoupit k ttmto obecnym podminkam (v pfipadé, Ze tak neucini, nebude s nim uzavfena licen¢ni
smlouva).*®

Pfi prodluzovani licenéni smlouvy na dalSi licencni obdobi se na zakladé statistik posuzuje realné
vyuzivani EIZ. Vysledek je dosazen do kalkulaéniho schématu/cenového modelu a FinELib stanovi ceny
na dalSi rok (na zakladné kombinace poctu uzivatell a faktického vyuzivani zdroji v pfedchozim obdobi —
cena za uzivatele de facto reguluje pocet uzivatell, rlst ceny na uzivatele vede ke snizeni poctu
potencialnich uzivatel(l). Portfolio EIZ je tak fizené na zakladé statistik vyuzivani s cilem optimalizace
tohoto faktoru. Vzhledem ke kliGovému vyznamu finského modelu pro koncept modelu v CR je jednim
z udlzitych prvkd dal$i prace detailni obeznameni s metrikou uzitou ve Finsku, napf. zjistit, jakymi postupy
jsou zajistény EIZ v ramci prostupnych studii multioborovych Skol.

Expertiza vyjednavani licenénich podminek je ostatnim organizacim, které vyjednavaji vlastni specifické
ElZ nezafazené do nabidky FinELib, predavana formou Skoleni. O tato Skoleni je registrovany vysoky
zajem.

Administrace

Pro zjednoduSeni administrace spojené s vyjednavanim a komunikaci s vydavateli a zakazniky vyuzivaji
pracovnici servisni jednotky administrativni databazi HALTI (SW nastroj), ve které jsou zejména vedeny
informace o:

e Vydavatelich;
¢ Nakupovanych EIZ;

% Obecné licenéni podminky jsou upravené v dokumentu ,FinELib-Consortium Licensing Principles for Electronic Resources®.
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o Clenskych organizacich;

e Platbach a uctech ¢lenskych organizaci v ramci centralniho rozpoctu.

Podpora uzivateli (Helpdesk) a konzultace v oblasti pofizovani EIZ

Pracovnici servisni jednotky vyfizuji obecné dotazy zastupcl Cclenskych instituci telefonicky nebo
prostfednictvim jednotné mailové adresy. Pro specifické dotazy, vztahujici se ke konkrétnim EIZ
¢i vydavatelim, kontaktuji zastupci Clenskych organizaci pfimo pracovniky zajiStujici vztahy s danym
vydavatelem (vydavatelem daného zdroje) — kontakt na konkrétniho pracovnika a seznam vydavatel(, které
zastituje, je uveden v databazi HALTI.

Zpristupnovani EIZ uzivatelim a propagace

Clenské organizace zpfistuphiuji EIZ prostfednictvim vlastnich uZivatelskych rozhrani nebo propojenim
s portaly dodavatele. V sou€asné dobé vSak probihaji aktivity sméfujici k centralnimu zpfistupnéni EIZ
na narodni urovni — byl vytvofen narodni portal NELLI, ktery by mél tvofit rozhrani k heterogennim EIZ,
dostupnym v ramci Finska, s tim, Ze pro autentizaci bude pouzito Clenstvi v organizacich, které dany zdroj
nakoupily. Propagace zpfistupfiovanych EIZ je pIné v kompetenci Cclenskych instituci. Propagace
dostupnych EIZ neni na narodni urovni zajistovana. Do budoucna bude Narodni portal NELLI ¢aste¢né
vyuzivan k propagaci dostupnych EIZ.

Statistiky a jejich vyhodnocovani

Statistiky jsou poskytovany ze strany vydavatell na zakladé ujednani v licenéni smlouvé. Vydavatelé
zasilaji statistiky za sjednané obdobi e-mailem pracovnikim servisni jednotky, ktefi je nasledné predaji
do databaze HALTI. Clenské organizace maiji pfistup k vlastnim statistikdm i ke statistikam dal$ich
organizaci (upraveno v ramci licenéni smlouvy).

Sprava SW nastroju
Sprava SW nastroju na narodni urovni je v kompetenci servisni jednotky. Jak jiz bylo vySe zminéno, jedna
se 0 nastroj podporujici akvizici (HALTI) a portal podporujici prezentaci (NELLI).

Administrativni databaze HALTI byla vytvofena na zakazku tak, aby pfesné odpovidala pozadavkim
FinELib (podpora vy$Se zminénych procesU). V ramci databaze HALTI jsou registrovany EIZ, které jsou
nakupovany vramci FinELib, anikoli vSechny EIZ, které jsou samostatné pofizovany c¢lenskymi
organizacemi. Organizace nicméné projevily zajem o povySeni HALTI na uroven narodniho registru EIZ,
a to s cilem ziskat uceleny prehled o vSech zdrojich a zefektivnit planovani a nakup EIZ.

Portal NELLI je v sou¢asné dobé v pilotnim provozu. Jeho cilem je pInéni jednotného rozhrani ke vSem EIZ
v nabidce FinELib, a to s cilem umoznit jednoduchy, pohodiny a zédkaznicky orientovany pfistup k EIZ.

Spoluprace s komeréni sférou

V soucasné dobé neprobiha. FinELib pfi svém vzniku vymezil za cil své €innosti nakup EIZ pro organizace
v oblasti védy a vzdélavani.

Spoluprace na mezinarodni urovni

Ano, probiha — existuje konsorcium severskych statd pro nakup nakladného EIZ Nature. Konsorcium
na mezinarodni urovni vede k niz8im cenam predplatného a vySsi optimalizaci.
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Akvizice EIZ v Norsku je na narodni drovni zajiStovana vramci organizace CRIStin. DalSim cilem
organizace CRIStin je sbér informaci o vyzkumu v Norsku a jejich zpfistupfiovani vefejnosti. CRIStin vyviji
a provozuje jednotny vyzkumny informacni systém pro nemocnice, vyzkumné Ustavy a univerzity, ktery
umozriuje shromazdéni registraci a vykazl o vyzkumnych aktivitach instituci v téchto sektorech a vede ke
zjednoduSeni administrace spojené s vyzkumnou c¢innosti. Dale CRIStin realizuje aktivity v oblasti Open
Access. Organizacné je CRIStin soucasti University of Oslo, ma 12 zaméstnancl, z nichz 3 zajistuji
konsorcialni nakup EIZ na narodni trovni.*

Nasledujici obrazek schematicky popisuje konsorcialni nakup EIZ v Norsku.

CRIStin — Konsorcialni nakup EIZ na narodni arovni v Norsku

Ministerstvo

Skolstvi
a vyzkumu

Financuje -
é . Jmenuje cleny
provoz CRIStin @ spravni rady

Spravni rada (Board)

Zastupci predstavitell instituci
zucastnénych v modelu akvizice EIZ
« 8¢lent

* 4 nahradnici
« 1 pozorovatel

Jmenuje feditele
CRIStin

Organizace maji
samostatné smlouvy
s konsorciem pro kazdy
nakupovany EIZ, plati ze
nakup EIZ z vl. rozpoctu

Univerzity

CRISTIN Vydavatelé
Y 5 C”Stln konsorcium ”
Vyzkumné

orgamzace 1 Centralni organizace zajistujici
konsorcidlni nékup EIZ.

| Konsorcium provadi
Zdravotnicka + Konsorcialni tym - 3 FTE platby vydavatelim
za vSechny
zarizeni L) organizace
3

‘ IT nastroje

o[

CRIStin/NVI

Systém pro dokumentaci:

«  Vysledkd vyzkumu

« Akademickych a védeckych aktivit

Narodni portal - NORA NORA

Databaze védeckych publikaci na principu
volného pfistupu

« Ucelem je podporovat koordinovany
a udrzitelny rozvoj databaze védeckych
publikaci v Norsku

Obrazek 4: Konsorcialni nakup EIZ na narodni urovni v Norsku prostrednictvim CRIStin

Nasledujici tabulka udava hlavni €isla popisujici model nakupu EIZ v Norsku.

% Informace pro popis centralniho nakupu EIZ v Norsko byly éerpané zejména z telefonického rozhovoru s p. Norou Haneborg
Finne, vedouci konsorcialniho nakupu v organizaci Cristin, realizovaného dne 28. 11. 2012. Dalsi informace byly ¢erpané z
vefejné dostupnych materiall Cristin, zejména z oficialnich internetovych stranek http://www.cristin.no/english/consortium/.

Uvedena dilo podléha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

52



http://www.cristin.no/english/consortium/

Tento dokument byl zpracovan i na zakladé vysledkd projektu Nérodni technické knihovny ,Efektivni informacni sluzby pro
vefejnost a statni spravu *, reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

Pocet a typ ¢lenskych 140 instituci z fad univerzit a vysokych skol, knihoven, vyzkumnych
organizaci konsorcia: organizaci a zdravotnickych zafizeni®.
Celkové roéni naklady 119 mil. NOK (cca 400 mil. K& ro¢né)™.

na pofrizované EIZ:

Pocet zaméstnancu: Celkem v organizaci CRIStin: 12 zaméstnancd, z toho 3 zaméstnanci
konsorcialniho tymu.

Pocet smluv s vydavateli: 26 konsorcialnich smluv®,

Tabulka 10: Norsky model pofizovani EIZ v ¢islech

Strategické rizeni

Cinnost organizace CRIStin Fidi spravni rada slozena z 8 ¢lend, 4 nahradniki a 1 pozorovatele z fad
¢lenskych organizaci konsorcia. Cleny spravni rady jmenuje Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu. Spravni
rada zajistuje komunikaci mezi Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu a CRIStin a jmenuje feditele CRIStin.

Zastupce Clenskych instituci se setkavaji jednou ro€né na tzv. Spring meeting (jarni setkani), v ramci néhoz
prezentuji svoje pozadavky k akvizici. Setkani se uUCastni externi specialisté a prezentuji nové zdroje
k akvizici. S cilem zajisténi dialogu na Urovni feditell organizaci byla ustanovena referen¢ni skupina, ktera
se setkava na ro¢ni bazi.

Financovani

Nakup EIZ je pIné financovan z rozpo&tu &lenskych organizaci. Cinnost CRIStin je financovana z prostredki
Ministerstva Skolstvi a vyzkumu.

Fakturace je realizovana prostfednictvim CRIStin, ktera distribuuje faktury ¢lenskym organizacim a pfijima
jejich platby, které zasila vydavatelim. Pouze ve vyjimecnych pfipadech (napf. Elsevier) probiha fakturace
a platby pfimo mezi vydavatelem a organizacemi.

Vyjednavani licenénich podminek a cen

Vzhledem k financovani EIZ z vlastnich rozpoctld maiji ¢lenské organizace plnou autonomii v rozhodovani o
pofizovanych EIZ. CRIStin funguje na principu otevieného konsorcia, tzn., ze ¢lenské instituce mohou
pristoupit k libovolnému poctu licenénich ujednani dle vlastniho zajmu. Minimalni po&et organizaci pro
zahajeni vyjednavani na centralni drovni je zpravidla 3 — 5 instituci.

Konsorcialni smlouvy jsou zpravidla uzavirané na obdobi 1 — 3 let, vyjimeéné na obdobi 4 let (pfipad
vydavatele Wiley). Del§i doba trvani je preferovana zejména u kli¢ovych zdrojd, u nichz se predpoklada
kontinuita pfedplaceni. Vyhodou viceletych ujednani jsou vyhodnéjsi cenové podminky a nizsi
administrativni naklady, nevyhodou je nemoznost, resp. komplikovany proces odstoupeni od smlouvy pred
jejim uplynutim, Castokrat spojeny se sankcemi. Tato nevyhodna situace je ¢asto feSena pomoci tzv. ,drop-
out clause” upravujicich moznost odstoupeni od smlouvy pfed vyprsenim smluvniho obdobi, zejména
pro pfipad omezeni rozpoc¢tl organizaci.

Licencni ujednani jsou uzavirana mezi vydavatelem a CRIStin, ktera na zakladé plné moci jedna jménem
organizace. V ramci vyjednavani vyuziva konsorcialni tym modelové licence, které jsou zaloZzené na
NESLi2 modelové licenci (viz kapitolu 3.5 — Velka Britanie), pfipadné doplfiuje licen¢ni ujednani vydavatelt

“ Informace sdélené v ramci telefonického rozhovoru 28. 11. 2012 p. Norou Haneborg Finne, vedouci konsorcialniho nakupu
v organizaci Cristin.

* Informace sdélené v ramci telefonického rozhovoru 28. 11. 2012 p. Norou Haneborg Finne, vedouci konsorcialniho nakupu
v organizaci Cristin.

2 Seznam vydavateld, se kterymi jsou uzaviené konsorcialni smlouvy, je dostupny na strankach
http://www.cristin.no/english/consortium/agreements/.
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o ustanoveni modelovych licenci. Cilem cinnosti konsorcialniho tymu je pomoct institucim sjednat
vyhodnéjsi cenu a zajistit, aby sjednana cena pro jednotlivé organizace byla transparentni a pfedvidatelna.

Pro stanoveni ceny vytvofil CRIStin tzv. ,Tier structure® (stupfiovou/pasmovou strukturu), v ramci niz jsou
organizace podle typu a velikosti rozdélené do cenovych pasem, ktera se dale déli na podpasma. Tento
mechanismus stanoveni ceny je specialné vytvofeny pro ucely nakupu EIZ pro norské vzdélavaci a
vyzkumné organizace, pficemz reflektuje specifika norského systému (napf. rozdéleni populace). Cilem je
sjednoceni a zvySeni transparentnosti stanoveni cen a vyuZiti jednotného systému pro vSechna licenéni
ujednani. V soucasnosti zatim ne vSichni vydavatelé akceptuji tento mechanismus a pouzivaji vlastni
cenoveé modely.

Statistiky a jejich vyhodnocovani

Vyhodnocovani statistik je realizovano na urovni organizaci. Za timto ucelem vyuZivaji nékteré organizace
statisticky nastroj Svédského konsorcia BIBSAM, ktery na zakladé vloZeni statistik pfedanych od vydavatell
automaticky generuje reporty. Vyhodnoceni vyuZiti je podkladem pro daldi vyjednavani s vydavatelem —
v pfipadé nizkého vyuziti vyjednavaiji o zafazeni organizace do nizSiho cenového pasma apod.

Sprava SW nastrojt

V ramci akvizice a prezentace EIZ na narodni urovné neni v souCasné dobé vyuzivan SW nastroj.
Komunikace je zajiStovana prostfednictvim e-maild. CRIStin planuje zefektivnéni tohoto systému a
zavedeni nastroji na zjednoduSeni administrace spojené s nakupem EIZ (Electronic Resource
Management System).

Spoluprace na mezinarodni urovni

Norské konsorcium je obdobné jako finské konsorcium FinELib ¢lenem konsorcia severskych statd pro
nakup EIZ Nature. Na urovni severskych zemi probiha v ramci pravidelnych setkanich strategicka
spoluprace, jejiz cilem je sdileni poznatku v oblasti vyjednavani s vydavateli a v dalSich oblastech
konsorcialniho nakupu EIZ.
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Ve Velké Britanii vedle sebe funguje vice typt knihovnickych konsorcii, viz nize®:

o Narodni konsorcia jsou oteviena vSem britskym knihovnam. Prvnim knihovnickym konsorciem
na narodni Urovni byla neziskova organizace Eduserv Chest. DalSi vyznamnou organizaci
zaméfenou na fizeni konsorcia na nakup infrastruktury pro vzdélavani a vyzkum ve Velké Britanii
je JISC Collections (detailni popis fungovani tohoto konsorcia je obsazen v dalSich ¢astech této
kapitoly);

o Regionalni konsorcia jsou zaméfena na spolupraci na regionalni urovni. Mezi nejznamé;jsi
regionalni konsorcium patfi North West Academic Libraries (NOWAL), které sdruzuje vSechny
univerzitni a vysokoSkolské knihovny v severozapadni Anglii;

e Oborové zamérena (specializovana) konsorcia, mezi ktera patfi napfiklad Consortium of
Health Independent Libraries in London (CHILL) — zdravotnické knihovny. DalSim vyznamnym
specializovanym konsorciem je Consortium of Research Libraries (CURL), které je zaméfeno
na vyzkumné knihovny.

Kli€¢ovou organizaci v konsorcidlnim nakupu infrastruktury pro vzdélavani a vyzkum je JISC Collections,
ktera byla zaloZzena narodni Radou pro podporu dal$iho avyssiho vzdélavani (Further and Higher
Education Funding Councils), a to za u€elem podpory nakupu digitalniho obsahu pro vzdélavani a vyzkum
ve VB. Toto konsorcium je finanéné podporované statem.*

Principy JISC Collections:

v Rozhodovani na principu komunity — existence pracovnich skupin a dal$ich poradnich organd,
knihovniho poradniho féra apod.;

v' Spoluprace s rtiznymi institucemi napfi¢ Velkou Britanii (zejména spoluprace s institucemi
v oblasti vysokého $kolstvi) s cilem sbirat, ovéfovat a sdilet znalosti*®, dtiraz na komunikaci;

v" Princip volného konsorcia (tzv. opt-in systém) — Uc¢ast organizaci na ujednanich na dobrovolné
bazi;
v' Vyuziti modelovych licenci;

v' Statni podpora zejména v oblasti administrativnich naklad a nakupu stézejnich EIZ pfistupnych
pro vSechny organizace, financovani nakupu EIZ z rozpoctu organizaci;

v" Povinnost realizovat vynosy z vlastni ¢innosti;

AN

Vyuzivani statistik jako podklad pro rozhodovani o pofizovani EIZ na strané ¢lenskych organizaci;

v' Zaméreni na instituce vys$siho a dal$iho vzdélavani (further and higher education institutions),
méné na vyzkumniky.
Zakladni cile/¢innosti konsorcia jsou:

v" Vyjednavat, licencovat a zpfistupriovat kvalitni elektronicky material (e-Casopisy, e-knihy
s multimedialnim obsahem a vyukové materialy), ktery poskytne komunité Siroky rozsah zdroju
pro podporu vzdélavani a vyzkumui;

v'  Reprezentovat a zastupovat zajmy organizaci;
v' Vystupovat jako zprostfedkovatel mezi obchodnimi a akademickymi zajmy;

v Ziskat co nejvyhodnéjsi podminky na podporu vyzkumu a vzdélavani;

3 Hormia-Poutanen, Kristiina, Wenidou-Dervou Claudine, Kupryte, Rima, Stange, Kari, Kuznetsov, Alexander, Woorward,
Hazel: Consortia in Europe: Describing the various solutions through for country examples.

“* Informace pro popis centralniho nakupu EIZ byly derpany z vefejné dostupnych materialti JISC Collections, zejména

z oficialnich internetovych stranek http://www.jisc-collections.ac.uk/About-JISC-Collections/. DalSi informace byly poskytnuty
v priibéhu telefonického rozhovoru s vedouci(CEO) JISC Collections p. Lorraine Estelle realizovaného 30. 10. 2012.

* Nase zazemi v knihovnické komunité v kombinaci s nasi obchodni zkugenosti nam umozriuje podporovat pracovniky
akademickych knihoven v celé Velké Britanii.”

EY MG HND
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v/ Zajistit dostupnost dat a nastrojii pro méfeni efektivity vynaloZzenych prostfedkl a ukazatell
navratnosti investice (ROI);

v"  Realizovat vyzkum v inovativnich zdrojich, modelech licencovani a nastrojich hodnoceni, sdileni
znalosti v oblasti vyzkumu a akvizice e-zdroju;

v’ Zajistit, Ze poskytované sluzby odpovidaji Casto se ménicim procest a mechanismim
akademické/védecké komunikace®.

JISC Collections ma pravni formu spole€nosti srucenim omezenim bez ciziho/akciového kapitalu
(company limited by guarantee and not having a share capital). V ramci internich struktur JISC Collections
se UCastni externisté z oblasti terciarniho vzdélavani. JISC Collections ma dale externi institucionalni
partnery, mezi které patfi univerzity, vysoké Skoly nebo jiné instituce, které jsou soucasti vzdélavaci
komunity. Organy spole¢nosti jsou valna hromada sloZena ze zastupcl ¢lenskych organizaci, spravni rada
a sekretariat. Valna hromada se zpravidla schazi na ro¢ni bazi.

JISC Collections ma 19 zaméstnanct. V &ele stoji vedouci organizace (CEO), kterou zastupuje naméstek.
Nejcetnéjsi je tym vyjednavacu licenénich podminek, ktery je slozeny z vedouciho a5 specialisti na
vyjednavani a licencovani. Dale ma organizace 2-¢lenny finan¢ni tym a 2-Clenny Helpdesk. DalSimi rolemi
v JISC Collections jsou vedouci projektd, vedouci internetovych sluzeb, manazer pro komunikaci
s vydavateli ainstitucemi vramci UK Access Management Federation, zastupce sluzeb zajiStujici
komunikaci s knihovniky a administrativni role recepcniho a office managera. JISC Collections spolupracuje
s pravnim specialistou na bazi externi spoluprace. Organizace ma pobocky v Londyné a Oxfordu.

V soucasné dobé jsou administrativni naklady JISC Collections pIné financovany ze statniho rozpoctu,
pficemz platy nékterych zaméstnancu jsou financovany vramci projektd. V pfipadé snizeni vladniho
pfispévku existuje riziko, Zze naklady na administraci budou muset pokryt C&lenské organizace
prostfednictvim pfispévkl z vlastnich rozpoctd, nicméné vzhledem k pfinosu sluzeb, které pro organizace
v soucasné dobé JISC Collections zajiStuje, se v pfipadé potfeby predpoklada jejich ochota pfispivat
na chod JISC Collections z vlastnich prostfedku (sdéleno v pribéhu telekonference). Model JISC Collection
shrnuje nasledujici schéma.

“® V této oblasti realizuje JISC Collections fadu projektti a vyzkumu, zaméfenych zejména na:

e  Zkoumani potfeb a chovani modernich studentl a vyzkumnych pracovnikd s cilem ziskavani informaci k rozvoji nabidky
zdroju a licenci;

Zkoumani moznosti podpory efektivniho nakupu inovativnimi zdroji a technologiemi;

Rozvoj efektivnich a udrzitelnych obchodnich modell pro e-zdroje;

Rozvoj spoluprace v oblasti licencovani s cilem zajisténi Sirsiho pfistupu;

Upevnéni postaveni JISC a ¢lenskych instituci v popfedi védeckého komunikaéniho prostredi.

7RG HD
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Katalog EIZ

Funguije na principu volného
konsorcia — vyjednava na
narodni urovni, instituce se
samy rozhoduji, ke kterym
licenénim dohodam pfistoupi.
Je fizeny centralni autoritou.

JISC Collections — Konsorcialni nakup EIZ na narodni urovni

Statni podpora — pokryti admin. nakladu,
prispévek na financovani nakupu EIZ na
centralni Grovni

JISC collections

é Platby za
e {

centre®

Centralni organ, fungujici
na principu ,shared service

@ |

Externi pravni
specialista

o

, Sjednavani licencnich smluv na zékladé
| modelovych licenci (JISC Model Licences)

Platba za nakup EIZ — agregovana za celé
konsorcium

Vydavatelé

Vysoké §k0|y ——
Vyzkumné rady Pfistup
. k jednotlivym
(Research Councils) K, siednanym
; smlouvam s
Organizace jsou rozdélené do tzv. dodavateli (na
zakladé

JISC Bands do skupin A-J podle
JISC Collections Banding Scheme

IT nastroje

modelovych licenci)

Transaction website

Internetova stranka slouzici k administraci nakupu EIZ v ramci konsorcia a ke
komunikaci se zastupci ¢lenskych organizaci.

Obsahuje obecné informace pristupné pro v8echny ¢leny a specifické informace u
jednotlivych ¢lent, ke kterym maji pristup zastupci danych organizaci. Specificka
sekce obsahuje informace o zdrojich, které si dané organizace predplaceji, o
nakladech na tyto zdroje a stavech plateb, nabidku novych zdroju apod. Zastupci
organizaci maji moznost podat objednavku k novym zdrojim &i prodlouzit stavajici
licence prostfednictvim této stranky — licencni smlouva je jednoduse uzaviena
elektronickym podpisem, neni potfeba ji tisknout, podepisovat a zasilat druhé
strané.

Na strankach JISC Collections je obsazen katalog
pofizenych EIZ, v ¢lenéni podle oboru, akademického
stupné a typu zdroje; umoZziiuje vyhledavani ve: vSech
zdrojich, pouze volné dostupnych, nebo pofizenych v
ramci NESLi2 licence. Rovnéz je v katalogu obsazen
struény popis jednotlivych zdrojt.

VoIné dostupné zdroje jsou pfistupné pro vSechny uZivatele JISC Collections,
pripadné uzivatele ¢lenskych instituci. Placené zdroje jsou pfistupné po prihlaseni
uzivatele dané organizace prostrednictvim tzv. institucionainiho loginu
(pfihlasovaci jméno a heslo jako u svoji organizace).

Statisticky portal JUSP
(Journal Usage Statistics Portal)

Obsahuje informace o vyuZivani jednotlivych EIZ organizacemi
Statistiky jsou predavané ze strany vydavatelt pracovnikim
JISC Collections, ktefi je zpracovavaji a vkladaji na portal
Statistiky vyuziti EIZ pro ¢lenské organizace jsou pfistupné
zastupcum jednotlivych organizaci na zakladé pfihlaSeni — jsou
jim zpfistupnéné pouze statistiky za jejich organizaci.

Prifezové statistiky (za vSechny organizace) jsou pfistupné
pouze pracovnikiim JISC Collections.

Q. JOURNAL

VI USAGE
=) STATISTICS
=3 PORTAL

4

Y

Nabidka EIZ,. Pfedkladani faktur,
Poskytovani statistik vyuziti

Strategicky fidi, dohlizi,
vyhodnocuje ¢innost;
Poskytuje odborné rad:

dr

o
'f‘_\‘

iy

Spravni rada (Board
of Management)

Slozena z predsedu, vykonnych feditelt
a nevykonnych feditell.

Valna hromada

Slozenad ze zastupct ¢lend — klicovych
a instituciondlnich ¢lend. Klicovymi ¢leny
jsou vzdélavaci rady jednotlivych c&asti
Velké Britanie, institucionalnimi ¢leny jsou
univerzity, vysoké Skoly &i jiné instituce,
které jsou cleny vzdélavaci komunity.

Poradni organy

Pracovni skupina EIZ
(Electronic Information
Resources Working Group)
Jeji tlohou je poskytovat poradenstvi v oblasti
pofizovani EIZ s cilem zajisténi naplfiovani
klientskych pozadavku. Je slozena z volenych
expertl z fad knihovnickych organizaci.

&

Library Advisory Forum

Forum umoziuje diskutovat s ¢leny o jejich
napadech a spolupracovat na konkrétnich
ukolech. Obsahuije rizné vécné skupiny podle
zapojenych ¢lent a predmétu diskuze.

#h

JISC Geospatial Working
Group

Tato poradni skupina poskytuje poradenstvi o
vyzvach, pfileZitostech a prioritnich oblastech
ve souvislosti s dalSimi oblasti inovaci.

Obrazek 5: Konceptualni zobrazeni modelu pofizovani EIZ ve VB fizené JISC Collections

Nasledujici tabulka udava hlavni Cisla popisujici vySe uvedeny model nakupu EIZ prostfednictvim JISC
Collections.

Pocet a typ ¢lenskych
organizaci konsorcia:

Pocet zaméstnancl JISC

univerzitni

knihovny apod.,

500

instituci

education institutions), 7 vyzkumnych rad (research councils).

Cca 160 instituci vysSiho vzdélavani (higher education institutions) —
dalSiho vzdélavani

(further

JISC Collections se zaméfuje na oblast vy$Siho a dalSiho vzdélavani —

zahrnuje vSechny akademické knihovny,

instituce vySSiho a dalSiho

vzdélavani ve Velké Britanii, nepokryva organizace z vyzkumné sféry.

1947

Collections:

Financovani:

47 JISC COLLECTIONS. Staff. Dostupné z: <http://www.jisc-collections.ac.uk/Contact-us/Staff-list/>.
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administrativnich nakladu;

e Centralizovana statni podpora: 1,6 mil. GBP/50,36 mil. KE rocné —
na nakup EIZ na narodni urovni — bezplatné pfistupné pro vSechny
organizace (napf. narodni licence, digitalni archivy apod.);

e Vlastni pfijmy: cca 200 000 GBP/6,3 mil. K¢ (JISC Coll. ma povinnost
generovat zisk, vyuziva k tomu mnoho zpusobU, zejména uklada nizké
poplatky vydavatelim za zajiStovani sluzeb, poskytuje poradenstvi

apod.);
e Vklad ¢lenskych instituci: financuji nakup EIZ v Fadu nékolika miliard
K¢&/roné.
Administrativni ro¢ni 1,2 mil. GBP/37,77 mil. K& roéné* (v soucasnosti pIné hrazené z vladniho
naklady konsorcia: prispévku).
Priimérna Uspora (oproti Uspora 15 % oproti b&Znym katalogovym cenam. Dodateéna tspora 30 %
katalogovym cenam): v pfipadé dlouhodobych licenénich ujednani (na 3 roky).

V ramci projektu NESLi2: uspora 13,5 mil. GBP/422,55 mil. K& (za rok 2010).

Tabulka 11: Model porizovani EIZ ve Velké Britanii v ¢islech

Strategické rizeni

Jak jiz bylo zminéno vyse, JISC Collections funguje na komunitnim principu a v ramci své ¢innosti vyuziva
pracovni skupiny. Pro nakup EIZ je nejdulezitéjsi pracovni skupina ,Elektronické informaéni zdroje“
(Electronic information resources working group), ktera je slozena ze zastupcl nominovanych
knihovnickymi organizacemi. Cilem této skupiny je pfiprava a aktualizace Akvizi¢ni strategie (5-letd), fizeni,
monitoring, hodnoceni bézicich licencnich vyjednavani, pfijimani opatfeni v pfipadé stavajicich smiuv,
strategicka ¢innost (napf. v oblasti Open Access) a pfiprava a aktualizace modelovych licenci.

Dalsim poradnim organem je Library advisors forum (Forum poradci zfad knihovniki), které
je volnym férem pro diskuzi o konkrétnich projektech a vyzkumnych programech. Férum obsahuje rGzné
vécné skupiny podle zapojenych ¢lenl a pfedmétu diskuze.

JISC Collections klade velky daraz na komunikaci, kterou povazuje za kli¢ovou vzhledem k zajisténi
Uspésnosti svych ¢&innosti. Ta je s ¢lenskymi institucemi zajiStovana prostrednictvim zastupcl
(representatives) téchto organizaci. Zastupclm jsou zasilany informace o vSech aktivitach JISC Collections,
o0 aktualni nabidce EIZ a dalSi relevantni informace (prostfednictvim mailing listu obsahujiciho vSechny
zastupce Clenskych organizaci). Zastupci sdili informace s dal$imi pracovniky instituce dle vlastniho
uvazeni. JISC Collections rovnéz pro zastupce c¢lenskych organizaci realizuje vyro€ni konferenci
a workshopy na rizna témata.

Financovani

Nakup EIZ je plné financovan z vlastnich rozpocth organizaci. Vzhledem k této formé financovani maji
organizace plnou autonomii v rozhodovani o tom, jaké zdroje budou nakupovat. Z dotace ze statniho
rozpoCtu jsou financovany pouze dil¢i EIZ vyuzitelné na narodni darovni (napf. digitalni archivy,
backfily/historie Casopisu), které jsou nakupovany jednorazové (nejedna se tedy o zdroje, které jsou
predplacené, nebo je u nich potfeba obnovovat licence). Tyto zdroje jsou volné pfistupné vSem
organizacim. Ze statniho rozpocCtu jsou v souCasné dobé piné kryty administrativni naklady JISC
Collections.

JISC vyuziva ke zpfistupnéni a Sifeni elektronickych zdroji za ucelem vzdélavani rizné ekonomické
modely, které zavisi na typu zdrojl, viz nize.

1. ,Heritage collections (sbirky s kulturni hodnotou)“ obsahuji digitalizované obrazy vzacnych
nebo nedostupnych materialll, jako napf. staré knihy. Staticka povaha a vysoka hodnota téchto
sbirek umoznuji JISC Collections poskytnout pfistup a finan€ni benefit prostfednictvim trvalych

“8 JISC COLLECTIONS. Annual review 2010-2011. Dostupné z: <http://www.jisc-
collections.ac.uk/Documents/JISC%20Collections%20Annual%20Review%202010%20-%202011.pdf>.
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licenci na narodni urovni. Vzdélavaci organizace nejsou povinné platit prfedplatné, ale mohou
byt vyZadovany mirné poplatky za pfistup.

2. ,Mature resources“ (zralé zdroje) jsou zdroje, které jsou u uzivatelll zavedené a vyuzivané.
U téchto zdroju je vyjednavani o cenach a licenénich podminkach vykonavano na centralni drovni.

3. ,,Specialist resources” (specializované zdroje) jsou zdroje, které pfinaseji vysokou hodnotu pro
organizace realizujici vyzkum, vzdélavani nebo studium ve specifické védni discipliné. Pro
vyjednavani téchto licenci poskytuje JISC Collections poradenskou podporu, popf. tato vyjednavani
pfimo podporuje.

Predkladani pozadavku k akvizici

Za sbér pozadavkl koncovych uzivatelt (studentl, pedagogu apod.) je odpovédna dana organizace. Sbér
pozadavk( organizaci na nakup novych zdrojl je realizovan prostfednictvim pracovni skupiny. Na ro¢ni
bazi jsou realizovany ankety.

Vyjednavani licen€nich podminek a cen

Konsorcium vedené JISC Collections funguje na principu volného konsorcia (tzv. opt-in systém), tzn.,
Ze Ucast na kterémkoliv ujednani je na dobrovolné, nikoliv povinné bazi. Vyjednavani Ize dekomponovat do
nasledujicich hlavnich krok:

o ZjisSténi predbézného zajmu a vyjednani cenovych podminek;
e Uzavieni licenénich podminek mezi JISC a vydavateli;

e Uzavieni licenénich podminek mezi vydavateli a zakazniky JISC (jednotlivymi organizacemi).

Zjisténi predbézného zajmu a vyjednani cenovych podminek

Pred vyjednavanim a v jeho pribéhu komunikuje JISC intenzivné se svymi ¢lenskymi organizacemi s cilem
Zjisténi jejich pfedbé&zného zgjmu ohledné pfistoupeni k dohodé. Nasledné je s vydavatelem stanovena
kone¢na cena. JISC pouziva tzv. mechanismus JISC Banding Scheme®, v jehoz ramci jsou organizace
rozdélené do 10 cenovych pasem (A-J), a to podle typu organizace, objemu prostfedkd v rozpoctu, poctu
potencidlnich uzivatell. Tento pfistup maximalizuje ekonomickou efektivitu, resp. minimallizuje ekonomicky
prebytek vydavatele ve smyslu celkové ceny placené organizaci za jeho sluzby — vyjednané podminky
nejlépe odpovidaji poctu uzivateltl a charakteru vyuzivani EIZ organizaci. Pro malé organizace je v souctu
vyhodnéjsi zaplatit vysokou cenou za pfistup pouze nékolika uzivatelt, oproti rozsahlému nakupu

Uzavieni licenénich podminek mezi JISC a vydavateli

Vramci vyjednavani licenénich podminek vyuziva JISC Collections tzv. modelové licence, tzn.,
ze pro jednotlivé typy nakupl EIZ (elektronické Casopisy, full-textové databaze apod.) zpracuje licence,
které obsahuji podminky a ujednani, k nimz musi pfistoupit vSichni vydavatelé. LicenCni podminky byly
vytvofeny na zakladé konzultaci mezi JISC Collections, Asociaci vydavatell (Publishers Association),
a Association for Learned and Professional Society Publishers (ALPSP). Vyhodou modelovych licenci
je existence pfeddefinovanych kritérii pro vyjednavani, které pfinasi vyrazné zjednoduSenou administraci
pro zucCastnéné vydavatele ainstituce. V pfipadé, Ze k podminkam modelové licence vydavatelé
nepfistoupi, tak jejich EIZ nejsou nabidnuty v ramci konsorcialniho nakupu realizovaného JISC Collections.
Licen¢ni ujednani jsou zpravidla uzavirany na obdobi 1-3 let a navazuji na né ceny tzv. JISC Banding
scheme, viz pfedchozi. K viceletym konsorciim Ize pfistupovat kdykoliv (idealné na zacatku kalendarniho
roku) a obdobné z nich Ize také vystupovat. Ve vétSiné pFipadl maji ujednani tzv. opt-out clause, tedy
dolozku o tom, Ze z tohoto ujednani Ize zpravidla na konci roku, popf. z pfedem specifikovanych divodu
vystoupit. Preferovana jsou viceleta ujednani, a to zejména z ddvodu nizsi administrativni naro¢nosti.

4 JISC Collections. JISC Banding Model. Dostupné z < http://www.jisc-collections.ac.uk/Help-and-information/JISC-Banding/>
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Uzavieni licenénich podminek mezi vydavateli azakazniky JISC Collections (jednotlivymi
organizacemi)

Po uzavieni dohody (licenénich a cenovych podminek) zaSle JISC Collections informaci ¢lenskym
organizacim a uvede informaci na internetovou stranku ,Transaction website“. Prostfednictvim této stranky
si organizace v pfipadé zajmu objednaji dany zdroj a prostfednictvim elektronického podpisu uzaviou
licenéni smlouvu.

Administrace a fakturace

Pro administraci spojenou s nakupem EIZ vyuziva JISC Collections ,transaction website“. Tato stranka
obsahuje mimo obecnych informaci predevSim specifickou sekci informujici o zdrojich, které si dané
organizace predplaceji, o nakladech na tyto zdroje, stavech plateb, nabidce novych zdroji apod.
Prostfednictvim tohoto portalu maji zastupci organizaci moznost objednat nové zdroje nebo prodlouzit
stavajici licence, a to s vyuzitim elektronického podpisu (bez nutnosti komunikace s vydavatelem).

Faktury proplaceji vSechny instituce na ucet JISC Collections. Ta jejich platby shromazdi a zasle celkovou
¢astku za nakup daného EIZ vydavateli. Clenské organizace plati oddélené za jednotlivé zdroje (vzhledem
k pfehlednosti Ucetnictvi), pficemz vydavatelé dostavaji souhrnnou ¢astku za nakup EIZ vSech organizaci
konsorcia. Platby jsou provadéné zpravidla na ro¢ni bazi.

Zpristupnovani EIZ uzivatelim a propagace

JISC Collections provozuje centraini katalog, ktery je pfistupny na jeho internetovych strankach®. V tomto
katalogu jsou obsazeny vSechny pofizené EIZ &lenéné podle oboru, akademického stupné a typu zdroje,
a to v€. strué¢ného popisu jednotlivych zdrojli. Volné dostupné zdroje jsou pfistupné pro vSechny uzivatele.
Placené zdroje jsou pfistupné po pfihlaSeni uzivatele dané organizace prostfednictvim tzv. institucionalniho
loginu (pfihlasovaci jméno a heslo jako u svoji organizace). Fyzicky jsou jednotlivé EIZ zpfistupfiované
pfimo z webovych platforem vydavatell. Dostupné EIZ jsou propagovany na urovni jednotlivych organizaci.
Na centralni Urovni je vyuzivani EIZ propagovano v ramci projektd a Skolicich aktivit.

Statistiky a jejich vyhodnocovani

Na vedeni statistik pouziva JISC Collections statisticky portal JUSP (Journal Usage Statistics Portal).
Statistiky jsou ze strany vydavatell pfedavany pracovnikim JISC Collections, ktefi je zpracovavaji
a vkladaji na portal. Statistiky vyuziti EIZ pro ¢lenské organizace jsou pfistupné zastupcim téchto
organizaci na zakladé prfihlaSeni. Prifezové statistiky za vSechny organizace jsou pfistupné pouze
pracovnikim JISC Collections.

Konzultace v oblasti pofizovani EIZ

JISC Collections rovnéz vystupuje v roli konzultanta pfi samostatném licencovani zdroji knihovnami
(Digital Library Licensing Service)®. Tato sluzba je poskytovana vzdalenym pfistupem prostrednictvim
Helpdesku.

JISC Collections dale poskytuje dal$i Skolici a vzdélavaci sluzby v oblasti EIZ pro rGzné organizace
(muzejni, vefejné knihovny, narodni konsorcia, farmaceuticky a zdravotni sektor).

Sprava SW nastrojt

Spravu webovych sluzeb zajistuje pracovnik JISC Collections. Jednotlivé SW nastroje (transaction website,
JUSP portal ad.) byly vytvofeny zpravidla na objednavku. Sprava portall ¢lenskych organizaci je plné
v jejich kompetenci.

%0 hitp://www.jisc-collections.ac.uk/Catalogue/
51 http://www.librarylicensing.org/
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Pripadova studie — nejvétsi konsorcium JISC - NESLi2 big deals

JISC Collections realizuje nakup EIZ zejména v ramci velkych iniciativ/konsorcii. Mezi nejvyznamnéjsi
konsorcia patfi NESLi2 iniciativa — NESLi2 big deals (unique scholarly journal content®, déale jako
NESLi2), ktera vznikla v roce 2004 a v ramci svych smluv pokryva obsah 17 vedoucich Skolnich vydavatelt
(vice nez 7000 casopist). NESLi2 smlouvy jsou typicky uzavirany na 1-3 roky. Finanéni uspora
na zakoupeny obsah byla v roce 2010 vycislena na 13,5 mil. liber a komunité odhadem usetfila
od svého vzniku v roce 2004 pres 40 miliont liber. Nakoupené EIZ jsou pfistupné pfimo z webovych
platforem vydavatelll. Na projekt je dedikovan specializovany tym vyjednavacu a existuje pro néj také
specialni Helpdesk.

Hlavni pfedpoklady UspéSnosti NESLi2 jsou nasledujici:
e Vyuziti modelové NESLi2 licence na ¢asopisy;
e Jasné definovany seznam vydavatelU;
o Vybér ¢asopisll odpovidajici institucionalni poptavce (na zakladé zpétné vazby od komunity);

e Velmi zkuSeny tym licen¢nich specialist(, ktefi jsou zaméreni na vyjednavani co nejvyhodnéjSich
cen a podminek;

e Preddefinovana kritéria (modelové smlouvy), ktera pomahaiji v priibéhu vyjednavani*.

Jako odezva na poptavku z akademické obce a jako soucast snahy o rozSifeni pfistupu ke kvalitnimu
obsahu vznikla v roce 2007 iniciativa NESLi2 SMP* (small- and medium-size publishers). Tento program
rozSifuje NESLi2 o zahrnuti on-line €asopisi od malych a stfednich vydavatelG. V souasné dobé
se na této iniciativé Ucastni 16 vydavatell, ktefi akademickym knihovnam zpfistupriuji cca 1000 tituld.
Nabidky licen¢nich ujednani podané vydavateli jsou hodnoceny v ramci hodnoticiho panelu, ktery zahrnuje
Cleny Electronic Information Resources Working Group. V pfipadé vybéru nabidek hodnoticim panelem
jsou nabidky finalizovany a pfijaty.

%2 JISC COLLECTIONS. About JISC Collections. Dostupné z: <http://www.jisc-collections.ac.uk/About-JISC-Collections/>.

%% JISC COLLECTIONS. About our NESLi2 initiative. Dostupné z: <http://www.jisc-collections.ac.uk/nesli2/>.

Na strankach jsou detailné popsany benefity iniciativy pro knihovniky, vydavatele a pfedplatnych zmocnénct (,subscription
agents” — mezi€lanky zprostfedkujici uzavieni licenéni smlouvy)

% JISC COLLECTIONS. About our NESLi2 SMP initiative. Dostupné z: <http://www.jisc-collections.ac.uk/nesli2/NESLi2-smp/>.
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V Nizozemsku funguje nékolik konsorcii na nakup EIZ, ktera jsou zaloZzena zejména na oborové
Ciregionalni bazi. Jedno z nejvyznamnéjSich konsorcii je konsorcium 13 holandskych universitnich
knihoven a narodni knihovny, tzv. UKB, které ma dlouhou tradici a funguje jiz od roku 1976%. Cinnost
konsorcia se kromé nakupu EIZ zaméfuje na fadu dalSich strategickych cild (napf. open access,
digitalizace). DalSim vyznamnym konsorciem je konsorcium SHB, které sdruzuje vysoké Skoly a knihovny
aplikovanych véd. Cinnost konsorcii je plné financovana z rozpoétl &lenskych instituci. ®

SHB a UKB zfidily pro nakup zdroju a sluzeb samostatnou organizaci SURFMarket. SURFMarket je
soucasti organizace SURF, ktera plni roli prafezové servisni organizace knihovny (napf. ICT infrastruktura,
nakupy).

Nasledujici obrazek zobrazuje konceptualni schéma nizozemského modelu.

Nizozemsko — Nakup EIZ na narodni urovni

o,

» Nizozemska centralni, neviadni agentura

+  Sdruzuje vyzkumné univerzity, univerzity aplikovanych véd a
vyzkumné instituce

+  Poskytuje sluzby pro sdruzené organizace

. SURF

Rizeni SURF SHARE

projektd, specifické ....
sluzby které nejsou o
dostupné na trhu ()

SURFMarket

Narodni knihovna
&

[ |Kazda clenska
13 clenskych univerzit

Zajistuje ICT%
infrastrukturu pro

studenty, vyuéujici
a vyzkumné
pracovniky

organizace UKB ma

samostatnou
smlouvu se

+ 6 plné akademickych univerzit

+ 3technické univerzity

+ 1 specializovana univerzita

+ 3univerzity zaméfené na East oborl

SURFMarket, plati
&lenskeé poplatky

L

a platby za nakup
EiZ N

* SURF Market jedna jménem konsorcia UKB a SHB

Vyjednavani EIZ pro

« Prinakupu vyuziva digitalizovany proces
* Vznik na zakladé spole&né iniciativy

(Licensing agency)

Jednotné misto pro nakup EIZ, SW licencia HW

\, SURFMarket vyjednava a

podepisuje smlouvy s vydavateli
na povel konsorcia.

Pfi vyjednavani vyuziva modelové
licence.

Vydavatelé

q

; (vyje Platby za nakup EIZ
Zzejména na Urovni (z rozpoétu €l. organizaci)
konsorcia, pfipadné
institucf)

+ Celkem priblizné 7 FTE:
1 FTE - vedouci SURFMarket
0,2 FTE —konzultant
3 FTE - licenéni specialisti zastupujici UKB, SHB
3 FTE - administrativni pracovnici

. v
4 £ , Rozhodovani, které zdroje “
budou vyjednavany

Ridici, poradni a expertni organy

Predstavenstvo (Board)

Pracovni skupina pro
licencovani

Dalsi pracovni skupiny,
expertni skupiny

Licenéni vybor

Zajistuje komunikaci se Eleny konsorcia
a agenturou SURFMarket, Ucastni se
vyjednéavani nakladnich zdroju.

Obrazek 6: Konceptualni zobrazeni modelu porizovani EIZ v Nizozemsku

Nasledujici tabulka udava hlavni €isla popisujici vySe uvedeny model nakupu EIZ v Nizozemsku.

*® Informace pro popis centralniho nakupu EIZ v Nizozemsku, fungovani UKB konsorcia a agentury SURFMarket jsou ¢erpany
zejména z konference a workshopu k nakupu EIZ s experty vénujicimi se nakupu EIZ v Nizozemsku drh. drs. A. J. H. A.
Verhagenem a p. Wilmou Mossink, LL. M. realizovanému Narodni technickou knihovnou v dnech 8. a 9. 11. 2012 v Praze

a dodate¢nych konzultaci se zminénymi experty. DalS$i informace byly Eerpany z vefejné dostupnych materiald UKB konsorcia
a organizace SURF, resp. SURFMarket, zejména z oficialnich internetovych stranek http://www.ukb.nl/english/index.html|

a SURF. History. Dostupné z:

<http://www.surf.nl/en/oversurf/Pages/History.aspx>.a http://www.surf.nl/en/oversurf/Pages/History.aspx.

% CONSORTIUM OF DUTCH UNIVERSITY LIBRARIES AND THE NATIONAL LIBRARY OF THE NETHERLANDS. Strategic
plan 2011-2015. Dostupné z: <http://www.ukb.nl/nieuws/UKBStrategicPlan2011-2015.pdf>.
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Organizace obsluhované UKB:

SUNALETLGE 13 vyzkumnych univerzit + narodni knihovna®, 250 000 studentd, 30 000

FTE zaméstnancu fakult, 30 000 FTE technicko-hospodarskych
pracovnika®,

SHB a dalsi:

40 vysokych $kol a 15 dal$ich instituci (pfedevsim vyzkumnych Ustav()®.
Pocet dostupnych zdrojt Vyzkumné univerzity nabizi pFistup k vice nez 20 000 védeckym ¢asopisiim
(UKB): z riznych obort (pfedtim bylo pouze nékolik tisic ks predplacenych tisténych

Casopisl).
Roc¢ni objem 60 mil. eur — nakup EIZ vyzkumnymi univerzitami (z toho 10-15 mil.

nakupovanych EIZ (UKB): | humanitni védy), z poloviny zajiStovano samostatné, dalSi polovina
nakupovana prostfednictvim SURFMarket (cca 100 licenci).

Tabulka 12: Nizozemsky model akvizice EIZ v Eislech

Strategické fizeni

Nakup EIZ je na strategické urovni v ramci konsorcia UKB fizen Pracovni skupinou pro licencovani
(Working group licencing). Hlavnim cilem této skupiny je monitoring a strategické usmérfiovani cenovych
vyjednavani realizovanych SURFMarket, a to s cilem dosahnout maximalni ekonomické efektivity. DalSim
vyznamnym ukolem je rozhodovani o ElZ, pro néz budou prostfednictvim SURFMarket vyjednavany
licen¢ni podminky a vyjednavany ceny. Pracovni skupina pro licencovani se schazi kazdy mésic.

Financovani

Cinnost SURF (v&. SURFMarket) je financovana z &lenskych pFispévkl organizaci, pfipadné poplatkd
za sluzby, které vyuZzivaji. Financovani neni podporovano z prostfedkd statniho rozpodétu. Vyse ¢lenskych
prispévkl je stanovovana kazdé 4 roky spolu se strategickym planem. Kazda instituce, zucastnéna
ve financovani SURF, ma také zastoupeni v rliznych organech SURF, a mlze tak aktivné ovliviiovat tvorbu
a realizaci politiky SURF.

Nakup samotnych EIZ je rovnéz pIné financovan z vlastnich rozpoétl organizaci (napf. vice nez 85 %
nakladd Amsterdamské univerzity na pofizeni informacénich zdroji, je vynaklddano pravé na zdroje
v digitalni podobg).

Vyjednavani licen€énich podminek a cen

Vzhledem k dlouhodobému fungovani konsorcia je nakup prevazné vétsiny zdroju pokryt v ramci stavajicich
licenénich smluv, které jsou pouze prodluZzovany na dalSi obdobi. Pro nové akvizice plati nasledujici
postup:

1. Sbér pozadavkii;

2. Uzavieni ramcovych podminek a cen s vydavateli;

3. Formalni uzavieni smluv mezi vydavateli a cleny SURFMarket.
1. Sbér pozadavk

Knihovnam jsou zaslany formulafe, na které zaradi zdroje, o jejichz nakup maji na zakladé vyhodnoceni
poptavky svych uzivatell, zajem. UKB sumarizuje vysledky anket, sesbira zpétnou vazbu (prioritizace)
ze strany organizaci a sestavi seznam zdroji k vyjednavani (tzv. short list along list). Obecné plati,
Ze na centralni Urovni jsou spiSe vyjednavany vice nakladné zdroje, nakup méné nakladnych zdrojl
je realizovan organizacemi samostatné.

" INTERNATIONAL COALITION OF LIBRARY CONSORTIA. UKB. Dostupné z: <http://legacy.icolc.net/UKB.html>.

*8 Udaje prezentované v ramci konference a workshopu k projektu EFI realizovaného ve dnech 8. — 9. 11. 2012 expertem na
nakup EIZ a vedoucim knihovny Amsterdamské univerzity (¢len UKB konsorcia) Nol Verhaagenem.

% SURF. Deelnemende instellingen. Dostupné z: <http://www.surf.nl/nl/oversurf/instellingen/Pages/Default.aspx>.
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2. Uzavieni ramcovych podminek a cen s vydavateli

S vydavateli jsou dohodnuty ramcové podminky pro konsorcium jako celek a ceny za jednotlivé EIZ. Pro
sjednavani licencnich podminek vyuziva SURFMarket modelové licence, které jsou vydavateli zpravidla
pfijimany. V pfipadé nékterych velkych vydavateld (napf. Elsevier, Wiley, Oxford University Press), ktefi
nejsou ochotni beze zbytku pfijmout modelové licence SURFMarketu, probiha diskuze nad licenénimi
smlouvami téchto vydavateld. Ze strany SURFMarket je vyzadovano, aby byly zahrnuty klicové polozky
modelovych licenci, napf. dolozka o zfizeni archivniho a kontinualniho pfistupu, ujednani upravujici
zabezpeceni pro pfistup v pfipadé bankrotu vydavatele apod.

Pro stanoveni cen plati princip maximalni optimalizace poCtu soubéznych uziti (concurent use). V UKB
je rovnéz vyuzivan vlastni mechanismus rozdéleni nakladt konsorcia (tzv. cost division model), v ramci
kterého jsou celkové naklady na nakup daného zdroje déleny mezi organizace podle definovanych
ukazatell (historické naklady na predplatné, pocet studentll a pedagogickych pracovnik(i organizace,
apod.). UKB wytvofilo sofistikovany model rozdéleni naklad(i, ktery bere ohled na povahu univerzity
ve smyslu obor( (jaké obory jsou pokryté v ramci university), pocet studentl v daném oboru a celkovy
rozpocCet instituce.

Béznym formatem nakupu EIZ jsou také tzv. “big deal” licence. V ramci tohoto ujednani vydavatelé
poskytnou za minimalni pfiplatek celé své portfolio zdroja, popfipadé jeho podstatnou ¢ast.

3. Formalni uzavieni smluv mezi vydavateli a cleny SURFMarket

Zakaznici/Clenové SURFMarket jsou seznameni s podminkami licenci a cenami a nasledné probiha
uzavreni licenénich smluv mezi ¢leny SURFMarket a vydavateli. Organizace maji vzhledem k plnému
financovani nakupu EIZ zvlastnich rozpoctl plnou autonomii v koneéném rozhodnuti o rozsahu
nakupovanych zdroju. VétSina smluv ma formu opt-out doloZky (pfedéasného ukoncéeni), ato napf.
v pfipadé rozpoctovych omezeni viady.

Administrace a fakturace

Témér vSechny sluzby SURFMarketu jsou poskytovany v digitalni podobé. Prostfednictvim internetové
stranky mohou organizace i vydavatelé sledovat prehled licenci a dalSi informace.

Centralni fakturace je realizovana prostfednictvim SURFMarketu. SURFMarket realizuje platbu vydavateli
za vSechny organizace odebirajici dany zdroj (zaplati za celé konsorcium cenu, ktera byla podle modelu
rozdéleni nakladd rozdélena mezi ¢lenské organizace).

Zpristupnovani EIZ uzivatelim a propagace

Univerzity a vysoké Skoly zajistuji pfistup EIZ pro uzivatele v ramci celého arealu vysoké skoly (kampus)
a vzdalenym pfistupem. Vefejnost ma pfistup pouze jako ,walk-in user* — obané mohou navstivit
knihovnu, ve které maji pfistup k EIZ prostfednictvim internetové stranky.

Kazda univerzita ma vlastni katalog informacénich zdroja, ktery obsahuje tisténé i elektronické informacni
zdroje a zaroven existuje katalog pokryvajici EIZ v8ech hlavnich knihoven v ramci projektu SURF.%
Propagace zpfistupfiovanych EIZ je v sou€asné dobé v kompetenci jednotlivych organizaci konsorcia.

Statistiky a jejich vyhodnocovani

Vydavatelé poskytuji statistiky podle standardu COUNTER. Tyto statistiky slouzi organizacim pro
optimalizaci portfolia jimi nakupovanych EIZ a zaroveri jsou poskytovany také vedeni konsorcia. Vzhledem
k financovani nakupu EIZ z rozpo¢tu organizaci maji organizace pravo samy rozhodovat, co a v jaké mire
budou nabizet svym uzivateldm. V pfipadé holandského modelu tak nelze hovofit o centralni optimalizaci
portfolia EIZ.

Sprava SW nastrojt

% SURF. Initiator of innovation in higher education and research. (Iniciator inovace v oblasti vysoko$kolského vzdélavani a
vyzkumu.) Dostupné z: < http://www.surf.nl/en/Pages/default.aspx>.
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SURF prostfednictvim divizi (SURFMarket, SURFNet, SURFShare) zajiStuje SW nastroje pro podporu
oblasti vy§siho vzdélavani.

Spoluprace s mezinarodnimi organizacemi

V ramci nakupu EIZ jsou na neformalni bazi vyuzivany zahraniéni zkuSenosti s nakupem EIZ. Zastupci
organizaci realizujici nakup EIZ na narodni bazi se schazi se zastupci jinych konsorcii a spoleéné konzultuji
licen¢ni a cenové podminky (napf. s VB — Serials Group). Sdileni licen¢nich a cenovych podminek mezi
jednotlivymi uc¢astniky raznych licenénich ujednani neni lehké, a to zejména z dlvodu davérnosti mnohych
aspektu licenénich ujednani.

UKB udrzuje kontakt s mezinarodnimi organizacemi, jako jsou LIBER, SPARC, ICOLC, IFLA a EBLIDA
a udrzuje neformalni kontakty s vlamskymi a némeckymi sesterskymi organizacemi VOWB a AGUB.
Prostfednictvim SURF participuje UKB na Knowledge Exchange (vyméné znalosti). Jedna se
0 mezinarodni partnerstvi s Danskem (DEFF), Némeckem (DFG) a Velkou Britanii, které podporuje
a povzbuzuje vyuzivani a vyvoj ICT infrastruktury v organizacich vys$Siho vzdélavani a vyzkumu.
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Pofizovani EIZ na narodni urovni v ramci Centra védecko-technickych
informaci SR v Bratislavé

Do roku 2008 byly EIZ (mimo narodni licence EBSCO viz vySe) pofizovany prostfednictvim akademickych
knihoven na jednotlivych vysokych Skolach, které kazdoro¢né pfipravovaly a na Ministerstvo Skolstvi SR
podavaly rozvojové projekty na ziskani finanénich prostfedk( na pfedplaceni EIZ. Slovenska Akademie véd
pofizovala licencované EIZ pro potfeby védeckych pracovnikl z vlastni rozpo&tové kapitoly.

Centrum védecko-technickych informaci SR v Bratislavé (dale CVTI) navazalo na zkuSenosti akademickych
knihoven a od roku 2008 realizuje v ramci OP Vyzkum a vyvoj narodni projekt Narodni informacéni systém
podpory vyzkumu a vyvoje na Slovensku (NISPEZ). Hlavnim cilem projektu je vybudovani efektivniho
systému informacéni podpory vyzkumu a vyvoje na Slovensku. Realizace projektu je planovana do Cervna
2014. Projekt je spolufinancovan Evropskym fondem regionalniho rozvoje (ERDF) a celkova castka
prispévku ¢ini 19 881 676 EUR (pfiblizné 507 mil. K¢).

Narodni projekt NISPEZ je zaméreny na:

» Analyzu soucasného stavu ziskavani, zpracovani a vyuzivani EIZ pro vyzkum a vyvoj na
slovenskych univerzitach a védeckovyzkumnych pracovistich;

» Koordinaci vybéru a optimalizace portfolia EIZ pro vyzkum a vyvoj s ohledem na uzivatele a na
oblasti se strategickym vyznamem pro dalSi rozvoj hospodafstvi a spole¢nosti;

» Vybudovani efektivniho systému vyuzivani EIZ pro vyzkum a vyvoj na bazi nadstavbovych nastroju
a technologii;

» Vytvoreni centralni databaze slovenskych EIZ pro vyzkum a vyvoj a portalové feSeni pfistupu
k dalSim, parcialné spravovanym slovenskym EIZ;

» Rozsifovani Centralniho informacéniho portalu pro vyzkum, vyvoj a inovace (CIP VVI) o nové
funkénosti v souladu se standardy EU a zaméfenim na efektivni praci s projekty véetné propojeni s
jinymi informacénimi systémy.*

Projektu NISPEZ se ucastni 21 vefejnych vysokych Skol, tfi védecké knihovny a Slovenska Akademie véd
prostfednictvim Ustfedni knihovny SAV. Projekt zajistuje pFistup do 16 plnotextovych, bibliografickych,
citatnich a scientometrickych databazi®. Jednotlivé instituce zapojené do projektu a jejich uZivatelé se
zavazuji dodrzovat licenéni podminky pro pfistup a vyuzivani EIZ%. Devét instituci nabizi pfistup k EIZ
prostfednictvim vzdaleného pfistupu. Spoluprace mezi CVTI a institucemi zapojenymi do projektu probiha
na urovni akademickych (univerzitnich) knihoven za danou instituci, resp. na Urovni védeckych knihoven.*

Vramci projektu NISPEZ je na centralni Grovni realizovano spole¢né (centralizované) hodnoceni
efektivnosti vyuzivani EIZ spocivajici v pravidelném sledovani a vyhodnocovani statistickych udajll
vyuzivani jednotlivych EIZ poskytovanych dodavateli/vydavateli EIZ na jedné strané a prostfednictvim

® Tiskové informace MS SR 24. 6. 2008. CIP VVI ako sti¢ast Narodného informacného systému podpory vyskumu a vyvoja na
Slovensku. Dostupné z
<https://www.vedatechnika.sk/SK/enoviny/InformacneZdroje/Stranky/ClPakoSucastNarodneholnformacnehoSystemuPodporyV
yskumuavyvojanaSlovensku.aspx>.
%2 EIZ pofizované v projektu NISPEZ: ACM/Association for Computing Machinery, Art Museum Image Gallery, Gale Virtual
Reference Library: Art, IEEE/IET IEL, Knovel Library, ProQuest Central, REAXYS, ScienceDirect, SCOPUS, SpringerLink, Web
of Knowledge — Current Contents Connect, Web of Knowledge — Essenatial Science Indicators, Web of Knowledge — Journal
Citation Reports, Web of Knowledge — MEDLINE, Web of Knowledge — Web of Science with Conference Proceedings, Wiley
Online Library.
% Podminky uzivani jsou upravené v dokumentu ,Veobecné zmluvné podmienky CTVI SR pre pristup a vyuZivanie
elektronickych informaénych zdrojov v ramci projektu Narodny informaény systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku:
pristup k elektronickym informaénim zdrojom*®. Dostupné z
<http://nispez.cvtisr.sk/userfiles/file/Aktivita%201.1/vseobecne_zmluvne_podmienky/Vseobecne_zmluvne_podmienky NISPEZ.
df>
b Projekt NISPEZ — Narodny informacny system podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku. Dostupné z: <
http://nispez.cvtisr.sk/index.php?&menu=2> [cit. 2012-12-12].
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dotaznikovych prizkumG o spokojenosti uZivateld na strané druhé. Ziskavani statistickych udajl
o vyuzivani EIZ a dotaznikové priizkumy jsou realizované na ro¢ni bazi.*

V ramci projektu NISPEZ byl implementovany a do provozu uvedeny vyhledavaci portal pro védu
avyzkum scientia.sk®, jehoz hlavnim cilem je umoznit uZivatelim zjednoho rozhrani soubézné
vyhledavat informace v heterogennich e-zdrojich v oblasti vyzkumu a vyvoje. Portal obsahuje licencované
i volné pfistupné EIZ. Portal vyuziva federativni vyhledava¢ MetalLib, linkovaci server SFX a doporudujici
sluZzbu bX spolec¢nosti ExLibris. PFistup do licencovanych zdroji je regulovan pomoci filtrace IP adres®.
Portal umozriuje zakladni a expertni vyhledavani. EIZ jsou rozdélené do skupin dle vécné pfibuznosti,
kategorii a podkategorii.®®

% Centrum vedecko-technickych informéacii SR. Koncepcia koordinacie, hodnotenia a optimalizacie elektronickych informacénych
zdrojov. Dostupné z <http://nispez.cvtisr.sk/userfiles/file/Aktivita%201.1/koncepcia/koncepcia-aktualizacia-2012. pdf>

% Portal je dostupny na adrese http://scientia.cvtisr.sk/.

%7 Dostupnost licencovanych EIZ z projektu NISPEZ v jednotlivych organizacich je uvedena na internetovych strankach projektu
NISPEZ: http://nispez.cvtisr.sk/index.php?id=143&menu>.

% \/ystupy $pecifického ciela 2. Dostupné z:<http:/nispez.cvtisr.sk/index.php?&menu=152>; Sprievodca — véeobecny popis.
Dostupné z: <http://nispez.cvtisr.sk/userfiles/file/Aktivita%202.1/Sprievodcovia/Olsprievodca vseobecny%20popis.pdf>.
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Oblasti pofizovani a prezentace EIZ a struény popis jejich feSeni ve vybranych pfikladech nejlepsi praxe ze zahrani¢nich modelll — stru¢ny popis/shrnuti hlavnich specifik
zahrani¢nich modeld.

1 Vytvoreni centralni Finsko, ZFizeni organizace CzechELib pro Odstranéni neefektivit (administrativni
agentury pro nakup EIZ. Norsko, Velka  jednotny nakup licenci EIZ. narocnost);
Britanie, Dosazeni vyhodnéjSich cen;
Nizozemsko Mezinarodni trend;
0 Jednoducha proveditelnost na zakladé
§ sou&asného financovani, které )
= je realizovano dominantné z kapitoly MSMT
o (program INFOZ);
Zajisténi expertizy ve vyjednavani;
Poptavka zainteresovanych instituci (VS, v. v.
i.) po centralizaci viz analyzu sou¢asného
stavu.
2 EIZ maji charakter Finsko, Pfesmérovani atomizované Globalizovana nabidka a atomizovana lokalni
zakladni infrastruktury — Norsko, Velka  vynakladanych prostfedkd MSMT na poptavka znamenaji méné vyhodné ceny
pro jejich akvizici je nutna Britanie, jedno misto (centralni rozpocet na nakup (vyjednavaci asymetrie);
spoluprace v ramci Nizozemsko EIZ spravovany CzechELib). Nutné zaijistit dlouhodoby stabilni pfistup k EIZ
vétsiho celku (komunity) — jedna se o zakladni predpoklad vzdélani
‘g a nikoli atomizovany a vyzkumu;
N nakup jednotlivymi Bez top down iniciativy inklinuje systém v CR
0 institucemi. Tento aspekt k atomizovaném pfistupu ve smyslu ,je to malé,
° je vyjadren alokaci ale moje* (viz napf. rozdéleni konsorcii
D statnich finanénich v diisledku financovani z OP VaVpl).
© prostiedki jedné
n agenture (Finsko) - tzv.
pristup top-down (aktivni
podpora viady) nebo
samostatnou dohodou
vice instituci, tzv. bottom-
up pristup - vychazi od
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individualnich instituci

(Nizozemsko).

Doporuceni - Vyuziti v navrhu

Centralizace prostredku Finsko Prevzeti finského systému — viadni ¢ Instituce maji svobodu v nakupu svych EIZ;
— na nakup EIZ ze statniho prostfedky jsou alokovany na ucty e Funguije trzni mechanismus — nikdo VS, v. v. i.
& rozpodétu do jedné jednotlivych organizaci vedenych v ramci a knihovnam centralné nestanovuje, jaké EIZ
§ agentury a jejich alokace centralni agentury (CzechELib). jsou pro né nejvyhodnéjsi;
= na “virtualni ucty” e Instituce voli podle jednotlivych cenovych
L|E_ organizaci, které za né Lbalickd" — maximalizace celkového uzitku
nakupuji své EIZ. (nefinancuje se rozsahly pfistup k nékolika EIZ,
ale mensi pristup k vice EIZ).
Vysoka mira Finsko, Posileni autonomie v rozhodovani Statni dotace ,na ucty” organizaci s velkou
spolufinancovani ndkupu  Norsko, Velkd o pofizovanych EIZ — instituce pfimo pravdépodobnosti nepokryji veSkeré potfeby
— EIZ z vlastnich prostfedkd Britanie, disponuiji s prostfedky na nakup EIZ na VS, v. v. i. a knihoven. V tomto pfipadé bude
& a autonomie Nizozemsko svych uctech a maji volnost ve mozné financovat nakup EIZ z vlastnich zdroja
§ v rozhodovani ve vybéru spolufinancovani — moznost zvysit objem organizaci (spolufinancovani).
= EIZ. finanénich prostfedkd na nakup EIZ ¢ Spolufinancovani nebude vyzadovano -
= z vlastniho rozpoctu a nakoupit vetsi instituce bude moci na nakup EIZ vyuZit pouze
objem EIZ. alokovanou dotaci, pokud bude platba vy3si
nez vyse dotace, mlze instituce zbyvajici
¢astku doplatit ze svych prostredki.
N Vytvareni Planu akvizice Finsko, Zavedeni efektivniho mechanismu uréeni e Svétova nabidka EIZ je tak rozsahla, ze jeji
= W (zejména novych zdroja) Norsko, Velkd  centralné vyjednavané nabidky EIZ, které ucelené pokryti z hlediska vyjednavani licenci
<z na zakladé Britanie, je funkci schopnosti centralni jednotky by znamenalo extrémné vysoké naroky na
o _&’ poptavky/pozadavki Nizozemsko vyjednat licenéni podminky (pocet titull lidské zdroje centralni jednotky a ve svém
N6 ze strany ¢lenskych a vydavatell) a pozadavkil jednotlivych dasledku by bylo neefektivni (centralni
g g' instituci. instituci na maximalizaci tohoto poctu. vyjednavani pro marginalni vysoce specifické
:% = Toto je mozné realizovat napf. na ElZ);
o9 zakladé: ¢ Na zakladé mezinarodni zkuSenosti je nutné
% -§ e Historie nakupu EIZ; vyjednavat nabidku pro ty EIZ, které maji
0 c e Poctu instituci majicich zajem o dany prifezovy charakter, resp. jsou nejnakladné;si.
o é‘ EIZ (minimum 4);

o Doporugeni Ridici skupiny
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a expertnich skupin.

dohodnuty ceny podle

Umoznéni vzdaleného Slovensko Vybér kvalitniho EIZ (napf. Pozitivni dopad na vzdélanost a informovanost
=N pFistupu Siroké verejnosti ScienceDirect), o ktery je prafezovy zajem obc&anu;
S w5 k hlavnim priifezovym EIZ a vénuje se hlavnim védnim obordm Moderni sluzba vefejnosti;
S ‘g 3 — databaze EBSCO (nikoli pouze specificky zdroj) a zajisténi Podpora neinstitucionalizovaného badani
g N 2 na Slovensku. jeho dostupnosti Siroké verejnosti a vzdélavani:
Ng¢g prostfednictvim Clenstvi v narodni Hledani moznosti pristupu stfedoskolskych
xor knihovné (ve smyslu narodni licence studentt (poptavka registrovana v ramci
Slovenska). samostatného vystupu EFI).
[ Vyuziti expertnich organtt  Finsko ZFizeni expertnich organa Technika Expertni organy jsou dalezitym prvkem pfi
S v oborech pokrytych a pfirodni védy, Medicina, Humanitni védy konzultaci rozsahu nabidky EIZ a vyjednavani
B = nakupem EIZ (pFirodni a zakomponovani zahrani¢nich expertu. licen¢nich podminek;
3 \ﬂ,’ védy a technické obory, Dlezitou roli by také meélo byt posuzovani
N'’5 medicina, humanitni statistik vyuzivani EIZ prostfednictvim expertd.
o s védy) pfi planovani
akvizice EIZ.
— Uzavirani licen€nich Norsko, Zprovoznénim nového systému nakupu Vyrazna Uspora z nakupované ceny;
G S smluv na delSi dobu Velka Britanie EIZ dojde de facto k zavazku statu Dlouhodoba stabilita zajisténi zakladni
~§ £ S moznosti dlouhodobé financovat infrastrukturu EIZ. infrastruktury vyzkumu a vyvoje;
35 g pfFistoupeni/odstoupeni To otevira cestu k zajisténi dlouhodobych Snizeni frekvence vyjednavani vedouci
=0 8 na ro€ni bazi (opt-out). smluv u skuteéné ,zivotné dulezitych* k niz8im nakladdm spojenym s vyjednavanim
> a nakladnych EIZ (napf. ScienceDirect). a souvisejici administrativou.
~ Modelové licence, Finsko, Vyuzivani modelovych licenci. Redukce komplexity a naro¢nosti vyjednavani;
\“c’ zavazné licencni Norsko, Rozdéleni organizaci, resp. cenovych Transparentnost stanoveni cen, zjednodugeni
:g -% podminky doplnény tzv. Velka Britanie  podminek pro dany EIZ do cenovych prehlednosti o cenach EIZ pro jednotlivé
-] banding scheme pasem pro _ZJednodusem vyjednavani organizace;
5 = »Stanoveni pasem® — s vydavateli. Zajisteni pristupu k multioborovym EIZ pro
2 2 s poskytovateli je celou organizaci. Ceny za oborové EIZ
>0 vyjednana licence uzivani vyjednavat na zakladé core FTE (poétu
8 a nasledné jsou oborové relevantnich uzivatelt).
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poctu uzivatell ¢i typu
organizace pro jednotliva
»cenova pasma‘“.

aplikace, zodpovidani

10  Dvoufazové vyjednavani Finsko, Velka Zahrnuti tohoto parametru do modelu Osvédceny zplsob postupného vyjednavani
licenénich a cenovych Britanie, akvizice EIZ — nastaveni prabéhu procesu podminek tak, aby byl maximalizovan uzitek
podminek — nejdfive Nizozemsko vyjednavani. zainteresovanych instituci.
se vyjednaji celkové
licen€ni podminky a cenova
pasma. Nasledné je ze
strany instituci proveden
indikativni nakup a poté
se vyjednava druhé kolo, po
kterém mohou byt uzavieny
licence s kone€nou cenou.

11  SW nastroj pro nakup EIZ  Finsko, Implementovat elektronicky nastroj Realizace zakladnich ukonu se neobejde bez
— zejména transakcni work-  Velka Britanie na narodni urovni. SW podpory (napf. objednavani EIZ z uétd

D flow pro zavaznou organizaci);
S8 komunikaci se zapojenymi Vyrazna Uspora ¢asu pfi provadéni transakci;
%S institucemi pfi vyjednavani Zavaznost elektronickych tkond, napf.
X licenci. uzavirani licenénich smluv (ekvivalent
% e ovéfeného podpisu);
< Vedeni centralni databaze kontaktd
a fakturaénich udaju;
Vedeni centralnich statistik.
12  Efektivni zakaznicka Velka Britanie Rozdélit komunikaci se zakazniky Customer care / uzivatelska podpora
c podpora zapojenych (participujicimi organizacemi) mezi nékolik je nezbytnou soucasti obdobnych systému.
8w _&’ instituci — dedikovana osob v ramci centralni organizace.
g § o kontaktni osoba na strané Stanoveni odpovédnosti za nakup EIZ
8 235 organizace. Poskytnuti na strané organizaci.
ESD podpory ze strany centraini
I © organizace (podpora
® pfi ovladani centralni

Ev MG MD
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specifickych dotazl, bézné
dotazy ohledné pfistupu
ke konkrétnimu titulu).

Doporuceni - Vyuziti v navrhu

13  Centralni portal pro Finsko — Centralni vyhledavani ve vSech Uzivatelé (VS, v. v. i.) maji zajem
:g pristup ke vSem EIZ, které v pfipravé, nakupovanych EIZ s naslednou vyzvou 0 jednoduchou centraini prezentaci EIZ;
E 3 jsou nakupovany riznymi  Velka Britanie k pfihlaseni a popisem, jak se k EIZ Centralni prezentace umozni vyrazné
=3 institucemi. nejjednoduseji dostat za dodrzeni efektivnéj§i marketing - existuje jedna stranka
'S E> licen€nich podminek. Portal pro se vdemi informacemi:
2= prezentaci EIZ musi byt holisticky Jednotny marketingovy styl umozni rychlejsi
ERZ navrzeny podle user centrického pfistupu. orientaci v EIZ pro uzivatele migrujici napf. po
2.5 dokonceni studia na jiné pracovisté;
N g V soucasné dobé je znacné rozdilna droveri
© vyuzivani EIZ napfi¢ jednotlivymi
porovnatelnymi organizacemi.
o 14  Realizace propagacnich Velka Britanie  Jednotny marketing EIZ v ramci CR V soucasné dobé je realizovan, sysémem
e projektd a Skolicich aktivit (zejména pak prioritnich skupin — studenti dany,. individualni pfFistup k propagaci EIZ v
g na narodni Grovni. a védci) zajisStovany centralni organizaci. CR.
§
o
. 15  SW nastroj obsahujici Finsko, Zavedeni statistického modulu v rdmci Nutnost optimalizace vydaju na EIZ dle jejich
= statisticky modul vyuziti Norsko, Velkd ~ SW nastroje. Optimalizace EIZ na zakladé realného vyuziti.
& ElZ v pfeddefinovaném Britanie statistiky.
(‘03 formatu dle COUNTER Poskytovani statistik ze strany vydavatelu.
standardu.
16  Rozhodovani o pofrizeni Finsko Zavedeni procesu optimalizace EIZ Systém musi byt zaloZen tak, aby zajistoval
=5 ElZ a vrealoﬂkace, 3 na zakladé jejich skuteénéhq vyuiitl'. efektivni alokaci zdroju, tj. aby preved| ¢ast
TS ET prostfedk na tctech Proces se musi opirat o statisticka data, finan¢nich prostfedkd od instituci, které
788 2 organizaci na zakladé individualni expertni Setfeni u uzZivatele vyuzivaji EIZ minimalné a/nebo je nezbytné
255 8% vyhodnoceni vyuziti. a nazor expertni skupiny. Finalni realokaci nepotfebuji ke své
) ,&-‘ Q x prostfedkl na Uc¢tech organizaci schvaluje vyzkumné/védecké/informacni aktivité smérem

Ridici skupina.

k t&ém institucim, které je vyuZzivaji a jsou pro né
dalezité.

@080
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17  Uc€ast v mezinarodnich Finsko, Norsko  Participace v mezinarodnich konsorciich— e  Zasadni asymetrie ve vyjednavaci sile —

'qé) konsorciich s cilem sdruZovéani poptavaného objemu. dodavatelé v globalnim méfitku vyjednavaji
° S zajiétépi vyhodn’éjéich s lokalné rozdrobenym odbérateli;
@ = cenovych podminek. e Trendem bude narodni konsolidace poptavky
= a jeji agregace na nad-narodni, resp. regionalni
5 E drovni.
% ,g 18  Sdileni informaci v oblasti  Finsko, Mezinarodni vyména informaci, napr. e Nutnost spoluprace vzhledem ke specifickému
o 'g nakupu EIZ Norsko, prostfednictvim participace v expertnich a mezinarodnimu charakteru komodity.

= se zahrani¢nimi Nizozemsko skupinach centralni organizace Ci ucasti

i organizacemi v organech jinych organizaci.

na neformalni bazi.

Tabulka 13: Doporuéeni identifikovana na zakladé analyzy nejlep$i praxe konsorcialniho nakupu EIZ v Evropé
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4  Model zmény zplisobu planovani,
fizeni nakupu a zpristupnéni EIZ
v CR

5
Uprava a finalizace modelu
na zakladé pfipominek
experti z CR i zahraniéi

4
Analyz éasnéh . N Prvotni navrh modelu Konzultace prvotniho
alyza soucasneno Analyza nejlep$i praxe = A P!
stavu planovani , fizeni zmény zpUsobu navrhu modelu s

(oblastinakipulEZ planovani, fizeni nakupu odborniky na nakup EIZ
v zahrani¢i Py

nakupu a zpristupnovani 1|
EizvER a zpfistupnéni EIZ v CR v CR i zahrani¢i

(viz kapitola 2) (viz kapitola 3)

(1) Model vychazi z provedené analyzy souéasného stavu planovani a nakupu EIZ v CR, reaguje
na zjisténé nedostatky v podobé slabych stranek a hrozeb, které by mély byt zavedenim centralniho
nakupu EIZ snizeny Ci odstranény a zaroven vede k vyuziti silnych stranek a pfilezitosti stavajiciho
systému.

(2) Model zaroven ¢erpa z nejlepsi praxe nakupu EIZ v Evropé, ato zejména z modellu centralniho
nakupu implementovaného ve Finsku (FinELib), Norsku (CRIStin), Velké Britanii (JISC Collections)
a v Nizozemsku (SURFMarket).

(3) Na zakladé provedenych analyz a identifikovanych doporuceni byl zpracovan prvotni navrh modelu
zmény zpUsobu planovani, fizeni nakupu a zpfistupnéni EIZ v CR.

(4) Model zmény byl pribézné konzultovan s odborniky zajist'ujicimi vedeni vyznamnych konsorcii
na nakup EIZ v ramci programu INFOZ (NTK, NK, KNAV) a zahrani¢nimi experty na centralni nakup
ElZ v Nizozemsku (drh. drs. A. J. H. A. Verhagen a p. Wilma Mossink, LL. M.).

(5) Model byl upravovan na zakladé pfipominek expertt na nakup EIZ vva)R i v zahrani€i. Navrhovany
model zmény zplsobu planovani, fizeni nakupu a zpfistupnéni EIZ v CR rovnéz zohledriuje pohled
vybranych zastupcu vysokych skol.

EY MG HND
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Hlavnimi principy navrhovaného narodniho modelu akvizice EIZ jsou:

SN

Autonomie organizaci v rozhodovani o nakupu EIZ — Organizace samy rozhoduji o tom, jaké EIZ
z centralni nabidky nakoupi za prostfedky, které maji na svém ,virtualnim uctu®.

v

Centralizace vyjednavani licenénich podminek acen EIZ* — Licen¢ni a administrativni jednotka
(dale LAJ) zafazuje do nabidky pouze nejdulezitéjSi EIZ, které jsou v Planu akvizice. PFi sestavovani
tohoto planu se Fidi historickymi pozadavky a zpétnou vazbou od instituci, kterym poskytuje sluzby.

S

Transfer finanénich prostfedkd od instituci, které EIZ relativné tolik nevyuzivaji, a to smérem
k tém, které maji vysoké vyuzivani EIZ (doporuduje LAJ/odborné skupiny, schvaluje Ridici skupina).
(Uskute¢ni se az po urcité dobé& provozu systému. Zpoc€atku budou nastaveny rovné startovni
podminky).

Nastaveni cenovych pasem (zejména podle poctu uzivatell) pro vyjednavani nabidky cen EIZ
(Banding scheme).

S

Kliéové aspekty rozhoduje Ridici skupina (RS). Ta:
« Jmenuje feditele a schvaluje jim pfedlozenou strategii;
+ Schvaluje celkovou nabidku EIZ a rozsah vyjednavani;

» Schvaluje redukce nebo navyseni financénich prostredkl (pfesun do vys$siho nebo niz$iho
cenového pasma) na zakladé statistik nebo individualniho posouzeni vyuziti EIZ.

Ridici skupina je sloZzena primarné ze zastupct védy, vyzkumu a vzdélavani (napf. RVS, AV CR,
RVVI, AKVS, MK CR), déle ze zastupc MSMT, pfip. jinych resortll a dal$ich vyznamnych subjektd.
SloZeni fidici skupiny je zasadni pro chod projektu a dosazeni jeho cilli. SloZzeni RS musi rovhomé&rné
pokryt strategické oblasti rozvoje VaVal stanovené na zakladé existujicich viadnich rozhodnuti.™

g

Expertni podporu zajistuji Oborové-specifické skupiny (Technika a pfirodni védy, Medicina,
Humanitni védy). Vyjadruji se zejména k rozsahu nabidky EIZ, ktera bude zajiStovana na narodni
urovni. Dale posuzuji redukci nebo navyseni finanénich prostiedkt na zakladé vyuzivani viz vyse.

v

Vyhodnocovani statistik vyuziti EIZ centralné (pro EIZ financované z narodniho rozpoctu)
a individualné pro EIZ financované jednotlivymi institucemi.

% Specifické EIZ (uzky okruh vyuziti) jsou mimo rozsah centralniho vyjednavani.
"V ramci nominaci &lenti nesmi dojit k nerovnomémému zastoupeni jednotlivych cilovych skupin/obort.
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S

Jednotna prezentace dostupnych EIZ ajednotny marketingovy postup (on-line a klasicky
marketing) — na centralni Urovni bude propagovano zvySeni navstévnosti mezi odbornou a Sirokou
vefejnosti.

<«

Spoluprace se zahraniénimi organizacemi realizujicimi centralni nakup EIZ s cilem sdileni
zkuSenosti, pfipadné zajiSténi u€asti v mezinarodnich konsorciich na nakup EIZ.

S

Spoluprace organizaci v oblasti akvizice na komunitnim principu (organizace v ramci konsorcia
spolupracuji s cilem dosazeni vyhod pro konsorcium jako celek).

Q

Prevedeni finanénich prostfedkd pfimo k uzivateliim — Prostfedky statniho rozpoctu pro oblast EIZ
(jiedna se o objem prostredkl, které byly v minulosti alokovany na nakup EIZ prostfednictvim dotaci
v ramci programového financovani — cca 170 mil. K& ro¢né v letech 2009-2011 v ramci programu
INFOZ) jsou alokovany pfimo na ,ucéty“ sou€asnych organizaci, které jsou vedeny u centralni jednotky
pro nakup EIZ — Licen¢ni a administrativni jednotka (LAJ).

g

Maximalni vyuziti stavajicich znalosti a kompetenci — zejména experti majici zkuSenost
s vyjednavanim licenénich podminek se pfimo €i nepfimo podileji na novém systému.

v

ZajiStovani doplinkovych sluzeb souvisejicich s nakupem EIZ na centralni Grovni — napf.
dodavani nedostupnych ¢lanka.

Hlavnimi cili navrhovaného narodniho modelu akvizice EIZ jsou:

v" Dosahnout uspory z vyjednanych cen EIZ, resp. zajistit efektivni, hospodarné a ucelné
vynakladani vefejnych prostfedkd na nakup EIZ — maximalizovat Uspory z rozsahu, eliminovat
duplicitni nakup EIZ, eliminovat nakup nevyuzivanych EIZ;

v/ Snizit administrativni naklady spojené s akvizici EIZ™;

<

Zvysit povédomost a vyuzivani EIZ v CR — zejména mezi VS studenty;

<\

Zlepsit uzivatelsky komfort (technicky pFistup k EIZ, komfortni vyhledavani ve vysokém poctu
tituly, rozsah nabidky);

Zajistit dlouhodobou stabilitu financovani EIZ;
Centralizovat znalosti systému nakupu EIZ a jejich maximalni vyuZiti;

Optimalizovat portfolio nakupovanych zdroji na zakladé poptavky a realného vyuziti;

N XX

Elektronizovat a v maximalni mife automatizovat procesy akvizice a statistiky.

™V ramci nakupu EIZ bude vyuzivany SW nastroj, ktery bude svymi funkcionalitami pokryvat, podporovat a zjednodusovat
proces akvizice EIZ.

EY MG HND
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v

Nasledujici schéma popisuje cilovy stav centralniho nakupu EIZ v CR, kterého by mélo byt dosaZeno
k 1. 1. 2018. V letech 2015 — 2017 by mély byt realizovany vSechny kroky, které musi pfedchazet zavedeni
tohoto systému (detailni popis viz kapitolu 4.8 Harmonogram implementace a provozu centralniho nakupu
ElZv CR).

Tento model je urCeny pro poskytovani sluzeb zejména organizacim, které byly pfijemci podpory v ramci
dosud realizovanych program( podpory nakupu EIZ z prostfedk( statniho rozpocétu (univerzity, vysoké
Skoly, vefejné vyzkumné instituce, knihovny registrované Ministerstvem kultury apod.), vyhledové
uzivatelim z komer¢éni sféry™.

Navrh centralniho nakupu EIZ v CR - “CzechELib“

Dodavatelé
(Vydavatelé,

'Y
2 Vyjednavani licenénich

' podminek, uzavirani kontraktd,
platby z centr. rozpogtu

Dalsi zdroje financovani:

Prostredky z EU
fondi na nakup EIZ

Piidéluje

rozpotet
Zastituje
SzechELib

Clenské organizace
[CLEI(EY
(Knihovny, VS, VI
a dalsi

Komeréni
sféra

Jedno kontaktni misto
pro komunikaci se statnimi

B
L
« P« organizacemi, fakturace

o

PFedavani pozadavki k nakupu EIZ,
Ucast v fidicich/poradnich organech,

Spolufinancovani cent. nakupovanych EiZ

Licencni a

administrativni
jednotka

Vyhodnoceni pozadavku,
zajisténi nakupu EIZ,
poskytovani poradenstvi, Helpdes

G

N
8
-

o ©
02

18 ve®

®

"
w“: -7

305
-

’Dgp

4

b e

S
-

Prostredky z jinych
resorta (MK, MPO)

Sponzorské dary
a dalsi prispévky

na nakup EIZ

Predklada
vyrogni
zprévy

Technicka
jednotka

P

Provoz SW nastroje

pro akvizici EIZ -

.Registr akvizice EIZ*
(vyhledova sougast
Centrélniho portélu knihoven)

Funkcionality:

Pokryti proces akvizice EIZ;

« Statistiky vyuzivani EIZ;

+ Narodni registr akvizice EIZ;

« Prezentace EIZ koncovym uZivatelam.

pren

Ridici a poradni organy

ci skupina
idici skupina je vrcholnym organem CzechELib,

strategicky fidi a vyhodnocuje jeho éinnost. Schézi

se na pravidelné bazi (4x ro&ng, po piném zavede
systému 2x rotn&). Jmenuje a odvolava feditele
CzechELib. Uréuje, na co mé byt vyuZita Gspora

realizovana v ramci celonarodniho nakupu EIZ. Je

slozena primamé ze zastupct védy, vyzkumu a

vzd@lavani (napf. RVS, AV CR, RVVI, AKVS, MK
CR),
dal3ich vyznamnych subjektii. Cinnost RS koordin

tajemnik RS.

le ze zastupct MSMT, pfip. jinych resorti a

+ Viada CR - rozhoduje
o rozdélovani statniho rozpottu;
+ Rada viady pro vyzkum, vvoj a inovace;
ni + Ridicf organy grantového financovani — moznost
vyuzivani prostredka mimo statni rozpoget;
+ Mezinarodni organizace zaméfené na nakup EIZ;
+ Orgény Evropské unie;
+ Vefejnost;
+ Organizace formalniho a neformainiho vzdélavani
uje akreditované vzdalavact instituce apod.;
+ Zahrani¢ni experti

Spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi realizujicimi
centralni nakup EIZ (napf.
FinELib, JISC Collections)
s cilem sdileni zkusenosti,
pipadné uzavieni konsorcii
na mezinarodni Grovni.

Poradni organ - Konsorcialni
skupina
Zastupci ¢lend konsorcia (vysokych $kol,

vyzkumnych instituci, knihoven, AKVS) — setkavaij
1x rocng, vyjadiuji se ke strategii CzechElib, jsou

informovani o ginnosti konsorcia a novych ukolech,

mohou predkladat navrhy a pripominky k &Ginnosti
CzechElib a nakupovanym EIZ.

+ Dalf organizace jako zdroje financovani — napf.
Ministerstvo Kultury, Fondy, nadace apod.

i se

Oborové-specifické

expertni skupiny

Funguji 3 expertni skupiny pro obory: Technika a
pfirodni védy, Medicina, Humanitni védy. Kazda
expertni skupina ma 10 &lent, ktefi jsou experti

v danych oborech. Jedna se zejména o zastupce
Clenskych organizaci konsorcia, pripadné dalsich

expertll (napf. NTK, NK, KNAV, AKVS) a zahrani¢nich

expertd.
Expertni skupiny predkladajia prioritizuji navrhy

k akvizici v danych oborech. Schazeji se 1x roné, v
priabéhu roku komunikuji prostrednictvim mailing listu

mimo &lent konsorcia — stfedni Skoly, $kolni knihovny,

Obrézek 7: Konceptuélni zobrazeni navrhovaného systému centralniho nakupu EIZ v CR

™ Komeréni organizace nicméné nebudou éleny konsorcia na obdobném principu jako statni organizace zaméfené na védu
a vzdélavani, nakup EIZ budou financovat z vlastnich rozpoctd, budou mit odliSné licenéni podminky a budou platit servisni
poplatky za sluzby organiza¢nich jednotek CzechELib.
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Na nasledujicim schématu je blize popsana navrhovana organizacéni struktura centralni jednotky.™

Organizacni struktura CzechElib

ddiciliireve w Ridici skupina

\rcholny organ CzechELib, schvaluje vechna strategicka
5 rozhodnuti; Pravidelné schize — 4x ro&né (po plném
' zavedeni systému 2x roéné)

4 - 1 Tajemnik (pracovnik LAJ)
- Zastupci védy, vyzkumu a vzd&lavani (napf. RVS,
AV CR, RWVI, AKVS, MK), zastupci MSMT, pfip.
jinych resort a dalsich vyznamnych subjektu.
Na jednanich Fidici skupiny se uéastni feditel
CzechELib.

|Ce|kem: 5 - 7 zastupcl + tajemnik |

OnnAlUrove »CzechELib“

- 1 FTE Reditel CzechELib

) e Licenénia Technicka
f & z_ldmlmstratlvnl C " jednotka (TJ)
jednotka (LAJ) -

L - 3 FTE Pracovnici zajistujici - 2 FTE zajistujici technické funkce
I vyjednavani a komunikaci s
f vydavateli (za podpory externich \
expertt1) - ,Account managefi*

+ 3 FTE Administrativni pracovnici
zajistujici dal$i &innosti (sprava Geta
&l. instituci, komunikace s Fidici
skupinou a expertnimi skupinami,
marketing a Skoleni, vyfizovani
dotazt, zpracovani vyroénich zprav,
plnéni strategickych tkolu,
zajistovani internich procesti apod.)

- 1 FTE Expert na smluvni pravo

Celkem: 9 FTE + 1 FTE Reditel

- -

Poradni organy —
Konsorcialni skupina

Schazi se 1x roéné
Schuzi vede Feditel CzechELib

- Zastupci vSech &lenskych organizaci
konsorcia
Celkem: kolem 150 zastupct
¢lenskych instituci

Poradni organy —
Oborové-specifické expertni skupiny

Expertni skupina —
Humanitni

a spolecenské véd
Odbornici v oboru technikaa | [+ Odbornici v oboru Medicina + Odbornici v oboru Humanitni
pirodni vady (zastupci (zastupci ¢lenskych organizaci védy (zastupci lenskych

Expertni skupina — Expertni skupina —
Technika a pf¥ir védy Medicina

&lenskych organizaci a dal$i a dalsi experti, ucast organizaci a dalsi experti,
experti, Gcast zahranicniho zahraniéniho experta). ucast zahranidniho experta).
experta).

|Celkem: 7-9 experta | |Celkem: 7-9 experta | |Ce|kem: 7-9 experta

Obrazek 8: Organizacni struktura CzechELib

" Navrh personalnich kapacit vychazi z poznatkl analyzovanych zahraniénich modell centralniho nakupu EIZ.
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Strategické
fizeni pokryti
informacni
infrastruktury
VaV

Instituce vystupujici v procesu

Reditel CzechELib (Licenéni a administrativni

jednotky (LAJ) a technické jednotky (TJ))

Zpracovava a na pravidelné bazi aktualizuje navrh
strategie (v€etné stanoveni prioritnich oblasti

pro jednotliva obdobi, stanovuje cile, klicové
ukazatele (KPI), navrhuje dal$i smér nakupu EIZ),
ktery je schvalovan Ridici skupinou jako vrcholnym
organem CzechELib. Strategie je pfedkladana

k pfipominkam Konsorcialni skuping;

Realizuje naplfiovani strategie (v€etné plnéni
strategickych priorit a dosahovani klic¢ovych
indikatort (KPI));

Vyhodnocuje dopady pInéni strategie narodni
akvizice EIZ na jednotlivé subjekty v systému védy
a vzdélavani;

Zpracovava zavérecnou zpravu, kterou prezentuje
Ridici skupiné a Konsorcialni skupiné

a zpfistupnuje vefejnosti;

Je pfimo odpovédny za pInéni strategie

a je motivovan k dosahovani KPI prostfednictvim
finanénich odmén (vySe odmén je stanovena

v ramci fidicich dokumentt), v pfipadé nedosazeni
vysledkd maze byt Ridici skupinou odvolan;

Zpracovava fidici dokumenty upravujici ¢innost
CzechELib a kompetence jednotlivych organu.
Ridici dokumenty jsou schvalovany Ridici

Dalsi zainteresované
subjekty

Dalsi organizace
statni spravy —

v pfipadé zajmu
mohou konzultovat
strategické dokumenty
a zavérecné zpravy
CzechELib (které jsou
vefejné pfistupné)

s cilem zajisténi
souladu

S meziresortnimi
prioritami.

¢ Jednoznaéné stanoveni

kompetenci

a odpovédnosti organt
a organizacnich
jednotek CzechELib;

Stanoveni strategickych
priorit a KPI a kontrola
jejich pInéni

na pravidelné bazi;
Clenové organt
CzechELib jsou k uc€asti
a uspésnosti fungovani
organu motivovani

ve finanéni i nefinanéni
podobé;

Reditel CzechELib
je motivovan

k naplfovani KPI
ve finan¢ni podobé;

Transparentnost
vynakladani finanénich
prostfedk( na nakup
ElZ — vefejné pfistupna
zavérecna zprava.
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€. Proces Instituce vystupujici v procesu Dalsi zainteresované @

subjekty

skupinou;

e Na zpracovani zprav a dokumentud se podileji
pracovnici LAJ.

Ridici skupina™
¢ Je vrcholnym orgdnem CzechELib. Schvaluje

navrh strategie predlozeny feditelem CzechELib
a navrhy fidicich dokumentu;

¢ Vyhodnocuje ¢innost CzechELib. Kontroluje
napliovani strategickych priorit a stanovenych KPI
ze strany LAJ a TJ. Uklada ukoly fediteli
CzechELib.

¢ Je sloZzena primarné ze zastupcll védy, vyzkumu
a vzdélavani (napi. RVS, AV CR, RVVI, AKVS, MK
CR), dale ze zastupct MSMT, pfip. jinych resorth
a dal$ich vyznamnych subjekt(;

¢ V RS bude rovnéz zajisténo zastoupeni stalého
experta, minimalné na bazi ad hoc konzultaci;

« Cinnost RS koordinuje tajemnik RS, Fidi se
Jednacim fadem RS

e Schazi se na pravidelné bazi (4x ro¢né, po plném
zavedeni systému 2x ro¢né);

« Reditel organizaénich jednotek pfimo odpovida
Ridici skupiné. V pfipad&, ze CzechELib
je samostatna organizace, jmenuje a odvolava
feditele CzechELib;

™ V analogii s akciovou spole&nosti ma Ridici skupina postaveni a kompetence pfedstavenstva.

EY MG HD
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€.  Proces Instituce vystupuijici v procesu Dals$i zainteresované @

subjekty

¢ Urcuje, na co ma byt vyuzita Uspora realizovana
v ramci celonarodniho nakupu EIZ;

« Clenové Ridici skupiny mohou byt za G¢ast
finanéné odménovani (vyse odmény stanovena
napf. v ramci fidicich dokument(). Jedna se rovnéz
o prestizni funkci s rozsahlymi kompetencemi —
nefinanéni motivace.

Poradni organ: Konsorcialni skupina
o Je sloZzena ze zastupcu ¢lenskych organizaci;

¢ Vyjadfuje se ke strategii CzechELib
a k vyhodnoceni jeho €innosti (zavérecné zprave),
je informovana o novych ukolech;

e Zastupci mohou predkladat navrhy a pfipominky
k €innosti CzechELib a nakupovanym EIZ.

Poradni organ: Oborové-specifické expertni
skupiny

o Aktivné se ucastni na procesu tvorby strategie,
na pozadani poskytuji konzultace;

« Clenové Oborové-specifickych skupin mohou
byt rovnéz finan¢né ohodnocovani za ucast
a aktivitu v ramci téchto skupin.

2 Financovani MSMT, Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace Vlada CR Vyhody pro ¢lenské
— rozhoduje organizace konsorcia:
o MSMT zajistuje prostredky na nakup EIZ 5 prizoritégf'l statniho g
ze statniho rozpoctu, financovani EIZ rozpodtu e Zjednoduseni
je dlouhodoba priorita; ' administrace nakupu
Organy EU, fidici ElZ vzhledem

o MSMT prevede prostfedky na centraini uéet
spravovany LAJ (jeden Ucet pro cely rozpocet
na nakup EIZ);

organy grantového k centralizaci
financovani - financovani.
poskytuji prostfedky
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C. Proces Instituce vystupujici v procesu DalSi zainteresované [ﬂ
subjekty
o MSMT zaroven pfidéluje prostiedky na zajisténi v ramci strukturainich ~ Vyhody pro finanéni
nakladd CzechELib (administrativni, pfipadné fondl a operagnich urady:

provozni naklady organizaénich jednotek, naklady  program.
spojené s fungovanim organu CzechELib — pfimé
naklady, odmény &lend organu apod.);

e ZjednoduSeni realizace
kontrol hospodareni
s vefejnymi financemi

o MSMT pridé&li celkové naklady do centrainiho na nakup EIZ.
rozpoCtu na nakup EIZ spravovaného LAJ, o jejichz
rozdéleni rozhoduje Ridici skupina. Rozdéleni
je realizovano LAJ.

Vyhody pro verejnost
a organizace statni

spravy:
Ostatni organizace pfidélujici prostfedky pro Zwseni
financovani nakupu EIZ (MK CR, pfipadné dalsi y tr‘;ﬁssz’;'renmosﬁ vydaj
resorty, organy EU, fidici organy operacnich na nékup EIZ.

programt, rtizné nadace, organizace poskytujici
sponzorské dary, mezinarodni organizace apod.)

¢ VSechny prostifedky pro nakup EIZ jsou sméfovany
do centralniho rozpoctu na nakup EIZ
spravovaném v CzechELib, kde mohou byt
alokovany na nakup konkrétnich EIZ, resp. pro
konkrétni organizace (na jejich “Ucty”);

e V pfipadé zapojeni finan¢nich prostfedkud z fond(
EU prostfednictvim operacnich programd musi byt
spinény podminky projektového financovani — musi
byt jasna provazanost mezi naklady (vydaiji)
projektu a kvantifikovatelnymi pfinosy, je nutné
prokazat transparentnost vybérového fizeni
na pofizovani majetku/sluzeb, musi byt
respektovan princip adicionality (tedy
nenahrazovani statniho rozpoctu prostfedky EU).

Licenéni a administrativni jednotka (LAJ)

¢ Navrhuje alokace prostfedkd na uéty uzivatell (na
zakladé historickych nakladll na nakup EIZ
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€.  Proces Instituce vystupuijici v procesu Dals$i zainteresované @

subjekty

a vyhodnoceni vyuZivani) a predklada je ke
schvaleni Ridici skupiné;
o Nasledné realizuje alokaci prostfedkl v centralnim

rozpoctu na “UCty” uzivatell (spravované v LAJ);

e Zpracovava rozpocet CzechELib (administrativni
naklady na chod organiza¢nich jednotek a organl
CzechELib a provozni naklady);

e Spravuje financovani nakupu EIZ (z prostfedku
na uctech organizaci z centralniho rozpoctu);

o Zajistuje prfedavani podkladl a dal$i ¢innosti pro
ucely kontroly hospodareni s vefejnymi financemi
vztahujici se k prostfedkdm na nakup EIZ (napf.
finan¢ni kontrola).

Clenské organizace konsorcia (VS, v. v. i., v. 0.,
velké knihovny (specializované, krajské)
registrované Ministerstvem kultury CR apod.)

e Pfispivaji na financovani nakupu EIZ z viastnich
rozpoctu, v pfipadé, Ze prostfedky na jejich uétech
v centralnim rozpoCtu nepokryji zdroje, které
nakupuiji.

Ridici skupina

¢ Finalné odsouhlasuje rozdéleni prostredku
ze statniho rozpoctu na ucty organizaci;

e Schvaluje, pfipadné upravuje rozpocet
na administrativu a provoz CzechELib.

3 Predkladani Clenské organizace konsorcia (VS, v. v. i., v. 0., Rada viady Vyhody pro koncové
pozadavku knihovny registrované Ministerstvem kultury CR pro vyzkum, vyvoj uzivatele:
k akvizici apod.) a inovace; , ;
a rozhodovani organizace * Zavedeni tzv. "demand-
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C.

Proces

0 porizeni EIZ

Instituce vystupujici v procesu

¢ Predkladaji pozadavkyna akvizici EIZ
(prostfednictvim SW nastroje/RA EIZ), které vznikly
zejména na zakladé sbéru pozadavku uzivatelll
organizace. Jedna se o pozadavkyna prodlouzeni
stavajicich licencnich ujednani, k pfistoupeni
k jinym licenénim ujednani &i pozadavky
na uzavreni novych licen¢nich ujednani;

e Pozadavkyna akvizici EIZ by mély odpovidat vysi
zdrojl, které planuji v dal$im obdobi vynakladat
na nakup EIZ (ze statnich prostfedkl i z vlastnich
zdroja);

e Pokud nejsou EIZ zafazeny do centralni nabidky
EIZ (napf. z dlivodu specificnosti nebo nizkého
objemu — napf. méné nez 4 zainteresované
instituce) pak ¢lenské organizace realizuji nakup
ElZ samostatné. V ramci této aktivity mohou
vyuzivat konzultaéni sluzby LAJ, pfipadné
Oboroveé-specifickych expertnich skupin.

Pro zjisténi zajmu o nakup daného EIZ ze strany
jinych €lenskych organizaci mohou vyuzit SW
nastroj / Registr akvizice EIZ (viz nize).”

Licenéni a administrativni jednotka (LAJ)

¢ Realizuje sbér vSech pozadavkl k akvizici a vytvari
rocni Plan akvizice EIZ, ktery pfedklada k vyjadreni
Oboroveé-specifickym expertnim skupinam,
pfipadné Konsorcialni skupiné a ke schvaleni

Dalsi zainteresované
subjekty

formalniho

a neformalniho
vzdélavani mimo
vysoké Skoly(stredni
Skoly, skolni
knihovny,
akreditované
vzdélavaci instituce
apod.) a verejnost —
mohou rovnéz
predavat
poZadavkyna akvizici
prostfednictvim
Registru akvizice EIZ.
Na tyto pozadavky
pak musi alokovat
finan€ni prostfedky.

Zahrani¢ni experti —
poskytujikonzultace
pfi sestavovani Planu
akvizice v ramci
expertnich skupin.

Komer¢ni sféra —
rovnéz predklada
poZadavky na akvizici,
jeji zastupci mohou
byt konzultovani pfi
tvorbé Planu akvizice

driven systému”
akvizice EIZ (systém
zalozeny na sbéru

a napliovani
pozadavk(l koncovych
uzivateld).

Vyhody pro ¢lenské
organizace konsorcia/
MSMT:

Prioritizace akvizice EIZ
dle pozadavkil
¢lenskych organizaci

a koncovych uzivatelu;

Dodatecné snizeni
administrativni zatéze
na strané ¢lenskych
organizaci konsorcia
prostfednictvim vyuziti
jednoduchého nastroje
pro sbér pozadavku

k akvizici (SW nastroj /
Registr akvizice EIZ);

Pfehled o pozadavkach
k akvizici pfedanych

ze strany vSech
organizaci v konsorciu;

™®Blizsi specifikace objemu centralné vyjednavanych zdrojii bude stanovena v ramci pfipravnych fazi implementace. Konkrétni portoflio vyjednavanych zdroji na centralni Grovni budou pro kazdy rok podle moznosti LAJ uvedeno v
Planu akvizice. Cilem projektu je maximalni pokryti akvizice EIZ v CR v ramci CzechElib. Povinnost oznameni o individualni akvizici EIZ by méla byt analogicka k sou¢asné povinnosti oznameni o nakupu ti§ténych zdroji knihovné
instituce, potaZmo Soubornému katalogu CR.

EY MG HD
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C.

Proces

Instituce vystupujici v procesu

Ridici skuping;
o Poskytuje konzultacni sluzby pfi predkladani
pozadavku ze strany €lenskych organizaci.

Poradni organ — Oborové-specifické expertni
skupiny

¢ Jsou konzultovany v ramci sestaveni Planu
akvizice ze strany LAJ — prioritizuji pozadavky
na akvizici v danych oborech pfedlozené vsemi
¢lenskymi organizacemi;

¢ V Oboroveé-specifickych expertnich skupinach jsou
zastoupeni odbornici z VS, vefejnych vyzkumnych
instituci a vyzkumnych ustavd, knihoven, pfipadné
komercni sféry. Zajisténa je ucast zahranicnich
expert.

Poradni organ — Konsorcialni skupina
¢ Vyjadfuje se k Planu akvizice.
Ridici skupina

obdobi — schvaluje Plan akvizice pfedlozeny LAJ
(ktery byl doporuceny ke schvaleni Oborové-
specifickymi expertnimi skupinami).

Koncovi uzivatelé (studenti, pedagogové, védci,
¢tenari apod.)

o Predkladaji svoje pozadavkyna akvizici
prostfednictvim aktivni U¢asti na diskuznich férech

Dalsi zainteresované
subjekty

(jako ¢lenoveé
expertnich skupin,
pfipadné na ad hoc
bazi).

Technicka jednotka
(TJ)- poskytuje
informace o pokryti
obort EIZ a vyuzivani
ElZ organizacemi,
které vstupuji

do rozhodovani

o prodlouzeni

¢i ukonceni licen¢nich
smluv (viz proces
Statistiky pokryti
oborl EIZ a vyuziti
EIZ a jejich
vyhodnocovani).

@

e Zajisténi vysoké kvality

EIZ navrhovanych

k akvizici — expertni
posouzeni EIZ

ze strany Oborove-
specifickych expertnich
skupin;

Optimalizace akvizice
ElZ na zakladé
realného vyuzivani EIZ
jednotlivymi institucemi

a s tim spojena finanéni

uspora.
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€.  Proces Instituce vystupuijici v procesu Dals$i zainteresované [ﬂ

subjekty

v ramci centralniho portalu (vyuziti metody
tzv. crowdsourcingu™);

¢ Informace o pozadavcich koncovych uzivateld jsou
pfedany jejich organizacim, které rozhoduji
o nakupu EIZ pro svoje uzivatele.

4 Vyjednavani Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) Zahranicni experti—  Vyhody pro ¢lenské

licenénich L ) L, , vyuziti zahrani¢nich organizace konsorcia:
¢ Realizuje vyjednavani licenénich podminek

podminek, K kaci s dodavateli s cil L zkusenosti N Thodn&isi
Komunikace ? orpu'nlhamls odavateli s cilem uzaven ve vyjednavani - |2$|vc<’ana,dvy'cl>(ne13|
s dodavateli leencnich smiuv, s dodavateli v rami icencni podminky

s S ; ; I vzhledem k vétsimu
e Uzavira licenéni smlouvy s dodavateli ve jménu narodnich konsorcii —

: . k s bj
&lenskych organizaci konsorcia.V pfipadé potieby ~ FinELib, JISC, ETthgcs)gca)nryerzn :Jocz)sgeth)u.
prodluzuje, upravuje, rusi licenéni smlouvy jako SURFMarket, UKB '
celek nebo pro jednotlivé organizace; konsorcium a dalsi. o Niz8i administrativni
naklady

o V rdmci LAJ jsou pro tuto ¢innost vytvoreny role
“Account manazerd” pro jednotlivé dodavatele
(na principu “one face to the customer”);

pro vyjednavani
s vydavatelem;

e Pfenos znalosti,
zkuSenosti
a kontakt(l,ziskanych za
dobu podavani projekt
v ramci programa

e Ceny pro jednotlivé EIZ jsou vyjednavany podpory MSMT.
v cenovych pasmech ({j. liSi se zejména na zakladé
riznych poctll soubéznych uzivateld);

e Pravni expert dohlizi nad licen¢nimi podminkami
a dalSimi ustanovenimi smluv s cilem zajisténi co
nejvyhodnéjSich podminek pro ¢lenské instituce
(v oblasti ceny i podminek uzivani);

Vyhody pro dodavatele:

¢ Komunikace pouze
s jednim pracovnikem -
nizsi administrativni
naklady na strané

e Pracovnici LAJ komunikuji se zahrani€nimi
institucemi zajistujicimi nakup EIZ a prezentu;ji
CzechELib na mezinarodnich konferencich ICOLC

" Cerpani namétt, napadt nebo obsahu z §ir§i komunity uZivateld.
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€.  Proces Instituce vystupuijici v procesu Dals$i zainteresované @

subjekty

a obdobnych konferencich s cilem sdileni znalosti dodavatel(;
v oblasti vyjednavani a zajisténi ucasti xr -
v mezinarodnich konsorciich; * VEtsi celkovy objem
nakupovanych zdroja.
e LAJ v ramci vyjednavani miize vyuzivat modelové
licenni smlouvy, pfipadné obecné licencni

podminky.

Clenské organizace konsorcia (VS, v. v.i., v.
o.,knihovny registrované Ministerstvem kultury CR
apod.)

e Poskytnou plnou moc potfebnou pro uzavfeni
licen€nich smluv a vSechny potfebné udaje
pro nakup EIZ.

5 Administrace  Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) n/a Vyhody pro ¢lenské
a fakturace - L e organizace konsorcia:
e Centralné administruje uzavirani licen¢nich smiluv, )
véetné vybérovych Fizeni, fakturace atd.i, vyfizuje e Uspora
formalni komunikaci s dodavateli a se ¢leny administrativnich
konsorcia; nakladd na strané
Elenskych instituci
« Vyhledova: LAJ miize provadst administraci Vahlodom
.afakEuraci_\{ ob'lasti ’I’icenc“:nl'ch smluy k jednotnému nakupu,
i pro “specifické EIZ” nakupované mimo administraci

konsqrcmm (nakupovgng samostatné clgnskyml a financovani EIZ.
organizacemi) — na principu shared service centra;

e - X Vyhody pro dodavatele:
e Zpracovava zavérecnou hodnotici zpravu
a prezentuje ji Ridici skupiné. e Komunikace pouze
s jednim pracovnikem -

Clenské organizace konsorcia niz&i administrativni

e Poskytnou plnou moc a v8echny potfebné tudaje naklady na strané
pro administraci a fakturaci spojenou s nakupem dodavatelu.
EIZ.

EY MG HD
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C. Proces Instituce vystupujici v procesu DalSi zainteresované

subjekty

Technicka jednotka (TJ)

¢ Vede a aktualizuje udaje o nakupovanych zdrojich
a jejich dostupnosti v ramci SW nastroje / Registru

akvizice EIZ.
6 Podpora Licenéni a administrativni jednotka (LAJ)/ Oborové-specifické Vyhody pro ¢lenské
uzivatelti Helpdesk expertni skupiny, organizace konsorcia:
Helpdesk . o nebo Ridici skupina, ,
(Help ) e Poskytuje konzultace v oblastech souvisejicich _ 1ict skupl ¢ Vysoky standard
a konzultace K EIZ mi Ini nabidk TJ— mohou byt ) | .
v oblasti s nakupem ( mimo centralni nabidku) v pfipadé potfeby pro uzivatele, moznost

a zpfistupriovanim EIZ; okamzité konzultace

Fizovani EIZ
porizovani technickych i obecnych

kontaktovany v ramci

« Na obecné a technické dotazy odpovida obecna konzultaci ze strany dotazir
linka — Heldesk, v pfipadé specifickych dotazt LAJ. ’
(vztahujicich se ke smlouvam s danymi dodavateli e Konzultace v oblasti
apod.) se konzultuje s kontaktnim pracovnikem akvizice specifickych
pro relevantniho dodavatele. ElZ — eliminace rizika
uzavirani nevyhodnych
licen¢nich smluv
s vydavateli.
7 Zpristupnova- Technicka jednotka (TJ) n/a Vyhody pro ¢lenské
ni EIZ . . . organizace konsorcia/
a moznosti * Odpovida za vytvoreni, provoz a rozvoj SW MSMT / vefejnost / dalsi
vyhledavani nastroje/Registru akvizice; zainteresované subjekty:

e Vede Udaje o nakoupenych EIZ v CR a jejich
dostupnosti v ramci SW nastroje/Registru akvizice
ElZ(vyhledové jako soucast Centralniho portalu

e SW nastroj / Registr
akvizice EIZ umoznujici
prehled EIZ dostupnych

knihoven); v CR a informace
e Stanovuje podminky pro pFistup do SW nastroje/ 0 jejich dostupnosti
Registru akvizice a jeho funkcionality pro jednotlivé a Centralni portal
role; knihoven umoznujici
prehled o dostupnosti
o Poskytuje podporu pro ¢lenské organizace Elzv CR;

pfi zpfFistupriovani EIZ na strankach organizaci; )
e Zjednoduseni pfistupu

(cc) ®@|
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@

Clenské organizace konsorcia

o Zpfistupnuji EIZ na vlastnich internetovych

k EIZ;

¢ Asistuje s pfislusnymi technickymi dotazy.

¢ Technicka podpora
pro Clenské instituce.

strankach.
Prezentace Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) Organizace Vyhody pro koncové
zpfistupnova- Y . . X . formalniho uzivatele a verejnost:
nych EIZ ¢ Prostfednictvim marketingovych postupu (on-line a neformalniho

a klasicky marketing) cilené centralné propaguje
zvySeni navstévnosti mezi odbornou a Sirokou
vefejnosti, a to i pfimo v jednotlivych Clenskych
organizacich (jednotny marketing);

¢ Asistuje Clenskym organizacim konsorcia pfi
propagaci porizenych a zpfistupriovanych EIZ;

* Realizuje pravidelna skoleni pedagogickych
pracovnikd VS, pfipadné koncovych uzivatell

v podobé kurzi/seminard, s cilem Sifeni povédomi
0 ElIZ a zapojovani EIZ do vyuky.

Technicka jednotka (TJ)

e Zajistuje propagaci prostfednictvim SW
nastroje/Registru akvizice (vyhledové Centrainiho
portalu knihoven) po technické strance s vyuzitim
marketingovych podkladd LAJ.

MSMT, Rada vlady pro vyzkum a vyvoj
o Ukladaji organizacim propagaci vyuzivani EIZ.
Clenské organizace konsorcia

¢ Propaguji pofizované EIZ v dané organizaci,
aktivné podporuiji jejich vyuzivani a zapojovani
do vyuky, vyzkumu apod. (ze strany uzivatelQ

vzdélavani mimo
¢lenti konsorcia—
stfedni Skoly, Skolni
knihovny,
akreditované
vzdélavaci instituce
apod. — podpora
vyuzivani EIZ,
podpora ¢Elenstvi

v organizacich
konsorcia s cilem
rozsifeni pfistupu
pro Sirokou vefejnost.

Dalsi organizace
statni spravy (napf.
Ministerstvo kultury)
— ukladaji propagaci
ElZ podfizenym
organizacim

Moznost vyuziti
sluZzeb externich
marketingovych
a reklamnich agentur.

¢ Rozsifovani povédomi
0 ElZ a moznostech
jejich vyuziti;

o UZivatelé maji
informace o tom,
kde mohou najit
neplacené EIZ a jak
se dostat k placenym
ElZ.

@080
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C.

Proces

Instituce vystupujici v procesu

Dalsi zainteresované
subjekty

organizace i ze strany verejnosti);

« Ugastni se v centralni marketingové kampani
CzechELib.

9 Statistiky Technicka jednotka (TJ) MSMT, Rada vlady Vyhody pro clenské
okryti oboru e ro vyzkum a vyvoj,  organizace/verejnost/
(Eplz, v);uiiti ¢ Vede Udaje o poZadavcich k akvizici slédayCR— v pfigadjé MgMT: !
EIZ) a jejich ao nalfoypenycheEIZ a jejich dostupnosti (dle potfeby mohou o
vyhodnoco- Jednotlivych obora); pozadat o statistiky, ~ * VySSimia
vani « Na z&kladé dajt poskytovanych dodavateli vede ~ které musi byt O ord
. v TR . . 3 Py y pokryti obor(
statistiky vyuzivani (prostfednictvim SW nastroje / sr)rom?zdov'any vSW a statistiky vwuzivani
Registru akvizice), které jsou na pravidelné bazi nastroji/Registru i budog Vy Finada
hodnocovany; akvizice EIZ. ; Ypripade
vy Y: . potreby zpfistupfiované
o Statistiky vyuzivani a jejich vyhodnoceni jsou Clenskeé organizace organizacim st. spravy
vstupem do procest alokace prostredku — na zaklade pristupu — podklad pro kontrolu
centralniho rozpo&tu mezi organizace (Uprava do SW nastroje / hospodareni _
objemu prosttedk pfidélovanych na Gdty Registru akvizice EIZ s vefejnymi financemi;
organizaci na zakladé vyhodnoceni vyuzivani) mohou samostatné Optimalizace akvizice
a akvizice EIZ (prodlouzeni/ukon&eni licenénich sledovat svoje EIpZ na zaklads
ujednani). statistiky a porovnavat. - e Sy
vyuzivanost EIZ oproti realneho vyuzivani EIZ
Dodavatele ostatnim organizacim. jednotlivymi )
organizacemi a s tim
o Poskytuji statistiky vyuzivani EIZ jednotlivymi spojena finanéni
organizacemi v pozadovanych formatech aspora;
(dle standardu COUNTER) — idedlné o
automatizované formou datového rozhrani. Statistiky o vyuzivani
ElZ v jednotné strukture
umozhujici porovnani
vyuziti jednotlivych EIZ
a v ramci konkrétnich
organizaci.
10 Sprava SW Technicka jednotka (TJ), pfipadné externi Vyuziti dosavadnich Vyhody pro ¢lenské
nastroje/ dodavatel znalosti v IT podpore organizace/verejnost/
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(of Proces

Instituce vystupujici v procesu

Dalsi zainteresované
subjekty

@

Registru o Vyviji a spravuje SW nastroj/Registr akvizice EIZ centralniho ndkupu koncové uzivatele:
Zk(\:/:ezr::r; niho a Centralni portal knihoven; ElZ. « SW néstrojRegistr EIZ
portalu o Pridéluje pfistupy pro jednotlivé subjekty aktivni - Jednoduchy
knihoven v ramci systému centralniho nakupu EIZ (Clenské a uZivatelsky privétivy
instituce konsorcia, dodavatele, MSMT, dalSi nastroj vedouci
organizace statni spravy a samospravy, uzivatelé, k dalSimu snizeni
pracovnici Licenéni a administrativni jednotky, administrativni zatéze
vefejnost); u Elenskych organizaci
. L L v procesu akvizice EIZ;
¢ Na pravidelné bazi aktualizuje informace v SW
nastroji/Registru akvizice EIZ a na Centralnim Moznost ziskani
portalu (automaticky / manualné); mnozstvi informaci
evr o we o v i L v oblasti akvizice EIZ,
. ZajlstUJe uzwateIva.(ou privétivost nastroje a jeho které v soutasné dobd
jednoduchou pouzitelnost; nejsou k dispozici:
oV ph’p:adé potfeby .realizuje_ r_ozéifovénl' funkcionalit Jednotny pFistup vice
Sw nas’tro!e / Reglstru akvizice EIZ organizaci k EIZ.
a Centralnihoportalu.
11 Spoluprace Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) n/a Vyhody pro organizace
Spkomerenl + Za servisni poplatek bude vyhledovs LAJ zajistovat komercni sféry:

sluzby i pro organizace komeréni sféry (sbér ¢ Vyhodnéjsi licen¢ni

pozadavkl k akvizici EIZ, vyjednavani s dodavateli,
administrace a fakturace, statistiky vyuziti apod.)

(Pozn.: Licenéni podminky pro komercni sféru
pro vyuZiti EIZ pro komeréni ucely jsou odlisné
od licen¢nich podminek pro vyuziti EIZ

pro nekomeréni ucely — ucely védy a vyzkumu.)

podminky pfi nakupu
EIZ pro komeréni sféru
(za ucelem komeréniho
uziti) v ramci konsorcia
— sdileni uspor

z rozsahu

s vyzkumnymi

a vzdeélavacimi
organizacemi;

Snizeni
administrativnich
nakladu spojenych
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€.  Proces Instituce vystupuijici v procesu Dals$i zainteresované @

subjekty

s nakupem EIZ
na strané organizaci
komercni sféry.

Vyhody pro clenské
organizace konsorcia/
MSMT:

e Moznost ziskani
dodate€nych finan¢nich
prostfedkl (sponzorské
dary) na financovani
nakupu EIZ pro VaV;

¢ Placeni
administrativnich
poplatkll na zajistovani
nakupu EIZ LAJ.

12 Spoluprace se Licencni a administrativni jednotka (LAJ) n/a Vyhody pro ¢lenské
hrani€nimi organizace konsorcia:
iznastli'taun(!:rr::nl o Komunikuje se zahrani¢nimi institucemi ganiz !
realizujicimi realizujicimi centralizovany nakup EIZ s cilem o Dalsi zlepSovani
centralizova- sdilet zkuSenosti a vytvaret mezinarodni konsorcia systému na zakladé
ny nakup EIZ vedouci k vyhodnéjsim licenénim podminkam; nejlepsi zahranicni
¢ Prezentuje CzechELib na mezinarodnich praxe;
konferencich ICOLC a obdobnych konferencich. o Jesté vyhodnégjsi
licen€ni a cenové
podminky.
13 Tvorba Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) Externi subjekty Vyhody pro Ridici
” v s h _ ~ ,d e "R,d, . k . .
vyrosnien ¢ V pfedem stanovenych intervalech (napf. 1x ro¢né) na pozadani RIdicl skupinu
a hodnoticich D A ) o skupiny mohou . L
zprav zpracovava LAJ vyroCni zpravu obsahuijici provést externi ¢ Na pravidelné bazi

hodnoceni efektivnosti, u€elnosti a hospodarnosti
vynakladani finan&nich prostfedkl na nakup EIZ.
Zprava mimo jiné vychazi ze statistik vyuziti EIZ,

a na vyzadani ji jsou
predavany informace
o efektivnosti systému,

hodnoceni fungovani
systému (finanéni
audit, vefejnospravni
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C. Proces Instituce vystupujici v procesu DalSi zainteresované @
subjekty
ze statistik pokryti oborl a z mezinarodnich finan¢ni kontrola, které jsou potfebné pro
benchmarku; procesné-organizacni pfijeti strategickych
L - . L e audit apod.). rozhodnuti.
¢ Vyrocni a dali hodnotici zpravy jsou zvefejhovany
v ramci SW nastroje/Registru akvizice EIZ Vyhody pro verejnost,
(vyhledové na Centralnim portalu knihoven), zainteresované subjekty:
pfipadné na strankach €lenskych organizaci Gy
konsorcia; * Zajisteni .
’ transparentnosti
e Pracovnici LAJ zpracovavaiji dalsi zpravy pribézné vynakladani prostfedku
na vyzadani zainteresovanych subjektd (napf. statniho rozpodtu
MSMT, Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace). na nakup EIZ a pokryti
obort EIZ.

Zahranicni experti

 Na pozadani Ridici skupiny provadéji hodnoceni
efektivnosti systému CzechELib, ktera jsou
vstupem do hodnoticich zprav.

14 Dodavani Licenéni a administrativni jednotka (LAJ) n/a Vyhody pro clenské
nedostupnych Lt A .. . B organizace konsorcia/
&lanka o Na zakladé dotazu uZivatell Clenskych organizaci koncové usivatele:
pomoci na élé.nky, které nejsfou dosjupné u dané _
sluzby MVS organizace, poskytuje LAJ informace o dostupnosti e Koncovi uzivatele maji
véetndé poptavanych ¢lanku u jinych organizaci a zajistuje prosttednictvim
elektronic- dodani téchto ¢€lankl (na principu meziknihovni CzechELib pfistup
kych forem vypujéni sluzby). k &lankam dostupnym

Technicka jednotka (TJ), pfipadné externi I u jinych organizacich.

dodavatel

o Poskytuje technickou podporu pfi dodavani
nedostupnych ¢élanka.

Tabulka 14: Ramcovy popis procest centralniho nakupu EIZ
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Prvotnim paradigmatem uUvah o pravni formé subjektu zajistujiciho nakup EIZ je Casové urCeni vzniku
tohoto subjektu. Vzhledem ke skute¢nosti, Zze do roku 2017 bude informacni infrastruktura VaVal pokryta
programy Informace - zaklad vyzkumu a projekty vyzvy 4.3 OP VaVpl, nelze pfedpokladat nutnost vzniku
pred 1. 1. 2014, Ize tedy divodné oCekavat, ze pravni Uprava, at uz bude zvolena pravni forma jakakoli,
bude primarné obsazena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik (dale téz NOZ).

Z kategorii pravnickych osob obsazenych v NOZ Ize prima facie vyloucit fundace (nebude se jednat
0 vyclenéni majetku k urcitému ucelu) a korporace ve smyslu korporaci obchodnich (byt tézisté detailni
pravni Upravy se nachazi v samostatném pravnim predpise), nebot se neocekava provozovani obchodniho

zavodu.

V Uvahu lIze tedy vzit dva druhy pravnickych osob, ato spolek a ustav. Vzhledem k detailngjSi pravni
regulaci Ustavu (§402 an. NOZ) Ize tento druh pravnické osoby spiSe nedoporuCit — pro de facto
jednoucelovy subjekt, jehoz &innost bude vykazovat znaéné nerovnomérnou intenzitu v ¢ase (podstatné
vy$Si bude v dobé uzavirani smluv o nakupu EIZ) se pomérné komplikovana interni struktura ustavu pfilis
nehodi. Dal§i nevyhodu této pravni formy pfedstavuje urcita nejasnost, ktera ze zfejmych divodd doposud
nebyla dostate¢né vyreSena judikaturou a odbornou literaturou, jakym zplsobem postupovat v pfipadé
vétSiho poctu zakladatelll a zda mdze dalSi subjekt (napf. zménou zakladatelskeé listiny) do role zakladatele
pozdéji vstoupit. Tato otdzka by sice byla hypoteticky fesSitelna Upravou vnitfnich pomérl ve statutu Gstavu
ve smyslu reprezentativniho slozeni spravni ¢i dozor¢i rady €i na kontraktualnim zakladé, ale i z diivodu
pravni nevyjasnénosti celé této upravy (v souCasnosti neexistuje pravni forma, sniz by byl ustav
analogicky, obecné prospésné spolecnosti jsou svou Upravou pomérné vzdaleny, ostatné NOZ u Ustavu
odkazuje subsidiarné na pravni Upravu nadaci, zatimco zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech na Upravu obchodnich spole¢nosti) nelze vyuziti tohoto nastroje doporugit.

Jako nejvhodnéjSi pravni forma v ramci NOZ se tedy jevi byt spolek, ktery navazuje na dosavadni pravni
Upravy obcanskych sdruzeni (zdkon ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc&anl) a zajmovych sdruzeni
pravnickych osob (ust. §20f az §20j zakona €. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik), pfiéemz umoznuje, aby

¢leny spolku byly zaroven pravnickeé i fyzické osoby.

Pravni uprava spolku (§214 an. NOZ) je atraktivni z hlediska vysoké miry flexibility, ktera umoznuje
pfizpUsobeni vnitiniho nastaveni Cinnosti spolku potfebam a vykonavanym ukoltm, tj. napf. je explicitné
umoznéna Uprava vice kategorii ¢lenstvi (§220), snadné zajisténi pfistupu novych €lenl (se schvalovacimi
mechanismy obsazenymi ve stanovach spolku), rozsahlé moznosti nastaveni fidicich a kontrolnich organ
(v€. moznosti kolektivniho i individualniho statutarniho organu - §244) atp. Jevi se byt pravdépodobnym,
Ze ani neexistence ustalené judikatury a literatury k pravni Upravé spolku v NOZ by z hlediska vyuziti pravni
formy spolku pro ucéely spoleéného nakupu EIZ neméla pfedstavovat vyznamné riziko.

VySe uvedeny postup zajisténi nakupu EIZ prostfednictvim nové vytvofeného spolku ovSem predpoklada i
nékteré dalsi legislativni reflexe, na prvnim misté Ize uvést ust. § 30 zakona €. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Lze divodné odekavat, Ze vramci baliku
legislativnich zmén souvisejicich s pfijetim Nového ob&anského zakoniku, dojde i k novelizaci tohoto
ustanoveni ve smyslu, ze zakaz participace statu (a statnich pFispévkovych organizaci) na zfizovani
a pravni existenci nékterych kategorii pravnickych osob bude rozS$ifen i na spolek. Je tedy velmi dilezité,
aby MSMT, jako vécné pfislusny Ustfedni spravni organ a tedy obligatorni pfipominkovaci misto, formou
zasadni pfipominky a jejiho prosazeni zajistil, Ze se na spolek nebude vztahovat absolutni zakaz (“nemuze
Ucastnit..., ani do néj vstoupit”), nybrz povoleni podminéné pro kazdy jednotlivy pfipad zvlastnim pravnim
predpisem, tedy “pouze v pfipadech a za podminek stanovenych zvlastnim pravnim pFedpisem”
(odhlédneme-li od relevantni pravni diskuse, zda dusledky obou ustanoveni z hlediska normotvorby nejsou
ekvivalentni). Timto “zvlaStnim pravnim pfedpisem” by pak z logiky véci mél byt zakon €. 130/2002 Sb.,
0 podpofe vyzkumu a vyvoje, ktery bude legislativné “oteviran” i z dalSich vySe uvedenych ddvodu a je
proto ucelné, aby explicitné umoznil popsany postup i s ohledem na pfislusna ustanoveni zakon(
¢. 218/2000 Sb. a ¢. 219/2000 Sb.

DalSi moznosti feSeni potfeb centralizace nakupu EIZ je svéfeni této kompetence nékteré z existujicich
pfispévkovych organizaci napf. Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tuto variantu vSak nelze
zcela doporugit, nebot by zplsobila vznik dodate€nych rizik, zejm. v oblasti distribuce svéfenych finan¢nich
prostfedkl, nebot i pfislusna pfispévkova organizace by byla povinna rozdélovat prostfedky na nakup EIZ
nediskriminativnhim zplsobem, rozdéleni by tedy muselo byt detailné odtvodnéno, coz by vyznamné zvysilo
administrativni zatéZ na strané této organizace. Komplex smluvnich vztahd, kterym by jednotlivé vysoké
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Skoly a v. v. i. uzaviraly s pfedmétnou pfispévkovou organizaci, by téz byl relativné obtizné konstruovatelny
a praktické fungovani systému si Ize v tomto okamziku jen obtizné predstavit.

Naproti tomu rozdéleni finanénich prostfedkli mezi jednotlivé kone¢né pfijemce obsazené v Zzadosti
0 poskytnuti podpory by bylo mozno vyfeSit spravnym nastavenim internich procesu spolku, Vv¢.
mechanisml pro feSeni sporl, konstrukci schvalovacich vétSin atp. Pridélovani prostfedkld ze statniho
rozpoCtu je blize popsano v kapitole 4.9 Legislativni zmény potfebné pro zavedeni systému centralniho
nakupu EIZ.

Smlouva o sdruzeni uzaviena dle ust. § 829 a n. OZ a v NOZ nahrazena smluvnim typem smlouva
o spole¢nosti — ust. § 2716 a n. neni z hlediska potfeb agregace zajml a zajiStovani nakupu EIZ
dle naSeho nazoru vhodna. Zakladnim defini€énim znakem tohoto smluvniho typu (at uz podle dosavadni
nebo nové pravni Upravy) je skuteCnost, Zze nedochazi ke vzniku nové pravnické osoby. Tento fakt nejen
vyznamné omezuje efektivitu spolecnosti pfi nakupu EIZ (zejm. jedna-li se o obchodné pravni vztahy
se zahrani¢nimi subjekty), ale i komplikuje funkci agregace zajmu (resp. alokace omezenych finanénich
prostfedkll mezi jednotlivé ¢lenské subjekty) a vede ke vzniku fady rizik (napf. v oblasti ruceni ¢lend
za zavazky).

V rdmci analyzy probéhla i analyza moznosti organiza¢niho zajiSténi zajmového sdruzZeni pravnickych osob
(napf. CESNET). V novém Obcanském zakoniku jiz tato forma organizace nebude definovana a pocet
zajmovych sdruzeni pravnickych osob jiz nebude narlstat. Tato novela bude v platnosti po 1. 1. 2014.

Zavér: Pro centralni organizaci zajistujici nakup EIZ v CR doporuéujeme pravni
formu spolek.

4.7.1 Investicni a provozni naklady navrhovaného systému centralniho
nakupu EIZ v CR

Naklady byly vzhledem k moZnostem organiza¢niho zafazeni nové organizace v ramci stavajici organizace,
resp. vytvofeni nové organizace ,na zelené louce“ stanoveny ve dvou variantach, pficemz:

e Varianta 1: Nova organizace bude fyzicky za¢lenéna v ramci nékteré ze sou¢asnych organizaci
a bude vyuzivat jeji infrastrukturu (pravni forma muize byt odlisna);

e Varianta 2: Nova organizace bude vytvofena nové ,na zelené louce” a veSkera infrastruktura bude
muset byt vytvofena od zac¢atku.

Predpoklady vypocétu

Stanovené naklady jsou slozené z nasledujicich skupin nakladu:
¢ Investi¢ni naklady — zahrnuji nasledujici skupiny:
o Naklady spojené s Cinnosti pfipravného vyboru (projektovy tym Fidici vznik organizace);
o Naklady na nakup kancelafského zafizeni, nakup HW;
o Naklady na nakup kancelafského zafizeni;

o Naklady na vyvoj SW nastroji — registr akvizice EIZ, centralni portal pro zpfistupfiovani
ElZ na narodni Urovni;

o Naklady na podpurné IT systémy.
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e Provozni naklady (roéni)” — zahrnuji nasledujici skupiny:

o Osobni naklady zaméstnanct organizace (mzdové naklady 9 zaméstnancl
(7 zaméstnanct LAJ, 2 zaméstnanci TJ) afeditele, odmény, dalSi pfimé naklady
zaméstnanc();

o Naklady spojené s fizenim organizace a €innosti poradnich organu:

* Naklady spojené s Cinnosti Ridici skupiny — pfimé naklady spojené se schizemi
RS, odmény ¢&lenll RS;

= Naklady spojené s ¢innosti Poradnich organt - pfimé naklady spojené
se schlizemi poradnich organd, odmény ¢lenl poradnich organd;

= Naklady spojené s Cinnosti Konsorcialni skupiny — pfimé naklady spojené s ro¢ni
schuzi Konsorcidlni skupiny.

o Provozni naklady — naklady na budovu, zafizeni, IT, ostatni provozni naklady;

o Naklady na sluzby — externi experti, technicky Helpdesk, sluzby marketingovych a PR
agentur.

Ramcové stanoveni investi¢nich a provoznich nakladt je zobrazeno v nasledujici tabulce. V pripadé
schvaleni a zahajeni projektu je nutné vychazet z aktualné platnych nakladi a podminek (napf.
moznost vyuziti jiz zavedené infrastruktury organizace, ktera bude ukolem povérena).

™ Jedna se o provozni naklady po plném zavedeni systému.
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Varianta 2

Varianta 1

Investi¢ni naklady

Nakup HW 400 000 400 000
Proj. fizeni vzniku organizace (pfipravny vybor) 1500 000 1 500 000
Vyvoj SW nastroje pro hl. éinnost/RA EIZ™ 2 500 000 2 500 000

Specificka customizace a integrace pozadavkl( nového modelu akvizice
a prezentace EIZ do Centralniho portalu vyvijeného v ramci Koncepce

knihoven a portalové feSeni SW nastroje/RA EIZ 2 000 000 2 000 000
Podparné IT systémy 0 2 000 000
Investiéni naklady celkem 6 900 000 8 900 000
Provozni naklady (ro¢ni)

Naklady spojené s ¢innosti organ® 900 000 1 000 000
Naklady na provoz organizace® 1900000| 2700000
Naklady na sluzby® 5 000 000 5000 000
Provozni naklady celkem 13 000 000 | 13900 000

Tabulka 15: Investi¢ni a provozni naklady navrhovaného systému nakupu EIZ

V porovnani s variantou 2 (zfizeni organizace ,na zelené louce®) jsou investi¢ni naklady varianty 1
(zaclenéni v ramci stavajici organizace) niz$i o naklady na implementaci podpurnych systému. Provozni
naklady jsou v tomto pfipadé oproti zcela nové organizaci niz8i o naklady na pronajem kancelafi, pronajem
mistnosti na konani schuzi Ridici skupiny, Konsorcialni skupiny a poradnich organt, naklady na provoz IT
systéma.

Ramcové stanoveni investi¢nich a provoznich nakladl v ¢ase:

™ RA EIZ v soudasnosti vyvijeny v ramci projektu EFI odpovida situaci akvizice EIZ v roce 2012, véetné administrace velkych
konsorcii ze strany NTK. Z toho vyplyva, Ze SW nastroj mize vzniknout na zakladé v soucasné dobé navrhovaného RA EIZ.
Odhadované naklady byly stanoveny maximalni ¢astkou 2,5 mil. K&, coz odpovida nakladim na sou€asny RA EIZ. V pfipadé,
Ze nebude vyuzit v souasné dobé vyvijeny RA EIZ, tak odhadujeme celkové naklady na 5 mil. K&.
™ Osobni naklady zahrnuji: Mzdové naklady 9 zaméstnancti LAJ a TJ a Feditele CzechELib, odmény zaméstnanct a feditele,
dalSi pfimé naklady (cestovné, ucast na konferencich, Skoleni apod.). Mzdové naklady byly stanoveny na zakladé udajl
statistického dfadu o primérné hrubé meésiéni mzdé v nepodnikatelské sféfe za obdobi 3. Ctvrtleti 2012, jiz byla vycCislena
ve vy8i 24 705 K& (zdroj: CSU, http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz120412.doc). Z hrubé mzdy byla odvozena
,superhruba mzda“, ktera predstavuje mzdové naklady véetné souvisejicich nakladd (zakonné zdravotni a socialni pojisténi).
VySe této mzdy je 33 385 K¢.
8 Naklady spojené s ¢innosti organt zahrnuiji:
. Naklady na &innost Ridici skupiny — pfimé naklady spojené se zasedanim 2x ro&né (doprava, ubytovani, pronajem
mistnosti, catering), odmény &len(i RS;
. Naklady na ¢innost Poradnich organt (3 Oborové-specifickych expertnich skupin) — pfimé naklady spojené se
zasedanim 1x ro¢né (doprava, ubytovani, prondjem mistnosti, catering), odmény ¢lenli Poradnich organt;
. Naklady na ¢innost Konsorcialni skupiny — pfimé naklady spojené se zasedanim 1x ro¢né (doprava, catering,
pronajem mistnosti).
8 Naklady na provoz organizace zahrnuji: pronajem prostor a souvisejici sluZby, naklady na provoz IT infrastruktury, dalsi
Erovozm’ naklady — kancelarské zafizeni, potfeby, a dalsi.
2 Naklady na sluzby zahrnuji naklady na externé experty, marketing, PR, $koleni a dal3i.
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Varianta 1

Nakladovy druh

Investice 6 900 000 0 0
Provozni naklady 13 000 000 13 000 000 13 000 000
Soucasné administrativni naklady na nakup - 5300000
Eiz* - 5300000 - 5300000

Rozdil 14 600 000 7 700 000 7 700 000

Tabulka 16: Investi¢ni a provozni néklady navrhovaného systému nakupu EIZ v rocich (varianta 1)

Varianta 2

Nakladovy druh

Investice 8 900 000 0 0
Provozni naklady 13 900 000 13 900 000 13 900 000
Souc¢asné administrativni naklady na nakup - 5300 000
Elz - 5300 000 - 5300 000

Rozdil 17 500 000 8 600 000 8 600 000

Tabulka 17: Investiéni a provozni naklady navrhovaného systému nakupu EIZ v rocich (varianta 2)

8 Sougasné administrativni naklady na pofizeni EIZ tvofi cca 16 mil. KE v programu INFOZ v tfiletém obdobi, tj. 5,3 mil. K&
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4.7.2 Prinosy a jejich porovnani oproti nakladiim

Nasledujici tabulka uvadi vycislitelné pfinosy zavedeni nového systému nakupu EIZ.

1 Odhad uspory z nakupovanych cen EIZ ve vysi 10 % — kli€em pro stanoveni Uspory
této ceny je zkuSenost z VB (projekt NESLi2), ktera ukazuje, Zze kombinaci sdruzeni
poptavky a aplikaci efektivniho vyjednavaciho mechanismu byly dosazeny vyrazné
uspory z nakupované ceny (okolo 15 %). Pro stanovovani vySe uspory, kterou
povazujeme spiSe za konzervativni, jsme do Uvahy brali dale zejména nasledujici faktory:

e Relativné vysokou efektivitu dosazenych cen ve velkych projektech (napf.
v programu INFOZ);

e Potencial modernich postupli — zejména tzv. cenova pasma, statistiky vyuzivani 45 mil. K¢
(pfizpusobeni nakupovaného objemu skuteénym potfebam organizace) a nad-
narodni konsorcia;

e Benchmark Deloitte pro centralizované nakupy (obycejné dosahovani uUspory
v rozmezi 10-20 % v zavislosti na typu komodity).

Usporu poéitame z odhadované &astky vynakladané na EIZ v CR roéné (viz vy$e silné
stranky), ktera je odhadovana na 400 — 500 mil. KE rocné (pro vypocet pouzita hodnota
450 mil. K¢&).

2  Odhad uspory z dlouhodobosti smluv ve vysi 15 % — materialy britské agentury JISC
dokazuji ochotu snizit nakupované ceny v pfipadé dlouhodobych kontraktll napf. na 3
a vice let az 0 30 %, ato jiz z redukované ceny. Zavazkem statu vytvofit dlouhodobou
infrastrukturu pro nakup EIZ se otevira moznost pokryt ,Zivotné dualezité“ EIZ
dlouhodobymi smlouvami s opt-out ustanovenim v pfipadé vypadku pfijmu rozpocta 24,3 mil. KE
organizaci napf. v disledku hospodarské krize. Ve vypoctu Uspory uvazujeme snizeni
objemu celkovych vydajli z pfedchoziho bodu a objem ,Zivotné dullezitych® EIZ
odhadujeme ve vysi 40 % z nakupovaného objemu (zakladna pro vydaje na ,Zivotné
dalezité* EIZ je 162 mil. KE).

Celkova odhadovana Gspora 69,3 mil. K¢

Tabulka 18: Vyé&islitelné pfinosy nového systému nékupu EIZ v CR

Jak bylo vuvodu studie zminéno, existuje vedle finanCniho pfinosu také celd fada podstatnych
nefinan¢nich pfinosu, které Ize komplikované vycislit a které znamenaji fundamentalni zlepSeni soucasné
situace akvizice a prezentace EIZ. Jedna se zejména o nasleduijici:

1 ZvySeni uzivatelského komfortu a snizeni administrativy pro organizace, které se v soucasné dobé
ucastni v konsorciich nebo tato konsorcia organizuji — vyrazné zjednoduseni a Uspora ¢asu. Organizace
objednavaji EIZ ze svého virtualniho uétu na bazi ,e-shop“ aplikace.

2 ZvysSeni uzivatelského komfortu a drovné sluzeb pro koneéné zakazniky — jednoducha centralni
platforma/portal pro pfistup k EIZ, SirSi nabidka EIZ.

3 Zvyseni povédomi o vyuzivani EIZ v CR - zejména mezi SS,VS studenty, vefejnosti.

4 Zajisténi dlouhodobé stability financovani EIZ a sjednoceni finanénich tokl — trvalé nastaveni zakladni
informacni infrastruktury pro VaV, jedna agentura pro rizné zdroje financovani EIZ.

5 Sledovani a vyhodnoceni vyuzivani EIZ — centralni statistika vyuzivani EIZ hrazenych/spolufinancovanych
ze statniho rozpoctu.

6 Jednodussi kontrola vynakladani verejnych prostredki — statistika a vykaznictvi v ramci jedné instituce.
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7 Spickova nakupni expertiza na centralni trovni — experti dedikovani na problematiku nakupu EIZ, sjednoceni
v sou€asné dobé rizné alokované expertizy.

8 Umoznéni zapojeni CR do mezinarodnich uskupeni/konsorcii — Uspora nakladt v dusledku kooperace
na nad-narodni Urovni.

9 Poskytovani odbornych konzultaénich sluzeb a Skoleni ostatnim subjektiim verejné spravy — pfedavani
znalosti pro individualni nakup ElIZ, které jsou mimo dosah centralniho nakupu (vysoce specifické, maly fin.
objem).

10 Optimalizace portfolia EIZ financovaného/spolufinancovaného z narodniho rozpo¢tu — transfer prostredk
od instituci, které EIZ relativné tolik nevyuzivaji/maji niz§i potfebu, a to smérem k t€m, které maji vysoké vyuziti
ElZ.

Tabulka 19: Nefinanéni pfinosy nového systému nakupu EIZ v CR

Pokud hodnotime piinosy oproti nakladim, pak je nutné zduraznit,
ze navratnost pripadné investice je skute¢né vyhodna a investice se splati
(méreno investi€nimi naklady) v prvnim roce provozu systému (resp. v prvnich
dvou mésicich). VySe provoznich nakladt je z hlediska posuzovani vyhodnosti
neutralni, nebot’ v zasadé odpovida souéasnému stavu (napf. naprogram
INFOZ ¢inily provozni naklady cca 5,3 mil. Ké roéné, pricemz tato vykazovana
hodnota je podle naseho nazoru minimalné dvojnasobné nizSi nez realné
zatizeni). Zaroven vsSak nelze predpokladat, ze na strané jednotlivych insituci
dojde k zcela beznakladovému resSeni zajisténi EIZ pro vlastni instituci, byt’
s centralni podporou.

Na zakladé vysSe uvedeného proto jednoznaéné doporucujeme realizaci
centralniho nakupu a prezentace EIZ v CR.
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Na néasledujicim schématu je ramcové zobrazen harmonogram implementace navrhovaného systému
centralniho nakupu EIZ v CR a harmonogram jeho ro¢niho provozu.

Debata o zavedeni
centralniho nakupu
EIZ

Strategicke rozhodnuti
o zavedeni centrva’llnl'ho
nakupu EIZ (MSMT)

Povéreni zfizeni
spolku na zajisténi
centralniho nakupu

EIZ (MSMT)

Ustanoveni
spolku

Uprava legislativy
potfebna pro
zavedeni centralniho
nakupu EIZ

Zprovoznéni
organizace

Prvotni navrh systemu centralniho nakupu EIZ v
CR (Studie proveditelnosti);

Diskuze k prvotnimu navrhu — zastupci MSMT,
zainteresovanych instituci, pfipominky k navrhu;

Uprava modelu centralniho nakupu EIZ v €R na
zakladé pfipominek.

MSMT rozhodne o zavedeni centralniho nakupu
EIZ v CR a o zfizeni organizace na jeho zajisténi
véetné jeji pravni formy;

Schvéleni rozhodnuti pfislusnymiorgany (Vlada
CR, Rada vlady pro vyzkum, vyvoj, inovace,
pripadné dalSi organy).

MSMT ustanovi ,pFipravny vybor*, ktery bude
povéfen zfizenim spolku na zajisténi centralniho
nakupu EIZ v CR.

Navazani spoluprace — komunikace
s potencialnimi&lenskymiorganizacemi spolku;

Ptiprava fidicich dokumentl (stanovy),
zpracovani struktury organt;

Svolani ustanovujici schize;

Konani ustanovujici schlize, schvaleni fidicich
dokument, jmenovani ¢lenl organd, jmenovani
feditele organizace;

Zapis spolku do verejneho rejstriku.

Vyhodnoceni sou¢asneho stavu pfidélovani
prostredkl ze st. rozpoctu na nakup EIZ a navrh
potrebnych zmén (novelizace z. 130/2002);

Legislativni proces (navrh zmény legislativy,
vnitini a vnéjsi pfipominkove fizeni, schvaleni leg.
zmeén na politické Urovni, zména zakona).

Vyhér zaméstnancl organizace;
Organizacni za¢lenéni organizace;

Zpracovani fidicich dokumentd, nastaveni
proces;

Zpracovani celkové strategie vé. nastaveni KPI.

Obrézek 9: Harmonogram implementace systému centréiniho nékupu EIZ v CR

EY MG HND
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Pridéleni prostfedk(
na nakup EIZ ze
statniho rozpoctu

Poukazani prostiedki
na Géet CzechElib

Rozdéleni prostfedki
v centr. rozpoctu na
uéty organizaci

5

Sestaveni nabidky
ElZ
(Rocni Plan akvizice)

Vyjednavani novych
licenci—I. kolo

Predbé&zna
objednavka
a prodlouzeni smluv

Vyjednavani novych
licenci — II. kolo

Finalni objednavka
a uzavieni licenénich
smliuv

Realizace plateb

Vyhodnoceni
vyuZivani a navrh
redistribuce
prostiedkd na Gétech

P
Projednani a
schvaleni realokace
prostfedkd na Gétech
organizaci

Obrézek 10: Harmonogram roéniho provozu systému centr. nakupu EIZ v CR
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Rozhodnuti o rozdéleni prostiedku statniho
rozpoétu (viada CRY);

Ro;hodnuti o pridéleni prostredki na nakup EIZ
(MEMT);

Rozhodnuti o pfidéleni prostredki na nakup EIZ z
jinych zdrojl (jiné resorty, strukturaini fondy atd.).

Jednorazové pridéleni prostredkl ze statniho
rozpoctu na nakup EIZ do rozpoctu centralni
organizace (1x roéné)

Zpracovani navrhu alokace (na zakladé
historickychvydaju, velikosti organizace, zafazeni
do cenovych pasem);

Schvaleni navrhu alokace Ridici skupinou;

Schvaleni navrhu alokace ze strany poskytovatele
fin. prostredkid (MSMT);

Alokace prostredki na virtualni Géty" organizaci

Clenské organizace predaji pozadavky k akvizici

Centralni organizace vyhodnoti pozadavky
k akvizici pfedané ze strany ¢lenskych organizaci
(vyuZiti oborové-specifickych expertnich skupin);

Zpracovani navrhu Planu akvizice obsahujici

zdroje, které budou vyjednavany na narodni
urovni v daném roce a jeho schvaleni RS

Na zakladé schvaleného Planu akvizice realizuje
centralni crganizace vyjednavani s vydavateli EIZ;

V ramci vyjednavani muze vyuzit spolupraci
s externimi experty na vyjednavani a spolupraci
se zahranicnimi experty.

Provedeni prvotni predbézné objednavky na
zakladé cen vyjednanych v |. kole (na virtualnich
uétech);

Prodlouzeni stavajicich smluv.

Finalizace licenénich a cenovych ujednani na
zakladé indikované poptavky.

Finalni potvrzeni zajmu ze strany €lenskych
organizaci na jejich virtualnich Uétech;

Uzavieni smlouvy mezi CzechELib a vydavateli.

CzechELib hradi EIZ piné nebo &asteéné
financované z narodnich prostfedkq, které jsou
objednany z virtualnich 0éta*;

Nakup z virtualnich 0¢ta" pokryvaji organizace
bud plné ze statnich prostfedkl, nebo na svij
Wirt. ucet” prevedou prostfedky z vlast. rozpoctu

Centralni organizace provede vyhodnoceni
vyuZivani EIZ, které konzultuje s organizacemi;

V pfipadé nizkého vyuziti navrhne zarazeni
organizace do nizsiho cenového pasma;

Na zakladé sjednanych zmén navrhne realokaci
prostiedkl na uétech organizaci.

Navrh realokace prostfedki na uétech organizaci
musi byt schvalen ze strany pfislusnych
organizaci, Ridici skupiny i ze strany
poskytovatele prostredkl ze statniho rozpoétu
(MSMT).
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Doporuceni k upravam zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci v kontextu nového procesu pofrizovani EIZ

Podle naseho chapani je sou€asny model financovani nakupu EIZ znacné nesystémovy a nasilné
podfazeny pod nastroje UCelové podpory obsazené v ust. §3 zakona €. 130/2002 Sb. Jako systémové
feSeni bychom vnimali vytvofeni samostatného titulu podpory vramci kategorie institucionalniho

zakona.

Nové vytvofeny subjekt (spolek) by tak internimi procesy agregoval pozadavky jednotlivych konecnych
pfijemcu a poskytovateli podpory by zaslal Zadost obsahujici konkrétni rozdéleni finanénich prostfedku, této
zadosti by pak poskytovatel vyhovél (pokud by odpovidala nastavenym pozadavkim) anebo vyzval
k pfepracovani (i ev. v &asti distribuce podpory na virtualni Ugty jednotlivych VS av. v. i.)

Z legislativné technického hlediska by se tedy jednalo o doplnéni ust. §3 odst. 3 a novy paragraf v hlavé ll,
ktery by proces zadosti o podporu a jeji poskytnuti upravil detailngji. VySe uvedené je realistické v intencich
pozadavkl pfislusnych stakeholder(i zpracovat interné.

Z hlediska rozpoctového procesu by doSlo jen k zanedbatelnym zménam, kdy by v rozpoctové kapitole
MSMT byly tytéZ prostiedky jako doposud, pouze by misto dosavadniho projektového financovani byly
vyuzity na financovani institucionalni ve smyslu doplnéné pravni Upravy. V relativné optimistickém pfipadé
je realistické pfijeti novelizace pfisluSného pravniho pfedpisu (ve smyslu vstupu v G€innost) v ¢asovém
horizontu jednoho roku od rozhodnuti o jeho zakladnich vécnych parametrech.

Cilem vyhodnoceni inicialnich rizik projektu je:

e Identifikovat inicialni rizika, kterd pro projekt implementace modelu zmény existuji v této
projektové fazi;

e Vyhodnotit rizika z hlediska jejich zavaznosti a pravdépodobnosti dopadu;

e Ramcové okomentovat jejich moznou eliminaci.

4.10.1 Inicialni rizika spojena s implementaci systému centralniho nakupu EIZ
v CR

Inicialni rizika identifikovana v ramci projektu implementace modelu zmény jsou zobrazena na matici rizik
viz nize. Matice pravdépodobnosti dopadu rizik slouzi k stanoveni zavaznosti rizik a umozriuje hodnoceni
rizik tak, aby bylo mozné urcit, kterym rizikim se ma vedeni projektu prioritné vénovat. Pravdépodobnost
vyskytu je hodnocena na Skale od 1 do 5 podle toho, s jakou pravdépodobnosti realné mize dojit
k naplnéni rizika (1 nejmensi, 5 nejvétSi). Dopad je stanoven obdobné a urCuje velikost dopadu rizika
na projektove cile v pfipadé jeho naplnéni. V grafu je podle postoje k riziku mozné zobrazit linii tolerance
rizika, ktera udava oblast, za kterou jiz nejsou rizika akceptovatelna (obycCejné v prabéhu zlutého pole).
Linie tolerance rizik je v matici rizik odliSena barevné — zelené znacena jsou akceptovatelna rizika (nizka
zavaznost — 1-6 bodu), zZluta rizika jsou akceptovatelna pouze za mimoradnych okolnosti (stfedni zavaznost
7-14 bodu) a Cervena rizika jsou neakceptovatelna (vysoka zavaznost 15-25 bodua). Jednotliva rizika jsou
popsana v registru rizik pod matici, viz nize.
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Matice rizik — pravdépodobnost vyskytu x dopad

2
0 99 992000

Nizka

@) X)) 3
(10 M1 )

Stredni Vysoky 4
vysok
@®) @ o

nAysAA 3sougopodapaeld

Velmi

(5)

Nedostatecna exekutivni podpora politického vedeni
MSMT v debaté ohledné navrhu centralniho systému
nakupu EIZ

Nezpracovani vnitini Fidici dokumentace

Zfizeni paralelniho spolku zaméfeného na

Nepiijeti finalniho odsouhlaseni cilového centralni nakup EIZ v CR, decentralizace systému

modelu uspoFadani nakupu EIZ v CR Neschvaleni navrhovanych zmén legislativy

s ohledem na navrhovanou institucionalni

Neprijeti strategického rozhodnuti o zavedeni O .
podporu, resp. schvaleni zmén se zpozdénim

centralniho nakupu EIZ na drovni MSMT.

Nebude povéfen dostate¢né akceschopny
LpFipravny vybor®, ktery by mél zajistovat pfipravu

Nezajisténi prechodu souc¢asnych expertu, ktefi
maji zkuSenosti s vyjednavanim licenci a cen EIZ

©@ 06606

zavedeni centralniho nakupu EIZ v CR

Nefizené odchyleni od navrhovaného
modelu centralniho nakupu EIZ v CR

do centralni organizace

V pfipadé budovani nové organizace ,na zelené
louce" existuje riziko zpozdéni a nartstu

investi¢nich a provoznich nakladu

Pripravna faze bude v prodleni Nespokojenost organizaci s prvotnim objemem prostfedku
pridélenych na centralnim rozpoctu na nakup EIZ
Nebudou jmenovani vhodni ¢lenové
fidicich (pfip. poradnich) organt spolku,
prodleni v jejich jmenovani

cee 000 O

Financovani nakupu EIZ na narodni drovni
z prostredku statniho rozpoctu nebude zajisténo,
popf. bude zajisténo v omezené mife

00 ¢

Neochota U¢asti organizaci na novém systému

centralniho nakupu EIZ v GR Nespokojenost vybranych organizaci s mechanismem

optimalizace pfidélenych prostfedkt na zakladé
skute¢ného vyuzivani EIZ

¢

Organizaéné-pravni riziko vzniku spolku

O¢

18 Nezajisténi financovani provozu organizace
J zajistujici centralni nakup EIZ v CR z prosttedk
statniho rozpoctu

Obrazek 11: Matice pravdépodobnost vyskytu-dopad inicialnich rizik projektu implementace centralniho nakupu
EizvCR

Uvedené dilo podléha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

104



Tento dokument byl zpracovén i na zakladé vysledkti projektu Narodni technické knihovny ,Efektivni informaéni sluzby pro vefejnost a stétni sprévu “ reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

Oblast

€. Nazev rizika

Pravdép.
vyskytu

(1-5)

Dopad

(1-5)

Debata 1 Nedostatecna exekutivni Existuje riziko, ze debata o vhodném modelu 4 4
0 zavedeni podpora politického vedeni centralniho nakupu EIZ vCR nebude ze strany
centralniho MSMT v debaté ohledné MSMT dostateéné podporovana, napf. nebude
nakupu EIZ navrhu centralniho systému  stanovena odpovédna osoba za fizeni diskuze,
nakupu EIZ. pFijimani rozhodnuti a prosazovani zavérl debaty
na politické urovni.
2 Nepiijeti finalniho Existuje riziko, ze debata o zavedeni centralniho 3 5
odsouhlaseni cilového modelu nakupu EIZ nebude probihat konstruktivné a ¢lenové
usporadani nakupu EIZ v CR. debaty nedosp&ji ke konsenzu na zakladnich
principech cilového modelu uspofadani nakupu EIZ
v CR.
Strategické 3 Nepfijeti strategického Existuje riziko, ze MSMT nepfijme strategické 5 5
rozhodnuti rozhodnuti o zavedeni rozhodnuti ohledné finalniho modelu centralniho
0 zavedeni centralniho nakupu EIZ nakupu alogistickém umisténi spolku (nova
centralniho na urovni MSMT. organizace na ,zelené louce” nebo v ramci nékteré
nakupu EIZ ze stavajicich organizaci).
v CR
Pfiprava 4 Nebude povéren dostateCné  Existuje riziko, ze nebudou navrzeni ¢&i vybrani 4 5
zfizeni akceschopny ,pfipravny vhodni kandidati, ktefi by byli povéfeni pfipravou
spolku vybor*, ktery by mél zajistovat spolku. Dale existuje riziko, ze tento ,pfipravny
na zajisténi pfipravu zavedeni centralniho vybor“ nebude mit dostate¢né kompetence a nékteré
centralniho nakupu EIZ v CR. organizace nebudou pfipravé vénovat adekvatni
nakupu EIZ pozornost.

@080

EY MG HD

Zavaznost

(1-25)
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Zpusob eliminace rizika

Stanoveni osoby odpovédné za fizeni
debaty na urovni vrcholového vedeni
MSMT.

Stanoveni osoby odpovédné za fizeni
debaty na urovni vrcholového vedeni
MSMT;

Vécné zapracovani pfipominek ¢&len(
debaty do cilového modelu;

V pfipadé nedosaZzeni konsenzu
direktivni  rozhodnuti ze  strany
poskytovatele prostfedk (nyni
MSMT).

Stanoveni osoby odpovédné
za prosazeni cilového modelu

na politické drovni;
ZajiSténi  podpory projektu v ramci
fidicich struktur MSMT.

Jmenovani pfipravného vyboru
ze strany MSMT na navrh
zainteresovanych organizaci;

Vybér ¢lend pripravného  vyboru
sohledem na potfebné znalosti

a kompetence;
Systém motivace tymu v&. finangni
kompenzace.
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Oblast

€. Nazev rizika

Pravdép.
vyskytu

(1-5)

Dopad

(1-5)

Zavaznost

(1-25)

Zpusob eliminace rizika

5 Nefizené odchyleni od Existuje riziko, Ze ve fazi pripravy ustaveni spolku 3 4 12 Nastaveni projektového fizeni
navrhovaného modelu dojde k odchyleni od puvodniho navrhu centralniho a systému fizeni kvality.
centralniho nakupu EIZ v CR. modelu nakupu EIZ v CR, ato bez predchoziho

schvaleni ze strany fidicich struktur MSMT
a zainteresovanych organizaci.
6 Prfipravna faze bude Existuje riziko, Ze vramci pfipravy zavedeni 3 3 9 Nastaveni projektového fizeni
v prodleni. centralniho systému nakupu EIZ vCR dojde a systému fizeni kvality.
k Casovému prodleni. Nebude tak napf. mozné
navazat nové uzavirané konsorcialni smlouvy
na udrzitelnost vyzvy 4.3 OP VaVpl, pfip. smlouvy
programu Informace — zaklad vyzkumu.
Ustanoveni 7 Nebudou jmenovani vhodni Existuje riziko, Ze vzniknou pratahy, resp. problémy 3 3 9 Nastaveni procesu volby a jmenovani
spolku ¢lenové Fidicich (pfip. vnominaci vhodnych kandidathT do fidicich kandidatu;
poradnich) organu spolku; a poradnich organ(i, popf. nebudou mit navrzeni Ovéfeni  kandidati  pfed jejich
prodleni v jejich jmenovani. kandidati potfebné kompetence a expertni znalost zafazenim do volby;
nebo motivaci k vykonu funkce. Finanéni motivace &lend  organd
k aktivni t¢asti na ¢innosti organa.

8 Neochota uc€asti organizaci Existuje riziko, Ze oslovené organizace nebudou mit 2 4 8 Komunikace s potencialnimi ¢lenskymi
na novém systému centralniho zajem o ucast na centralnim nakupu EIZ. EIZ budou organizacemi jiz v pfipravnych fazich
nakupu EIZ v CR. nakupovat samostatné z prostfedk(i  vlastnich projektu, prezentace vyhod nakupu

rozpoctu. ElZ na centralni Grovni;
Nemoznost Cerpani prostfedk
ze statniho rozpo€tu na nakup EIZ
v pfipadé nezapojeni se do systéemu
centralniho nakupu EIZ v CR.

9 Organizacné-pravni riziko Existuje riziko vysoké Casové naro¢nosti a prataht 3 2 Nastaveni podminek vzniku spolku —

vzniku spolku.

ve fazi vzniku spolku avstupu jednotlivych
organizaci do né& - obecna rizika souvisejici
se vstupem organizaci

do smluvniho zavazku
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GIeEle

stanoveni minimalniho poctu
organizaci pro zalozeni spolku, dalsi
organizace mohou pfistupovat
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Oblast €.

Nazev rizika

Pravdép.
vyskytu

(1-5)

Dopad

(1-5)

Zavaznost

(1-25)

Zpusob eliminace rizika

(schvalovani smluv, stanov apod.).

10 Nezpracovani vnitini fidici Existuje riziko, ze v ramci pfipravné faze, resp. 1 4
dokumentace. po vzniku spolku, nebude zpracovana vnitini fidici
dokumentace nezbytna pro fungovani spolku (napf.
jednaci fady organd, pravidla ¢innosti, atd.)
11 Zfizeni paralelniho spolku Existuje riziko, ze nékteré organizace zalozi paralelni 1 4
zaméfeného na centralni spolek na nakup EIZ.
nakup EIZ v CR,
decentralizace systému.
Uprava 12 Neschvaleni navrhovanych Existuje riziko, ze z dlvodu ¢&asovych narokud 4 5
legislativy zmeén legislativy s ohledem na provedeni legislativnich zmén a vlivu ostatnich
na navrhovanou institucionalni faktord (napf. zména politického vedeni) dojde
podporu, resp. schvaleni zmén k prodlouzeni legislativniho procesu oproti
se zpozdénim. planovanému harmonogramu. S potfebou
schvalovani zakonl na politické Urovni je spojeno
riziko neprosazeni vSech planovanych zmén
a potfeba pfizplsobit koncepci a realizaci centralniho
ndkupu EIZ v CR odsouhlasenym legislativnim
zménam.
Zprovoznéni 13 Nezajisténi pfechodu Existuje riziko, ze experti na vyjednavani licenci 3 5

organizace

soucasnych expert, ktefi maji
zku$enosti s vyjednavanim

acen EIZ (zejména vedouci konsorcii vramci

realizace programt podpory MSMT) nebudou mit

GIeEle
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ke spolku i po jeho vzniku (charakter
otevieného spolku);
Komunikace pfipravného vyboru.

Projektové Fizeni pfipravné etapy;
Nastaveni predpokladl ginnosti
spolku, vyCet vnitini Fidici organizace
nezbytné pro fungovani spolku.

Stabilni podpora spolku ze strany
politického vedeni;

Zapracovani pfipominek organizaci
k €innosti spolku vedouci
ke spokojenosti organizaci

s nastavenym systémem;

Zapojeni strategickych hracu v oblasti
pofizovani EIZ a expertt na nakup EIZ
do &innosti spolku.

Zarazeni centralniho systému nakupu
ElZ vCR mezi strategické priority

resortu;

Zapojeni legislativniho experta do
pfipravnych fazi projektu;

Pribézné informovani  politického
vedeni MSMT.

Navrh zaméstnancli CzechELib bude
realizovan v Sirokém plénu zastupcl
¢lenskych organizaci;
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Oblast €.

Nazev rizika

Pravdép.
vyskytu

(1-5)

Dopad

(1-5)

Zavaznost

(1-25)

Zpusob eliminace rizika

licenci a cen EIZ do centralni
organizace.

zajem o praci v ramci centralni organizace, popf. tito
experti nebudou osloveni.

14 V pfipadé budovani nové Existuje riziko, ze vy$si ¢asova a finan¢ni naro¢nost 3 4
organizace ,na zelené louce* pfi zfizeni organizace ,na zelené louce® namisto
existuje riziko zpozdéni zafazeni do stavajici organizace.
a narustu investi¢nich
a provoznich naklada.

Financovani 15 Nespokojenost organizaci Existuje riziko, Zze organizace nebudou spokojeny 4 4

s prvotnim objemem s jejich  podilem na prostiedcich z centralniho
prostfedk( pridélenych do rozpoctu na nakup EIZ.
centralniho rozpoctu na nakup
ElZ

16 Financovani nakupu EIZ Existuje riziko, ze v ramci statniho rozpoctu nebudou 3 5
na narodni Urovni z prostfedkll v dostate¢né mife alokovany prostfedky na nakup
statniho rozpoc¢tu nebude ElZ.
zajisténo, popf. bude zajisténo
Vv omezené mife.

17 Nespokojenost vybranych Existuje riziko, Ze organizace nebudou souhlasit 3 4

organizaci s mechanismem
optimalizace pfidélenych
prostfedk( na zakladé
skute¢ného vyuzivani EIZ.

se zafazenim do niz§iho cenového pasma
na zakladé jejich  faktického vyuzivani EIZ
a prevodem c¢asti prostfedkl smérem k aktivnéjSim
uzivateldm (mechanismus optimalizace).

12

Reditel CzechELib, ktery bude vybirat
zameéstnance - kvalifikované
odborniky a bude oslovovat experty
pro spolupraci;

Moznost UCasti expertt na bazi externi
spoluprace;

Adekvatni finanéni ohodnoceni;
Moznost seberealizace.

Rozhodnuti na zakladé objektivnich
ekonomickych kritérii.

Transparentni nastaveni rozdéleni
prostfedk( z centralniho rozpoctu.

Podpora infrastruktury EIZ  jako
zakladni priority ve financovani védy
a vyzkumu.

Transparentni  nastaveni  pravidel
realokace do cenovych pasem
na zakladé vyuzivani EIZ — nebude
se jednat pouze o statisticka data,
ale také individualni posouzeni
situace;

EY MG HD

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

108



Tento dokument byl zpracovén i na zakladé vysledkti projektu Narodni technické knihovny ,Efektivni informaéni sluzby pro vefejnost a stétni sprévu “ reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

Oblast €. Nazev rizika Pravdép. Dopad Zavaznost
vyskytu

(1-5)

(1-5) )

Zpusob eliminace rizika

Odsouhlaseni  principti  realokace
zestrany RS, poskytovatele fin.
prostfedkd (MSMT).

18 Nezaijisténi financovani Existuje riziko, ze ze statniho rozpoctu nebudou 2 5 10
provozu organizace zajiStujici alokovany prostiedky na financovani  Cinnosti
centralni nakup EIZ v CR. centralni organizace.

Zavazek MSMT k poskytovani
rozpoc¢tovych prostfedkl na fungovani
nového spolku (ve formé
institucionalni podpory);

Alternativni  financovani provozu
organizace, napr. Z prispévku
Clenskych organizaci.

Tabulka 20: Registr inicialnich rizik projektu implementace centralniho nakupu EIZ v CR
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Agrotest fyto, s.r.o.
Agrovyzkum Rapotin s.r.o.

Akademie muzickych uméni v Praze

Archeologicky ustav AV CR, Brno, v. v. i.

Archeologicky ustav AV CR, Praha, v. v. i.

Astronomicky ustav AV CR, v. v. i.

Badatelské centrum PALS
Biofyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Biologické centrum AV CR, v. v. i.
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Biotechnologicky ustav AV CR, v. v. i.

Botanicky Ustav AV CR, v. v. i.

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

Zoological Record
Scopus

Cancer Cell

Cell

Cell Metabolism

Cell Stem Cell

Current Biology
Developmetal Cell
Chemistry and Biology
Immunity

kolekce 14 titull American Physiological
Society

Molecular Cell

Nature

Nature Biotechnology

Nature Cell Biology

Nature Genetics

Nature Immunology

Nature Medicine

Nature Methods

Nature Neuroscience

Nature Protocols

Nature Reviews Cancer
Nature Reviews Genetics
Nature Reviews Immunology
Nature Reviews Microbiology
Nature Reviews Molecular Cell Biology
Nature Reviews Neuroscience

Nature Structural Biology and Molecular
Biology

Neuron

Oncogene + Oncogene Reviews
Science + Science Now
Science Express

Science Signaling

Web of Knowledge

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection

N RGO

15.10.2009
1.10.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.4.2011
1.4.2010
1.4.2010
22.9.2009
1.10.2009

1.10.2009

31.12.2012
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
30.4.2012
30.4.2012
30.4.2012
31.12.2012
31.12.2011

31.12.2011

114



Tento dokument byl zpracovan i na zakladé vysledkd projektu Narodni technické knihovny ,Efektivni informacni sluzby pro
vefejnost a statni spravu *, reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

13

14

15
16

17

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.
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Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Etnologicky tstav AV CR, v. v. i.

Fakultni nemocnice v Motole

Fakultni nemocnice Ostrava
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

Filozoficky tstav AV CR, v. v. i.

Fyzikalni ustav AV CR, v. v. i.
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Fyziologicky Ustav AV CR, v. v. i.
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Galerie vytvarného uméni v Ostravé

Geofyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Geologicky ustav AV CR, v. v. i.

Historicky tstav AV CR, v. v. i.

Institut klinické a experimentalni mediciny

Institut pedagogicko-psychologického
poradenstvi CR, $kolské poradenské zafizeni
a zafizeni pro DVPP

Janackova akademie muzickych umeéni v Brné

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
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Jihogeska védecka knihovna v Ceskych
Budéjovicich

Knihovna AV CR, v. v. i.
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Knihovna Jifiho Mahena v Brné
Parlamentni knihovna

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe Zlin
Krajska knihovna Karlovy Vary

Krajska knihovna v Pardubicich

Krajska knihovna Vysociny Havli¢kav Brod

Krajska védecka knihovna v Liberci

Masarykova univerzita
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Masarykuv Gstav a Archiv AV CR, v. v. i

Matematicky Gstav AV CR, v. v. i.
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Ministerstvo kultury
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Science + Science Now
Science Express

Science Signaling

Web of Knowledge

Databaze Ceské literarni osobnosti

InterScience journals (Wiley Online Library

journals)
ScienceDirect Freedom Collection

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Databaze Ceské literarni osobnosti
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in

Mathematics, Computer Science Library e-

books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

LISA: Library and Information Science
Abstracts (ProQuest)

N RGO

1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.4.2011
1.4.2010
1.4.2010
22.9.2009
1.11.2009
1.10.2009

1.10.2009
1.1.2010

1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
30.4.2012
30.4.2012
30.4.2012
31.12.2012
bez omezeni

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011

bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
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54

55

56
57

58

59

60

Moravské zemské muzeum

Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé

Moravsky zemsky archiv v Brné

Muzeum uméni Olomouc

Narodni filmovy archiv

Narodni galerie v Praze

Narodni knihovna Ceské republiky

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

LISTA with Full Text & Computer and
Applied Sciences Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

Web of Knowledge
Web of Knowledge
ScienceDirect Freedom Collection

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-

books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst
Web of Knowledge

EconLit with Full Text

Global Market Information Database
Databaze Ceské literarni osobnosti
Academic Search Complete+Business
Source Complete

Databaze Ceské literarni osobnosti
Academic Search Complete+Business

Source Complete

FILM & TELEVISION LITERATURE INDEX
WITH FULL TEXT - ONLINE

Film Indexes Online + FIAF International of
Film Periodicals Plus

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Databaze Ceské literarni osobnosti
ScienceDirect Freedom Collection

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-

books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

ebrary Academic Complete (ebrary)
Environment Complete

International Index to Music Periodicals Full
Text (ProQuest)

JSTOR Music Collection

LISA: Library and Information Science
Abstracts (ProQuest)

LISTA with Full Text & Computer and
Applied Sciences Complete

Music Online Listening a Music Online
Reference (Alexander Street Press)

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

PG

o]

1.1.2010

1.1.2010

22.9.2009

22.9.2009

1.10.2009

1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

22.9.2009

1.1.2010

1.1.2010

1.11.2009
1.1.2010

1.11.2009
1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

30.6.2012

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2012

31.1.2013

31.12.2012

bez omezeni

31.12.2011

bez omezeni

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2015
31.12.2011
31.12.2012

31.12.2012
31.12.2012

30.6.2012

31.12.2012

31.12.2012
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RIPM Online Archive of Music Periodicals - 1.1.2010 31.12.2011
Full Text & RIPM Index

Soclndex with Full Text 1.1.2010 31.12.2011
Wilson OmniFile FullText Select 1.1.2010 31.12.2012
(H.W.Wilson)

Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
Biological Abstracts 15.10.2009 31.12.2012
Environmental Sciences and Pollution 15.10.2009 31.12.2012
Management

GeoBase 15.10.2009 31.12.2012
GeoRef 15.10.2009 31.12.2012
GeoScienceWorld 15.10.2009 31.12.2012
Literature Online 1.1.2010 31.12.2012
Literature Resource Center 1.1.2010 31.5.2012
Classical Music Library + Classical Scores 1.1.2010 31.12.2012

Library (Alexander Street Press)
(pro Akademii muzickych uméni v Praze)

61 Narodni Iékafska knihovna InterScience journals (Wiley Online Library 1.10.2009 31.12.2011
journals)
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
American Journal of Gastroenterology 1.7.2010 30.6.2012
American Journal of Hypertension 1.7.2010 30.6.2012
Nature + Nature news 1.7.2010 30.6.2012
Nature Reviews Immunology 1.1.2010 31.12.2011
Nature Reviews Neuroscience 1.1.2010 31.12.2011
Science + Science Now 1.4.2011 30.4.2012
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
EMBASE on Ovid 1988+ 1.1.2010 31.12.2012
Evidence-Based Medicine Reviews 1.1.2010 31.12.2012
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete

62 Narodni muzeum Retrospektivni bibliografie ¢eské literatury  1.1.2012 bez omezeni
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete

63 Narodni pedagogické muzeum a knihovna Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011

J. A. Komenského Source Complete

64 Narodni technicka knihovna InterScience journals (Wiley Online Library 1.10.2009 31.12.2011
journals)
ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
OCLC FirstSearch Service - WorldCat, 1.1.2010 31.12.2012

ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst
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65

66

67

68

69

70
71

72
73

Narodni technické muzeum

Narodohospodafsky Ustav AV CR, v. v. i.

Nemocnice Na Bulovce

Nemocnice Na Homolce

Orientalni Gstav AV CR, v. v. i.

OSEVA vyvoj a vyzkum s.r.o.

Ostravska univerzita v Ostravée

Parlamentni listy

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

Web of Knowledge

Academic Search Complete+Business
Source Complete

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus
Web of Knowledge

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

Scopus

Web of Knowledge

Web of Knowledge

Databaze Ceské literarni osobnosti

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Retrospektivni bibliografie ¢eské literatury
Web of Knowledge

Biological Abstracts

GeoBase

GeoRef

GeoScienceWorld

Zoological Record

JSTOR, Arts and Sciences I.-IV.
ProQuest Central

Baze dat Chemical Abstracts
zpfistupfiované programem SciFinder
Databaze Ceské literarni osobnosti
Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge

N RGO

22.9.2009

1.1.2010

1.10.2009
1.10.2009
22.9.2009

1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009
22.9.2009
22.9.2009
1.11.2009
1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2012
22.9.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.11.2009
1.1.2010

22.9.2009

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2012

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2012
31.12.2012
bez omezeni

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

bez omezeni
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2013
31.12.2012
31.12.2012

bez omezeni

31.12.2011

31.12.2012

126



Tento dokument byl zpracovan i na zakladé vysledkd projektu Narodni technické knihovny ,Efektivni informacni sluzby pro
vefejnost a statni spravu *, reg.¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00019

74

75

76

7
78

79

80
81
82
83

Psychologicky ustav AV CR, v. v. i.

Severoceska védecka knihovna v Usti nad

Labem

Slezska univerzita v Opavée

Zemsky archiv v Opavé

Slovansky Gstav AV CR, v. v. i.

Sociologicky tstav AV CR, v. v. i.

Statni oblastni archiv v Plzni
Statni oblastni archiv v Praze
Statni oblastni archiv v Treboni

Statni zdravotni ustav

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

Databaze Ceské literarni osobnosti
ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

Web of Knowledge

PsycArticles

PsycINFO

Databaze Ceské literarni osobnosti

Academic Search Complete+Business
Source Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

Databaze Ceské literarni osobnosti
ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Retrospektivni bibliografie ¢eské literatury

Academic Search Complete+Business
Source Complete

LISA: Library and Information Science
Abstracts (ProQuest)

LISTA with Full Text & Computer and
Applied Sciences Complete

Web of Knowledge

EconlLit with Full Text

OECD iLibrary

Literature Online

Literature Resource Center
Databaze Ceské literarni osobnosti
Scopus

Web of Knowledge

Scopus

Web of Knowledge

Databaze Ceské literarni osobnosti
Databaze Ceské literarni osobnosti
Databaze Ceské literarni osobnosti
ScienceDirect Freedom Collection

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Environment Complete

N RGO

1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009
22.9.2009
1.1.2012

1.1.2010

1.11.2009

1.1.2010

1.1.2010

1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2012
1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

22.9.2009
1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.11.2009
1.10.2009
22.9.2009
1.10.2009
22.9.2009
1.11.2009
1.11.2009
1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
bez omezeni

31.12.2011

31.12.2012

bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

bez omezeni

31.12.2011

31.12.2012

30.6.2012

31.12.2012
31.1.2013
31.12.2012
31.12.2012
31.5.2012
bez omezeni
31.12.2011
31.12.2012
31.12.2011
31.12.2012
bez omezeni
bez omezeni
bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011
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84

85

86

87

88

89

Stfedoceska védecka knihovna v Kladné

Studijni a védecka knihovna Plzefiského kraje

Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové

Technicka univerzita v Liberci

Umeéleckoprimyslové museum v Praze

Univerzita Hradec Kralové

Uvedené dilo podiéha licenci Creative Commons Uvedte autora-NeuZivejte dilo komeréné-Nezasahujte do dila 3.0 Cesko

Web of Knowledge
CAB Abstracts PLUS Collection

Environmental Sciences and Pollution
Management

Knovel Premium

Academic Search Complete+Business
Source Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

Databaze Ceské literarni osobnosti
ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

Web of Knowledge
ProQuest Central

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

ProQuest Central
Databaze Ceské literarni osobnosti

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus
SpringerLink journals (Lecture Notes in

Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Web of Knowledge

ACM Digital Library

IEEE/IET Electronic Library (IEL)
EconlLit with Full Text

Global Market Information Database
ProQuest Central

Literature Online

Literature Resource Center

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Databaze Ceské literarni osobnosti

N RGO

22.9.2009
15.10.2009

15.10.2009

15.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

1.11.2009
1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

22.9.2009
1.1.2010
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010
1.11.2009
1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

22.9.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.11.2009

31.12.2012
14.5.2013

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2012

bez omezeni
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
bez omezeni

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.1.2013

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.5.2012

31.12.2011

bez omezeni
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90

91
92

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o.

Univerzita Karlova v Praze

Scopus

Retrospektivni bibliografie Ceské literatury

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Soclndex with Full Text
Web of Knowledge
ACM Digital Library
ProQuest Central
Literature Online

Literature Resource Center

InterScience journals (Wiley Online Library

journals)
ScienceDirect Freedom Collection

Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in

Mathematics, Computer Science Library e-

books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Environment Complete
Web of Knowledge
BioOne.1 a BioOne.2

Environmental Sciences and Pollution
Management

GeoBase

GeoRef

GeoScienceWorld

Knovel Premium

Cambridge Journals Online
JSTOR, Arts and Sciences I.-IV.

Oxford Journals

Periodicals Archive Online (Collections 1-5)

a Periodicals Index Online
EconlLit with Full Text
OECD iLibrary

ProQuest Central

Baze dat Chemical Abstracts
zpfistupfiované programem SciFinder

Literature Online
Literature Resource Center
Web of Knowledge

Databaze Ceské literarni osobnosti

InterScience journals (Wiley Online Library
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N RGO

1.10.2009
1.1.2012

1.1.2010

1.1.2010
22.9.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010
22.9.2009
15.10.2009
15.10.2009

15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
22.9.2009
1.11.2009
1.10.2009

31.12.2011
bez omezeni

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.5.2012

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2012
31.12.2013
31.12.2012

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2013
31.12.2013
31.12.2013
31.12.2013

31.1.2013

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012

31.12.2012

31.5.2012

31.12.2012

bez omezeni

31.12.2011
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journals)
ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Retrospektivni bibliografie Ceské literatury  1.1.2012 bez omezeni
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
Environment Complete 1.1.2010 31.12.2011
International Index to Music Periodicals Full 1.1.2010 31.12.2012
Text (ProQuest)
LISA: Library and Information Science 1.1.2010 31.12.2012
Abstracts (ProQuest)
LISTA with Full Text & Computer and 1.1.2010 30.6.2012
Applied Sciences Complete
Music Online Listening a Music Online 1.1.2010 31.12.2012
Reference (Alexander Street Press)
Soclndex with Full Text 1.1.2010 31.12.2011
ATLA Religion Database + ATLAS 1.1.2010 31.12.2011
Brepolis Latin Complete 15.3.2010 12.3.2012
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
ACM Digital Library 1.1.2010 31.12.2012
IEEE/IET Electronic Library (IEL) 1.1.2010 31.12.2012
Biological Abstracts 15.10.2009 31.12.2012
BioOne.1 a BioOne.2 15.10.2009 31.12.2013
CSA lllustrata 15.10.2009 31.12.2012
Environmental Sciences and Pollution 15.10.2009 31.12.2012
Management
GeoBase 15.10.2009 31.12.2012
GeoRef 15.10.2009 31.12.2012
GeoScienceWorld 15.10.2009 31.12.2012
Knovel Premium 15.10.2009 31.12.2012
Zoological Record 15.10.2009 31.12.2012
FILM & TELEVISION LITERATURE INDEX 1.1.2010 31.12.2011
WITH FULL TEXT - ONLINE
Film Indexes Online + FIAF International of 1.1.2010 31.12.2011
Film Periodicals Plus
EconlLit with Full Text 1.1.2010 31.1.2013
OECD iLibrary 1.1.2010 31.12.2012
ProQuest Central 1.1.2010 31.12.2012
Baze dat Chemical Abstracts 1.1.2010 31.12.2012
zpfistuprfiované programem SciFinder
Legacy Archives - ACS 1.1.2011 bez omezeni
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Systém bazi dat Reaxys zahrnujici baze dat 1.1.2010 31.12.2012
Beilsteine, Gmelins a Patent Chemistry
Database
Literature Online 1.1.2010 31.12.2012
Literature Resource Center 1.1.2010 31.5.2012
BMJ Journals Online 1.1.2010 31.12.2012
BMJ Online 1.1.2010 31.12.2012
EMBASE on Ovid 1988+ 1.1.2010 31.12.2012
Evidence-Based Medicine Reviews 1.1.2010 31.12.2012
Karger Online Journals Current 1.1.2010 31.12.2012
Lippincott, Williams & Wilkins High Impact 1.1.2010 31.12.2012
Collection
MEDLINE on Ovid 1966+ 1.1.2010 31.12.2012
Micromedex 1.1.2010 31.12.2012
New England Journal of Medicine 1.1.2010 31.12.2012
Oxford Journals Online STM Collection 1.1.2010 31.12.2012
PsycAtrticles 1.1.2012 31.12.2012
PsycBooks 1.1.2012 31.12.2012
PsycINFO 1.1.2010 31.12.2012
93 Univerzita obrany ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
94 Univerzita Palackého v Olomouci Databaze Ceské literarni osobnosti 1.11.2009 bez omezeni
InterScience journals (Wiley Online Library 1.10.2009 31.12.2011
journals)
ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Retrospektivni bibliografie Ceské literatury  1.1.2012 bez omezeni
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
Environment Complete 1.1.2010 31.12.2011
International Index to Music Periodicals Full 1.1.2010 31.12.2012
Text (ProQuest)
Music Online Listening a Music Online 1.1.2010 31.12.2012
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Ustav analytické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav anorganické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav biologie obratlovci AV CR, v. v. i.

Ustav dé&jin uméni AV CR, v. v. i.

Ustav experimentaini botaniky AV CR, v. v. i.
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Ustav experimentaini botaniky AV CR, v. v. i.
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103  Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. v. i.

104  Ustav fyzikéalni chemie J. Heyrovského, AV CR,
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105  Ustav fyziky atmosféry AV CR, v. v. i.

106  Ustav fyziky materialt AV CR, v. v. i.

107  Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.
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109  Ustav hematologie a krevni transfuze
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Ustav informatiky AV CR, v. v. i.

Ustav jaderné fyziky AV CR, v. v. i.

Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.

Ustav mezinarodnich vztaht , v .v. i.

Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.
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Ustav pro &eskou literaturu AV CR, v. v. i.
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Ustav pro studium totalitnich reZimu

Ustav pfistrojové techniky AV CR, v. v. i.

Ustav statu a prava AV CR, v. v. i.

Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR,
V. V..

Ustav systémové biologie a ekologie AV CR,
V. V..

Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR,

V. V..
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Ustav termomechaniky AV CR, v. v. i.

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci
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Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci -
Zemédélska a potravinarska knihovna

Ustav Zivogigné fyziologie a genetiky AV CR,
V. V. L

Védecka knihovna v Olomouci

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoka Skola bariska - Technicka univerzita
Ostrava
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CAB Abstracts PLUS Collection

Food Science and Technology Abstracts®
LinkSolver

PQ Agricola

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge
Scopus
ScienceDirect Freedom Collection

Academic Search Complete+Business
Source Complete

OCLC FirstSearch Service - WorldCat,
ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst

Web of Knowledge

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge

BioOne.1 a BioOne.2

CAB Abstracts PLUS Collection
CABI Compendia

Environmental Sciences and Pollution
Management

Food Science and Technology Abstracts®
Knovel Premium

LinkSolver

Zoological Record

Baze dat Chemical Abstracts
zpfistuprfiované programem SciFinder

15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009

1.1.2010

22.9.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

22.9.2009
1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

22.9.2009

15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009

15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
1.1.2010

Systém bazi dat Reaxys zahrnujici baze dat 1.1.2010

Beilsteine, Gmelins a Patent Chemistry
Database

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

N RGO

1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

14.5.2013
28.2.2013
31.12.2012
30.4.2013

31.12.2011

31.12.2012
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2012
31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
31.12.2013
14.5.2013
14.5.2013
31.12.2012

28.2.2013

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011
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Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
ACM Digital Library 1.1.2010 31.12.2012
IEEE/IET Electronic Library (IEL) 1.1.2010 31.12.2012
EconLit with Full Text 1.1.2010 31.1.2013
OECD iLibrary 1.1.2010 31.12.2012
Baze dat Chemical Abstracts 1.1.2010 31.12.2012
zpfistupfiované programem SciFinder
135 Vysoka Skola ekonomicka v Praze Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
ACM Digital Library 1.1.2010 31.12.2012
EconlLit with Full Text 1.1.2010 31.1.2013
Global Market Information Database 1.1.2010 31.12.2012
ProQuest Central 1.1.2010 31.12.2012
136  Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze  InterScience journals (Wiley Online Library 1.10.2009 31.12.2011
journals)
ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
IEEE/IET Electronic Library (IEL) 1.1.2010 31.12.2012
Biological Abstracts 15.10.2009 31.12.2012

Food Science and Technology Abstracts® 15.10.2009 28.2.2013

Knovel Premium 15.10.2009 31.12.2012
Baze dat Chemical Abstracts 1.1.2010 31.12.2012
zpfistupfiované programem SciFinder
Legacy Archives - ACS 1.1.2011 bez omezeni
Systém bazi dat Reaxys zahrnujici baze dat 1.1.2010 31.12.2012
Beilsteine, Gmelins a Patent Chemistry
Database

137  Vysoké uceni technické v Brné InterScience journals (Wiley Online Library 1.10.2009 31.12.2011
journals)
ScienceDirect Freedom Collection 1.10.2009 31.12.2011
Scopus 1.10.2009 31.12.2011
SpringerLink journals (Lecture Notes in 1.10.2009 31.12.2011
Mathematics, Computer Science Library e-
books)
Academic Search Complete+Business 1.1.2010 31.12.2011
Source Complete
Web of Knowledge 22.9.2009 31.12.2012
ACM Digital Library 1.1.2010 31.12.2012
IEEE/IET Electronic Library (IEL) 1.1.2010 31.12.2012
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139

140

141

142

143

144

145

146

147

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky
Holovousy s.r.o.

Vyzkumny Ustav bramborarsky Havli¢kav Brod,
S.r.o.

Vyzkumny Ustav geodeticky, topograficky
a kartograficky, v. v. i.

Vyzkumny uUstav lesniho hospodafstvi
a myslivosti, v. v. i.

Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pudy,
V. V..
Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze

Vyzkumny ustav potravinarsky Praha, v. v. i.

Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, v. v. i.

Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby, v. v. i.

Vyzkumny ustav veterinarniho Iékafstvi, v. v. i.
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Knovel Premium

EconlLit with Full Text

Global Market Information Database
ProQuest Central

Baze dat Chemical Abstracts
zpfistupfiované programem SciFinder

15.10.2009

1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

1.1.2010

Systém bazi dat Reaxys zahrnujici baze dat 1.1.2010

Beilsteine, Gmelins a Patent Chemistry
Database

Web of Knowledge
Web of Knowledge

ScienceDirect Freedom Collection

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

GeoBase
GeoRef

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Web of Knowledge

Web of Knowledge

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge

Food Science and Technology Abstracts®
LinkSolver

Academic Search Complete+Business

Source Complete

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection
SpringerLink journals (Lecture Notes in

Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge

CAB Abstracts PLUS Collection
LinkSolver

PQ Agricola

InterScience journals (Wiley Online Library
journals)

ScienceDirect Freedom Collection

N RGO

22.9.2009

22.9.2009

1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

15.10.2009
15.10.2009
1.10.2009

22.9.2009
22.9.2009

1.1.2010

22.9.2009
15.10.2009
15.10.2009
1.1.2010

1.10.2009

1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

22.9.2009
15.10.2009
15.10.2009
15.10.2009
1.10.2009

1.10.2009

31.12.2012
31.1.2013

31.12.2012
31.12.2012

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2012

31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2011

31.12.2012
31.12.2012

31.12.2011

31.12.2012
28.2.2013

31.12.2012
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
14.5.2013
31.12.2012
30.4.2013
31.12.2011

31.12.2011
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149

150

151

Scopus

SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge

PQ Agricola

Vyzkumny ustav vodohospodarsky Web of Knowledge

T. G. Masaryka, v. v. i.

Vyzkumny Ustav zivoci§né vyroby, v. v. i. SpringerLink journals (Lecture Notes in
Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

Web of Knowledge
Zapadoceska univerzita v Plzni ScienceDirect Freedom Collection
Scopus
SpringerLink journals (Lecture Notes in

Mathematics, Computer Science Library e-
books)

Academic Search Complete+Business
Source Complete

ATLA Religion Database + ATLAS
Brepolis Latin Complete
Thesaurus Linguae Graecae
Web of Knowledge

ACM Digital Library

IEEE/IET Electronic Library (IEL)
GeoBase

GeoRef

Cambridge Journals Online
JSTOR, Arts and Sciences |.-IV.
Oxford Journals

Periodicals Archive Online (Collections 1-5)
a Periodicals Index Online

EconlLit with Full Text
OECD iLibrary

ProQuest Central
Literature Online

Literature Resource Center

Zemédélsky vyzkum,spol. s r.o. Web of Knowledge

N RGO
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1.10.2009

1.10.2009

1.1.2010

22.9.2009
15.10.2009

22.9.2009

1.10.2009

1.1.2010

22.9.2009
1.10.2009
1.10.2009
1.10.2009

1.1.2010

1.1.2010
15.3.2010
16.4.2010
22.9.2009
1.1.2010
1.1.2010
15.10.2009
15.10.2009
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010

1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
1.1.2010
22.9.2009

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
30.4.2013

31.12.2012

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2012
31.12.2011
31.12.2011
31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011
12.3.2012

13.4.2012

31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2013
31.12.2013
31.12.2013
31.12.2013

31.1.2013
31.12.2012
31.12.2012
31.12.2012
31.5.2012
31.12.2012
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ElZ, u kterych jsou kompletné nedostupné statistiky

PsycArticles

PsycBooks

PsycINFO

LinkSolver

LISA: Library and Information Science Abstracts

Bibliographie de la Civilisation Médiévale

Legacy Archives - ACS

Retrospektivni bibliografie ceské literatury

Databaze Ceskeé literarni osobnosti

ElZ, u kte()'(ch jsou castecné nedostupné

statistiky®

Academic Search Complete+Business Source
Complete

Instituce, za které statistiky chybi

Muzeum umeéni Olomouc

Baze dat Chemical Abstracts zpfistupfiované
programem SciFinder

Masarykova univerzita

Ostravska univerzita v Ostravé

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoka Skola bariska - Technicka univerzita
Ostrava

Vysoké uceni technické v Brné

Knovel Premium

Statni zdravotni Ustav

Mendelova univerzita v Brné

ProQuest Central

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Systém bazi dat Reaxys zahrnujici baze dat Beilsteine,

Gmelins a Patent Chemistry Database

Masarykova univerzita

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita TomasSe Bati ve Zliné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoké uceni technické v Brné

8 Zkoumano v ramci 20 nejvétsich EIZ pofizovanych v programu INFOZ.
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ElZ, u kterych jsou dostupné jiné statistiky nez searches a zobrazeni

Classical Music Library + Classical Scores Library

ebray Academic Complete

International Index to Music Periodicals Full Text
JSTOR Music Collection

LISTA with Full Text & Computer and Applied Sciences Complete

Music Online Listening a Music Online Reference

OCLC FirstSearch Service - WorldCat, ArticleFirst, PapersFirst, ProceedingsFirst
RIPM Online Archive of Music Periodicals - Full Text & RIPM Index
Wilson OmniFile FullText Select (H.W.Wilson)

Sketch-Engine

Brepolis Latin complete

International Medieval Bibliography Online

Dictionnarie d'historie et géographie ecclésiastique

Ad Fontes

Beilsteine, Gmelins & Patent Chemistry Database (zpfistupriovana pod sys. Relaxys)

Chemical Abstracts (zpfistuprfiované programem SciFinder)

ElZ, u kterych jsou dostupné pouze vyhledavani / searches

Evidence-Based Medicine Reviews
CABI Compendia
CSA lllustrata

Environmental Sciences and Pollution Management

Thesaurus Linguae Graecae

Digital Karl Barth Library

Digital Library of Classic Protestant Texts

Digital Library of Catholic Reformation

ElZ, u kterych jsou dostupné zobrazeni / full texts

EconLit

Global Market Database

Source OECD

Proquest Central

InterScience journals (Wiley Online Library journals)

SpringerLink journals (Lecture Notes in Mathematics, Computer Science Library e-books)

Scopus

Science Direct Freedom Collection
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ElZ, u kterych jsou dostupné zobrazeni / full texts

BMJ Online

BMJ Journals Online

EMBASE on Ovid 1988+

Karger Online Journals Current

Lippincott, Williams & Wilkins High Impact Collection

MEDLINE on Ovid 1966+

New England Journal of Medicine

Oxford Journals Online STM Collection

Micromedex

Biological Abstracts

BioOne.1 a BioOne.2

CAB Abstracts PLUS Collection

Food Science and Technology Abstracts®

GeoBase

GeoRef

GeoScienceWorld

Knovel Premium

Zoological Record

PQ Agricola

Environment Complete

Soclndex with Full Text

Academic Search Complete+Business Source Complete

Web of Knowledge

Literature Resource Center

Literature Online

Film & Television Literature Index with Full Text - Online

Film Indexes Online + FIAF International of Film Periodicals Plus

JSTOR Arts and Sciences |.-V.

Cambridge Journals Online

Periodicals Archive Online (Collections 1-5) a Periodicals Index Online

Oxford Journals

ATLA Religion Database + ATLAS

IEEE/IET Electronic Library (IEL)

ACM Digital Library

American Physiological Society (14 titul(l)

Cancer Cell

Cell

Cell Metabolism
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ElZ, u kterych jsou dostupné zobrazeni / full texts

Cell Stem Cell

Developmetal Cell

Chemistry and Biology

Immunity

Molecular Cell

Nature

Nature + Nature news

Nature Biotechnology

Nature Cell Biology

Nature Genetics

Nature Immunology

Nature Medicine

Nature Methods

Nature Neuroscience

Nature Protocols

Nature Reviews Cancer

Nature Reviews Genetics

Nature Reviews Immunology

Nature Reviews Microbiology

Nature Reviews Molecular Cell Biology

Nature Reviews Neuroscience

Nature Structural Biology and Molecular Biology

Neuron

Oncogene + Oncogene reviews

Science + Science Now

Science Express

Science Signaling

Current Biology

American Journal of Gastroenterolog

American Journal of Hypertension
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29
30
31

Akademie muzickych uméni v Praze
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykova univerzita

Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ostravska univerzita v Ostravé

Policejni akademie Ceské republiky v Praze
Slezska univerzita v Opavé

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem

Univerzita Karlova v Praze

Univerzita obrany

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Mendelova univerzita v Brné

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Vysoka Skola barfiska - Technicka univerzita Ostrava
Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
Vysoké uceni technické v Brné

ZapadocCeska univerzita v Plzni

Ceska zemédslska univerzita v Praze

Janackova akademie muzickych uméni v Brné
Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o.
Astronomicky ustav AV CR, v. v. i.

Biofyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Biologické centrum AV CR, v. v. i.
Biotechnologicky ustav AV CR, v. v. i.

Botanicky ustav AV CR, v. v. i.

Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

= ]

1983
3 469
25716
46 478
14 511
11 615
4233
8374
9 680
9 801
12 520

61 818
2363
24 953
11 574
11714
12 954
22939
19 926
3883
24 638
17 222
22920
923
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126
198
537

89
316
200
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59
60
61
62

63

64
65

Fyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Fyziologicky ustav AV CR, v. v. i.

Geofyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Geologicky Ustav AV CR, v. v. i.

Vyzkumny ustav potravinarsky Praha, v. v. i.
Knihovna AV CR, v. v. i.

Matematicky Gstav AV CR, v. v. i.

Mikrobiologicky ustav AV CR, v. v. i.
Narodohospodaisky tUstav AV CR, v. v. i.

Ustav analytické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav anorganické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav biologie obratlovct AV CR, v. v. i.

Ustav experimentalni botaniky AV CR, v. v. i.
Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. V. i.
Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. v. i.

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského, AV CR, v. v. i.
Ustav fyziky atmosféry AV CR, v. v. i.

Ustav fyziky materialt AV CR, v. v. i.

Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.

Ustav geoniky AV CR, v. v. i.

Ustav chemickych procesti AV CR, v. v. i.

Ustav informatiky AV CR, v. v. i.

Ustav jaderné fyziky AV CR, v. v. i.

Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.
Ustav mezinarodnich vztah(, v. v. i.

Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.

Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v. i.
Ustav pro hydrodynamiku AV CR, v. v. i.

Ustav pristrojové techniky AV CR, v. v. i.

Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR, v. v. i.
Ustav systémové biologie a ekologie AV CR, v. v. i.

Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR,
V. V..

Ustav teorie informace a automatizace AV CR, v. v. i.

Ustav termomechaniky AV CR, v. v. i.
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881
304
93
93
69
3414
72
411
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68
72
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187
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289
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34
389
445
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267
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76
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93
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98

Ustav Zivogigné fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i.

Vyzkumny Ustav geodeticky, topograficky
a kartograficky, v. v. i.

Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci, v. v. i.
Vyzkumny ustav rostlinné vyroby, v. v. i.
Vyzkumny ustav veterinarniho lékafstvi, v. v. i.
Vyzkumny ustav zivoc&iSné vyroby, v. v. i.

Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti,
V. V..

Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i.
Psychologicky tstav AV CR, v. v. i.
Archeologicky ustav AV CR, Brno, v. v. i.
Masaryk(v Ustav a Archiv AV CR, v. v. i.
Slovansky ustav AV CR, v. v. i.

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Vyzkumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka,
V. V.0

Archeologicky ustav AV CR, Praha, v. v. i.
Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.
Etnologicky ustav AV CR, v. v. i.

Historicky ustav AV CR, v. v. i.

Orientalni ustav AV CR, v. v. i.

Ustav dé&jin uméni AV CR, v. v. i.

Ustav pro éeskou literaturu AV CR, v. v. i.

Ustav pro jazyk éesky AV CR, v. v. i.

Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, v. v. i.

Ustav statu a prava AV CR, v. v. i.

Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pudy, v. v. i.
Badatelské centrum PALS

Ceska geologicka sluzba

Ustav hematologie a krevni transfuze

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci
Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze
AGRITEC Plant Research s.r.o.

Agrotest fyto, s.r.o.

Agrovyzkum Rapotin s.r.o.
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100

101
102
103

knihovna 104

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

115

116
117
118
119
120

121

122
123
124

nemocnice 125

muzeum

126
127
128
129
130
131

OSEVA vyvoj a vyzkum s.r.o.

Vyzkumny a Slechtitelsky ustav ovocnarsky
Holovousy s.r.o.

Vyzkumny ustav bramborafsky Havlickav Brod, s.r.o.

Zemeédélsky vyzkum,spol. s r.o.

Ustav pro studium totalitnich rezim

Jihogeska védecka knihovna v Ceskych Bud&jovicich

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe Zlin
Krajska knihovna Karlovy Vary

Krajska knihovna v Pardubicich

Krajska knihovna Vysociny Havli¢ktv Brod
Krajska védecka knihovna v Liberci

Méstska knihovna v Praze

Moravska zemska knihovna v Brné
Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé
Narodni knihovna Ceské republiky

Narodni Iékafska knihovna

Narodni pedagogické muzeum a knihovna
J. A. Komenského

Narodni technicka knihovna

Severoceska védecka knihovna v Usti nad Labem
StfedoCeska védecka knihovna v Kladné

Studijni a védecka knihovna Plzefiského kraje
Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci -
Zemédélska a potravinarska knihovna

Védecka knihovna v Olomouci

Knihovna Jifiho Mahena v Brné
Parlamentni knihovna

Nemocnice Na Bulovce

Fakultni nemocnice Ostrava

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Institut klinické a experimentalni mediciny
Nemocnice Na Homolce

Fakultni nemocnice v Motole

Muzeum uméni Olomouc
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archiv

ostatni

132
133
134
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139
140
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142
143
144
145

146

147
148

149

150
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Narodni muzeum

Narodni technické muzeum

Statni zdravotni Ustav
Uméleckoprimyslové museum v Praze
Moravské zemské muzeum

Galerie vytvarného uméni v Ostravé
Moravska galerie v Brné

Narodni galerie v Praze

Narodni filmovy archiv

Moravsky zemsky archiv v Brné
Zemsky archiv v Opavé

Statni oblastni archiv v Plzni

Statni oblastni archiv v Praze

Statni oblastni archiv v Treboni

Mezinarodni baptisticky teologicky seminai Evropské

baptistické federace, o.p.s.
Ministerstvo zivotniho prostfedi

Ministerstvo kultury

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR,
Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro DVPP

Parlamentni listy
CESNET, z.s.p.o.
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5.4 Priloha 4 — Pfrehled dostupnosti zavére€énych zprav a statistik k EIZ

Dostupna Dostupné
Projekt Prijemce dotace zavérecéna zprava statistiky

V709001 Ustav pro eskou literaturu AV CR, v. v. i. Ne Ne
VZ09003 Narodni technicka knihovna Ano Caste¢né ano®
\VZ09004 Ustav pro &eskou literaturu AV CR, v. v. i. Ne Ne
VZ09005 Ustav pro jazyk esky AV CR, v. v. i. Ano Ano
VZ09006 Narodni knihovna Ceské republiky Ano Caste¢né ano
VZ09007 Fyziologicky ustav AV CR, v. v. i. Ano Ano
\VZ09008 Masarykova univerzita Ano Caste¢né ano
VZ09009 Knihovna AV CR, v. v. i. Ano Ano
VZ09010 Ceské vysoké uéeni technické v Praze Ano Ano
VZ09011 Univerzita Palackého v Olomouci Ano Casteéné ano
VZ09012 Zapadoceska univerzita v Plzni Ano Ano
VZ09013 Masarykova univerzita Ano Ano
VZ09014 Vysoké Skola ekonomicka v Praze Ano Ano
VZ09015 Vysoké Skola ekonomicka v Praze Ano Ano
VZ09016 Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze Ne Casteéné ano
V209020 Masarykova univerzita Ano Ano
VZ09022 Univerzita Karlova v Praze Ano Casteéné ano

% Napf. statistiky nebyly dostupné pro nékteré EIZ nebo pro nékteré &leny konsorcia.

@Jeee
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SP 225 - Projekt
MEDINFO

Informacni zdroje pro
medicinu a pfibuzné obory

Masarykova univerzita

SP 226 - Projekt Vysoka Skola bariska -

Informacni Technicka univerzita
infrastruktura vyzkumu pro v Ostravé
techniku

SP 227 - Projekt MERELI
MENDELU RESEARCH
LIBRARY

Mendelova univerzita
v Brné

SP 228 - Projekt NATURA Univerzita Palackého
védecke informacni zdroje v Olomouci
pfirodnichvéd

SP 229 - Projekt VIZ Univerzita Jana
védecke informacni zdroje Evangelisty Purkyné
pro vyzkum a vyvoj v Usti nad Labem

BN MG
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Univerzita Palackého v Olomouci
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Ostravska univerzita v Ostravé
Zapadoceska univerzita v Plzni

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem

Univerzita TomasSe Bati ve Zliné

Univerzita Pardubice

Vysokeé uceni technické v Brné
Masarykova univerzita
Technicka univerzita v Liberci
Zapadoceska univerzita v Plzni
Univerzita TomaSe Bati ve Zliné
Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Pardubice

Jihogeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich
Masarykova univerzita

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Biologické centrum AV CR, v. v. i.
Jihogeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Masarykova univerzita
Mendelova univerzita v Brné

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno
Vysoké uceni technické v Brné

Vyzkumny Ustav geodeticky, topograficky a
kartograficky, v. v. i.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich
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7

SP 230 - Projekt SCI-
INFO

védecké informacni zdroje
pro CR

Zapadoceska univerzita

v Plzni

SP 231 - Projekt ChemEIZ Univerzita Pardubice

chemickeé elektronické
informacni zdroje pro VaV

BN MG
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Univerzita Palackého v Olomouci
Masarykova univerzita

Mendelova univerzita v Brné

Jihogeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Masarykova univerzita
Mendelova univerzita v Brné
Slezska univerzita v Opaveé
Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoka Skola banska - Technicka
univerzita Ostrava

Vysoké uceni technické v Brné
Ostravska univerzita v Ostravé
Jihogeska védecka knihovna v Ceskych
Budéjovicich

Krajska védecka knihovna v Liberci
Moravska zemska knihovna v Brné

Moravskoslezska védecka knihovna
v Ostravé

Stfedodeska védecka knihovna v Kladné

Studijni a védecka knihovna Plzeriského
kraje

Studijni a védecka knihovna v Hradci
Kralové

Védecka knihovna v Olomouci

Masarykova Univerzita

Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Vysoké uceni technické v Brné

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Vysoké Skola bariska - Technicka
univerzita Ostrava

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti
nad Labem
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SP 232 - Projekt STMFull Univerzita Tomase Bati
STMFull: plnohodnotové  ve Zliné
databaze pro vyzkum

a vyvoj
SP 233 - Projekt Masaryklv onkologicky
RELICEO ustav

RELICEO: Regional
Library for Clinical and
Experimental Oncology

SP 236 - Projekt SLARA  Agrovyzkum
Modernizace vybaveni Rapotin s.r.o.
knihoven ¢lenl

partnerského konsorcia,

vcetné pofizeni

elektronickych a listinnych

zdrojh

BN MG
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Biologické centrum AV CR, v. v. i.
Jihogeska Univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Masarykova univerzita
Mendelova univerzita v Brné

Moravskoslezska védecka knihovna
v Ostravé

Studijni a védecka knihovna Plzeriského
kraje

Technicka univerzita v Liberci
Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Pardubice
Univerzita TomasSe Bati ve Zliné

Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR,
V. V..

Ustav pistrojové techniky AV CR, v. v. i.

Vysoka Skola barska - Technicka
univerzita Ostrava

Vyvsoké Skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budé&jovicich

Vysoké uceni technické v Brné

Zapadoceska univerzita v Plzni

Masarykova univerzita

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnafsky
Holovousy s.r.o0.

Agritec Plant Research s.r.o.
Zemédélsky vyzkum,spol. s r.o.

Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a
myslivosti, v. v. i.

Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladafsky,
a.s.

Vyzkumny Ustav bramborarsky Havli¢ktv
Brod, s.r.o.
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