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Seznam pouzitych zkratek

BS Ballingliv sal

CSN Ceské technick& norma

CSN 735305 Ceska technicka norma — Administrativni budovy a prostory

CVUT FIT Ceské vysoké ugeni technické — Fakulta informaénich technologif

DPSKP Dokumentace skute¢ného provedeni ke kolaudaci stavby

EFI Efektivni informacni sluzby NTK pro vefejnost a statni spravu (projekt ESF OP LZZ reg. €.
CZ.1.04/4.1.00/59.00019)

IT Informacni technologie

KC Kulturni centrum

KD Kulturni ddm

MKP Méstské knihovna v Praze

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

n/a not applicable (neni pouzitelny)

NP Nadzemni podlazi

NS No¢éni studovna

NTK Narodni technické knihovna

PC Personal computer (osobni pocitac)

PP Podzemni podlazi

PS PocitaCova studovna

THP Technicko-hospodarsky pracovnik

TS Tymova studovna

UK Univerzita Karlova v Praze

VC Vzdélavaci centrum

VSCHT Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze
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Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Tento dokument byl zpracovan jako vystup &asti 2. faze projektu ,Efektivni informacni sluzby NTK
pro verejnost a statni spravu (EFI)*: 1.2.2 - Analyza vefejnych informacnich sluZzeb poskytovanych NTK
(¢ast Zefektivnéni vyuziti novych prostor a zafizeni NTK). Dokument popisuje vysledky analyzy prostor
NTK, kterd vznikla na zakladé spoluprace projektového tymu pracovnikll Deloitte a pracovnikd Narodni
technické knihovny, pfedanych dokumentl souvisejicich s popisem prostor NTK a jejich vyuziti a nasledné
aplikace nejlepSich praxi na stavajici procesni strukturu a jeji fizeni v ramci NTK.

Dokument analyza a navrh zefektivnéni vyuZiti prostor je tematicky rozdélen do nasledujicich ¢asti:
¢ Obecné vyhodnoceni prostor NTK;
e Analyza vyuziti prostor na hlavni ¢innost;
¢ Analyza vyuziti administrativnich prostor;
« Analyza vyuZiti prostor na kratkodobé pronajmy;
¢ Analyza vyuziti prostor na dlouhodobé pronajmy;
e Analyza vyuziti dalSich prostor;
« Navrh doporugeni na zvySeni efektivity vyuZiti prostor.

Dokument navazuje na zjiSténi procesni analyzy (dokument k oblastem 1: Analyza systému fFizeni
organizace NTK v&. internich smérnic a 2: Vymezeni procest). V pfipadé analyz, do nichZ vstupoval pocet
zameéstnancl (analyza administrativnich prostor) bylo poéitano se sou¢asnym stavem, neni zohlednéna
pfipadna zména poc¢tu zaméstnanct dle zjisténi Personalniho auditu.

Analyza a navrh zefektivnéni vyuziti novych prostor vychazi z dat poskytnutych ze strany NTK (Oddéleni
spravy a provozu (8)). Podrobny vycet poskytnutych dokumentl je uveden v kapitole 9 Zdroje. Zdrojové
dokumenty jsou rovnéz uvadény u konkrétnich tabulek a graft, u nichz byly dané dokumenty pouZity.

Cilem analyzy bylo vyhodnotit vyuZiti jednotlivych typ( prostor, identifikovat prostory, které nejsou piné
vyuzivany, resp. u nichZz byl identifikovan potencidl na zefektivnéni vyuZziti, a navrhnout opatfeni
na zefektivnéni vyuziti téchto prostor. U kratkodobych a dlouhodobych pronajml je rovnéz obdobné
posuzovan systém stanoveni cen pronajm( a jejich realizace.

Pristup k analyze dil €ich typ G prostor spo ¢ival v: NTK, Skiad v Pisnici

1. Posouzeni sou€asného stavu vyuZziti prostor, pripadné

porovnani s normami/Best Practice
» 3 L . ; Prostory na hlavni
2. ldentifikace volnych, resp. neefektivhé vyuzivanych prostor; &innost

3. Navrh doporuceni

* Navrh na vyuZiti prostor v rdmci stejné kategorie;
Prostory pro
dlouhodobé

e Navrh na vyuZiti prostor jako jinou kategorii prost or; d
pronajmy

«  Doporu éeni jiného typu;

«  Zadna doporu éeni — identifikované volné prostory
nemohou byt vzhledem k jejich charakteristikam

vyuzity.

Obrazek 1: Identifikované typy prostor
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2 Rozsah aflenéni celkové uzitné
plochy NTK

Narodni technicka knihovna disponuje 2 objekty: Budovou NTK v arealu kampusu na Praze 6 (Dejvice),
postavenou v roce 2009 a budovou v Pisnici (Praha 4), ktera dfive plnila funkci depozitniho skladu,
v soucasné dobé je z pfevazné ¢asti pronajimana jako sklad Archivu vytvarného uméni.

Rozdéleni prostor objektd NTK dle jejich vyuziti je zobrazeno na grafu nize. Celkova vyméra jednotlivych
typl prostor je obsaZena v tabulce pod grafem.*

2.1 Rozdéleni prostor — budova NTK Praha 6

® Pronajimané prostory - béznéa plocha uréena
k prongjmu

= Pronajimané prostory - garaze

m Verejna ¢ast knihovny- zazemi (WC,..)

m Verejna ¢ast knihovny - studovny

= Vefej.prostory - uzavr.(konf. a vyst.sal)

m Ostatni prostory vef. ($atna, vestibul)

u Nevefejna knihovna (sklady knih)

= Administrativni ¢ast - kancelare

® Admin.¢ast - zazemi (WC, kuch...)

u Sklady (materialu, pfiruéni)

= Komunikace vefejné

Komunikace - administr. ¢ast

= Technické prostory

Stfecha

Graf 1: Rozdéleni prostor dle vyuZiti - budova NTK Praha 6

o Plocha % z celkové rozlohy

(vm? (vé. stiechy)
Pronajimané prostory - bézna plocha uréené k pronajmu 3 644,41 8,26 %
Pronajimané prostory - garaze 8 768,00 19,88 %
Vefejna ¢ast knihovny - zazemi (WC,...) 233,94 0,53 %
Vefejna ¢ast knihovny - studovny 12 205,02 27,67 %
Vefejné prostory - uzaviené (konferenéni a vystavni sél) 184291 4,18 %
Ostatni prostory - verejné (Satna, vestibul) 1 845,58 4,18 %
Neverejna knihovna (sklady knih) 274091 6,21 %
Administrativni ¢ast - kancelare 2 519,58 571%
Administrativni ¢ast - zazemi (WC, kuchynka...) 570,02 1,29 %

*Pouzité tdaje byly poskytnuty ze strany vedeni Oddéleni spravy a provozu (8) ve formé tabulky v excelu obsahujici roziohu
mistnosti a jejich rozdéleni dle typu (dokument ,Pasportizace”).
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Plocha % z celkové rozlohy

Sklady (materiélu, pfiruéni)
Komunikace vefejné

Komunikace - administrativni ¢ast
Technické prostory

Plocha celkem (bez st fechy)
Stfecha

Plocha celkem

Tabulka 1: Rozloha prostor dle vyuZiti - budova NTK Praha 6

2.2 Rozdéleni prostor — objekt Pisnice

R
Y

Graf 2: Rozdéleni prostor dle vyuZiti - objekt Pisnice (Ladislava Corika 331/4, Praha — Libus)

yuziti
Najem - Archiv vytvarného uméni
Najem - Bytova jednotka
Ostatni

Plocha celkem

Tabulka 2: Rozloha prostor dle vyuZiti - objekt Pisnice

(vm?) (vé. stirechy)

333,50 0,76 %
1393,43 3,16 %
1480,13 3,36 %
1879,47 4,26 %
39 456,50
4 646,22 10,53 %
44 102,72

m Najem - Archiv
vytvarniho uméni

= Najem - Bytova
jednotka

m Ostatni

Plocha % z celk ové

(vm?) rozlohy

372,00 36,68 %

92,41 9,12 %

549,66 54,20 %
1014,07

Objekt v Pisnici v sou¢asné dob& NTK nevyuZziva k naplfiovani hlavni ¢innosti. Prostor v Pisnici je tvofeny
dvéma objekty o rozloze 307,21 m? a 706,86 m> Vétsi objekt je tvofen prostorem skladu a bytovou
jednotkou, které jsou pronajimany. Prostor skladu o velikosti 372 m? je pronajimam na zakladé
#adosti/doporuceni Ministerstva kultury CR Archivu vytvarného uméni za symbolickou cenu 1 Ké&rogné.
Archiv vytvarného uméni rovnéz vyuziva ostatni prostory objektd v Pisnici, ve kterych se rovnéz nachazeji
sklady pro knihy, nicméné na zékladé dat poskytnutych vedoucim oddéleni & 8 Ing. M. Sonskym toto
uzivani neni zalozeno najemni ani jinou smlouvou’®. Archiv vytvarného uméni plati poplatky spojené

s vyuzivanim prostor (energie, poplatky za odpady a dalsi).

2 Informace k neexistenci smlouvy upravuijici pron&jem dalSich prostor v Pisnici (mimo prostoru o velikosti 372 m2) poskytl
vedouci oddéleni spravy a provozu (8) Ing. M. Sonsky. Smlouva upravujici pronajemtéchto prostor nebyla na vyzadani

dohledatelna..



1.2.2.6 Zefektivnéni vyuziti novych prostor a zafizeni NTK N I K

50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

3 Analyza vyuziti prostor na
hlavni ¢innost

3.1 lIdentifikace prostor ve fejné €asti knihovny @

Kapacita
(po€et mist)

Nazev (po €et) Rozloha Umistn éni

Knihovna volny vybér (véetné 9939 51 m? 3-6NP 712 (volny vybér)
klidovych zén a regélovych ploch) ' 398 (klidové zony)
Hala sluzeb 520,00 m” 2NP 29
Studovna &asopist 470,06 m? 3NP 64
Studovna noéni 187,18 m? INP 58
Studovna tymova (18) 523,39 m? 4 — 6NP 168
Uéebna poéitacova (3) 351,74 m? 3—4NP 138
Studovna AV 47,06 m? 3NP 8
Studovna AV individualni (2) 19,83 m? 6NP 4
Studovna individuaini (27) 146,16 m? 6NP 29
Vstupni hala - parter 1181,28 m? NP 133
Vystavni sal 763,63 m? 1-2NP 12
1753

Celkem 14 149,84 m? 1-6NP (z toho 1 348 voln &

pFistupnych)

Tabulka 3: Verejna ¢ast knihovny — studovny

Nékteré z uvedenych prostor (napf. individualni studovny, tymové studovny, pocitacové ucéebny) jsou
vyuzivany i nebo pouze v ramci kratkodobych pronajmu. Detailni popis kratkodobych pronajmu je obsazen
v kapitole 5 Analyza vyuZiti prostor pro kratkodobé pronajmy.

Obréazek 2: Prostor haly sluzeb NTK Obréazek 3: Prostor haly sluZzeb NTK a klidovych zén

® Udaje o rozloze byly erpany z Dokumentace skute¢ného provedeni ke kolaudaci stavby — DSPSK. Udaje o poétu mist byly
poskytnuté oddélenim spravy a provozu NTK (odd. 8) v dokumentu Rozdéleni prostor.
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3.2 Vyuziti mist v ramci ve fejné knihovny

Prameérny po €et navst évnik G/

Pocet navst évnik G

denné
1. pololeti 2010 137 395 1065
2. pololeti 2010 142 666 1073
1. pololeti 2011 197 765 1533

Tabulka 4: Pocet navstévnikd NTK

PFistupy do NTK 2010 a 2011

45000 41428 42032
40000
35000 -
30000 P8
25000 |
20000 |
15000 -
10000 -
5000 -

@2011
=2010

Graf 3: Pristupy do NTK v letech 2010 a 2011 dle mésicu

Za predpokladu, Ze 80 % navstévniku vyuZiva mista ke studiu, a jsou jim k dispozici pouze volné dostupna
mista (tzn. mista ve volném vybéru, v klidovych zénach, ve vstupni hale, ve studovné ¢asopisu, v hale
sluzeb a ve vystavnim salu — celkem 1 348 mist), je jejich denni vytizenost ve vSech obdobich nad 60 %
(63 % vroce 2010, 91 % v prvnim pololeti roku 2011). Z uvedeného vyplyva, Ze téméf vSechna mista
budou obsazena minimalné jednou denné navstévnikem NTK.

3.3 Vyuziti terminal G v prostorach NTK

Prihlaseni (m és.) Prameér Prihlaseni/den
3E 16 3230 202 1,87
3D 5 534 107 0,99
3B 20 6 332 317 2,93
4C 10 2974 297 2,75
4B 28 5408 193 1,79
5C 24 5409 225 2,09
5B 10 2418 242 2,24
6C 22 5180 235 2,18
6A 6 1256 209 1,94
6B 14 2994 214 1,98
OoPP 5 1801 360 3,34

Pramérny po éet pfihlaSeni na terminal denn é: 2,19

Tabulka 5: Vyuziti terminald NTK (26. 10. 2011 - 23. 3. 2012)

Tabulka vySe ukazuje, Ze primérny pocet pfihlaseni na 160 terminal(l, které se nachazeji na NTK, denné je
2,19 pfihlaSeni. Tento nizky pocet pfihlaseni je zpGsoben zejména skute¢nosti, Ze vzhledem k ploSnému
pokryti NTK bezplatnou Wi-Fi siti vétSina lidi v prostorach NTK vyuZiva vlastni pfenosné pocitace &i iPADy.

10
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3.4 Hodnoceni efektivnosti vyuziti prostor a za  fizeni NTK na hlavni €innost
a navrh doporu €eni

VyuZiti prostor NTK na hlavni  €innost

Identifikovana » Prostory na volny vybér a klidové zény véetné mist na sezeni jsou vzhledem
zjist éni k poétu navstévnik( efektivné vyuzivany.

Néavrh doporu éeni e Realizovat alternativni vyuziti pocitacovych uceben - realizovat aktivni
marketingové kampané na podporu kratkodobych pronajma téchto prostor,
vyuzivat pocitacové ucebny na interni Ucely NTK (viz kapitola kratkodobé
pronajmy);

~ry

* Analyzovat kapacitu volného vybéru vzhledem k planovanému rozsifeni
v souvislosti se spojenim s fondem VSCHT ana zakladé zjisténi pfijmout
potfebna opatfenti;

¢ Porovnat kapacitu vzhledem k poétu navstévnik na zakladé best practice
obdobnych studoven® (vzhledem k poétu navstévnika). Pravidelné sledovat
vytizenost prostor a zafizeni NTK. Na zakladé zjisténi optimalizovat po¢et mist
- zvySit, resp. snizit jejich pocet, mista v sou¢asné dobé obsazena terminaly
vyuzit jako volna mista ke studiu atd.

Celkové hodnoceni

efektivnosti vyuziti
prostor

Vyuziti za fizeni NTK na hlavni €innost

Identifikovana L . , e . - e

Zjigt énf * Terminaly nachézejici se ve volném vybéru NTK nejsou efektivné vyuZzivany.
Z analyzy prihlaSeni vyplyva, Ze vprdméru pfipadd na 1 terminal 2,19
pfihlaSeni denné.

« Byla identifikovana nizka obsazenost pocitac¢ovych ucéeben, s ¢imz souvisi i
nizké vyuziti pocitacl nachazejicich se v PC ucebnach.

e Zdroje napajeni nejsou dostate¢né v pomeéru k poc¢tu vlastnich notebooku
vyuzivanych navstévniky NTK.

Navrh doporu éeni »  SniZit pocet terminalt ve volném vybéru. Odstranéni &asti terminali z volného

vybéru by vedlo k uvolnéni €asti zdrojl napajeni a tim zvySeni moznosti vyuZziti

vlastnich zdroja. Toto opatfeni je jiz v sou¢asné dobé NTK realizovano - je

zpracovavan cenovy a realizaéni navrh.

Celkové hodnoceni
efektivnosti vyuziti

zafizeni:

“Napf. knihovna v Laussane, technické knihovna v Hamburku, porovnani s normami na vystavbu knihoven, napf.
http://www.whdg.org/design/public_library.php a dalsi
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1.2.2.6 Zefektivnéni vyuZiti novych prostor a zafizeni NTK

4 Analyza vyuziti
administrativnich prostor

Administrativni prostory, tedy kancelafe a zazemi, vyuzivané zaméstnanci NTK (do této kategorie
nezafazujeme dlouhodobé pronajimané administrativni prostory) pokryvaji 3 089,60 m?, tedy 7,8 % celkové
rozlohy NTK (bez stfechy). Administrativni prostory jsou situovany zejména na 2. az 6. NP, pfistup do nich
je zabezpecen a umoznén pouze zaméstnancim NTK (na zadkladé prihlaSeni zaméstnaneckou kartou),
resp. ze zaméstnanecké recepce. Mensi €ast kancelafskych prostor se nachazi v 1. NP al. PP.
Organizaéné jsou administrativni prostory koncipovany nasledovné:

e Samostatné kancela fe — na Urovni vedoucich pracovnikll (feditel NTK, statutarni naméstek,
vedouci odbor( atd.) — 9 kancelafi o rozloze 15,88 — 51,42 m?, nachéazejici se zejména na 3. a 6.
patfe;

e SdruZzené kanceld fe — kancelafe obsahujici 2 administrativni pracovisté — 10 kancel&fi o rozloze
18,1 - 51,34 m%;

 Spoleéné kancela fe — kancelare obsahujici 3 az 10 administrativnich pracovist — 9 kancelafi
o rozloze 28,13 — 142,73 m%;

e Velkoprostorové (halové kanceld Fe) — 6 kanceldfi obsahujicich 11 avice administrativhich
pracovist o rozloze 167,91 — 263,84 m?, nachazejici se v 3. — 5. NP;

« DalSi administrativni prostory

— zasedaci mistnosti, denni mistnost personalu atd.

61,17 m?
2/4 (pracovnici/prac. mista)

[ compe
[l shop

—ibra o book'shop
3 enai D at
S I R

fl municipal

‘\ u.m.

631,94 m? - kancelare
689,78 m? - celkem

97,96 m?
6/8(pracovnici/prac. mista)

652,88 m? -kancelare
745,25 m? - celkem
40/48 (pracoynici/prac. mista)

=

577,76 m?2 — kancelare,
742,2 m? - celkem
24/26 (pracovnici/prac. mista)

414,26 m2 -kancelare
712,89 m? - celkem
24/28 (pracovrici/prac. mista)

P

TenpIAIPUT

stacks

2/2 (pracovnici/prac. mist)

Obrazek 4: Umistnéni administrativnich prostor v budové NTK®

® Udaje o rozloze byly derpané z Dokumentace skuteéného provedeni ke kolaudaci stavby — DSPSK.
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Typ kancela re B.OZIOh.? . -
Umistn éni  (samostatnd (1), sdruzené (2), ROZIOh% prlpada!|0| POC.Et Poéet
(patro) spole éné (3-10), velkoprostorova - ka(r:/ cglg)re ;;?g\? gl? 'é D rgg(r)nvling 7 lidi®
halova (11 a vice)) (vm?e

2+3 PP Zazemi skladnikd n/a n/a 4 4
1PP Sdruzena kancelar 40,35 40,35 2 2
INP Spole¢na kancelar 61,17 61,17 3 3
2NP Spole¢né kancelar 97,96 97,96 9 7
3NP Spole¢na kancelaf 63,76 38,76 3 3
3NP Samostatna kancelar 18,59 18,59 1 1
3NP Velkoprostorovéa (halovd) kancelar 167,91 114,41 8 8
3NP Samostatna kancelar 21,16 21,16 1 1
3NP Samostatna kancelar 21,26 21,26 1 1
3NP Samostatna kancelar 20,97 20,97 1 1
3NP Velkoprostorové (halové) kancelar 188,67 127,17 11 8
3NP Sdruzené kancelar (reprografie) 75,44 58,94 6 6
ANP Sdruzena kancelar 51,34 51,34 2 2
ANP Velkoprostorovéa (halovd) kancelar 263,84 180,34 15 14
ANP Sdruzena kancelar 28,57 28,57 3 2
ANP Sdruzena kancelar 28,55 28,55 2 2
ANP Velkoprostorovéa (halové) kancelar 210,02 156,52 15 12
ANP Spole¢na kancelar 49,62 49,62 4 4
5NP Spole¢na kancelaf 101,79 61,79 6 6
5NP Velkoprostorovéa (halové) kancelar 196,05 142,55 14 12
5NP Sdruzené kancelar 28,58 28,58 2 2
5NP Sdruzené kancelaf 28,58 28,58 2 1
5NP Velkoprostorova (halova) kancelar 195,96 142,46 15 13
5NP Spole¢na kancelaf 101,92 81,92 10 4
6NP Samostatna kancelar 51,42 51,42 1 1
6NP Sdruzena kancelar 45,20 45,20 2 2
6NP Samostatna kancelar 15,86 15,86 1 1
6NP Sdruzena kancelar 18,10 18,10 2 2
6NP Samostatna kancelar 19,63 19,63 1 1
6NP Spole¢né kancelaf 28,13 28,13 3 2
6NP Spole¢né kancelaf 28,62 28,62 3 2
6NP Sdruzené kancelar 28,14 28,14 2 2
6NP Samostatna kancelar 19,65 19,65 1 1
6NP Samostatna kancelar 18,10 18,10 1 1
6NP Samostatna kancelar 15,88 15,88 1 1
6NP Spole¢na kancelar 125,47 104,47 9 9

®Jedna se o rozlohu kancelafe s odeétem prostor, které netvofi administrativni pracovisté (napf. prostory pokryvané nabytkem,
Elochy uréené na archivaci dokumentd apod.).

Administrativnim pracoviStém se rozumi plné vybavené pracovni misto uréené k praci zaméstnance NTK (pracovni stdl véetné
pfipojeni k elektrické a datové siti), pfipravené k okamzitému pouZiti. (vyjimkou je 6 administrativnich pracovist, jejichZ pouZiti
je podminéno realizaci dil¢ich Gprav (1 misto bez pfipojky pro PC, 2 technologické stoly, 1 misto pro tiskarny, 2 doplnéna mista
E[o stazisty))

Céaste¢né nesoulady v poctu lidi jsou zplsobeny rotaci pracovniki na ¢aste¢ny Uvazek na 1 administrativnim pracovisti
a rovnéz skutec¢nosti, Ze ne vSichni pracovnici maji stalé administrativni pracovisté v ramci administrativnich prostor — jedna se
zejména o pracovniky oddéleni sluZeb, ktefi vykonavaji pfevaznou ¢ast své Cinnosti ve vefejné ¢asti NTK a denni mistnost
v radmci administrativni ¢asti vyuZivaji pouze v omezené mife. Vzhledem k této skute¢nosti nebyli vSichni pracovnici oddéleni
sluZzeb zahrnuti do alokace pracovnik(l na kancelare, jelikoz by tento Udaj zna¢né zkresloval vysledek analyzy. Za oddéleni
sluZeb bylo do kalkulace zahrnuto 6 reprezentativnich pracovnikd.
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Rozloha

e Rozloha pripadajici Pocet

Umistn éni  (samostatna (1), sdruzena (2),
(patro) spole éna (3-10), velkoprostorova -

Pocet

kancelare na admin. admin. lidi®

2 vy x o
Pelova (11,2 vos) GIH NS R of lacoves

Celkem 2 476,26 1994,76 167 144

Tabulka 6: Seznam administrativnich prostor NTK véetné poctu administrativnich pracovist’ a obsazenosti
(stav k 31. 8. 2012)°

4.2 Kalkulace pr tmérné administrativni podlahové plochy na THP

Primérna podlahova plocha na 1 THP: 14,35 m°

4.3 Kvantifikace potencialu nadbyte énych podlahovych ploch

Hodnoty kvantifikované v predchazejici kapitole byly porovnany s normou €SN pro vystavbu

administrativnich budov. Na zaklad & srovnani byl zkalkulovdn potencidl rozsahu administrativnich
podlahovych ploch NTK, které mohou byt pfi implementaci navrzené koncepce identifikovany jako
nadbytec¢né.

Specifikace normy €SN pro vystavbu administrativnich budov

Norma ,CSN 73 5305 Administrativni budovy a prostory“ z dubna 2005 stanovuje zasady pro navrhovani
administrativnich budov a prostor 0, komplex G budov nebo jejich éasti, které obsahuji prostory
pro administrativni, koncep éni a manazerskou €innost (dale jen administrativni ¢innost), pro navrhovani
stavebnich Uprav stavajicich budov nebo jejich ¢asti obsahujicich tyto prostory a pro prestavby a zmény
v uzivani ostatnich budov nebo jejich ¢asti, pokud se méni na administrativni budovy a prostory.

Norma se vztahuje na budovy a prostory:
e Pro vefejnou spravu, pro samospravu, pro moc vykonnou, pro moc soudni;
«  Pro administrativu souvisejici s vyrobou, obchodem a sluzbami;
e Pro penéznictvi (banky, pojistovny, burzy);
e Védeckych a vyzkumnych instituci;

+ Prenosovych ainforma¢nich médii (telekomunikace vcetné internetu, poSty, rozhlas, televize,
redakce tisténych médii);

* Univerzalné administrativni.

Norma se vztahuje také na administrativni ¢asti multifunkénich budov.

Norma definuje nasledujici velikosti pracovis t dle druhu a vyuziti pracoven a je obecn &
aplikovatelna na jakékoliv administrativni budovy.

Optimalni plocha na

Poéet pracovis t’
1 pracovnika [m 7

v pracovn é [ks]

Predpokladané ur €eni pracovist &

Druh pracoven

Hlavni fidici ¢innost 26

Samostatné 1 Ridici a koncepéni administrativni ginnosti 13

Ridici a koncepéni technické &innosti 17

L, Koncepéni administrativni ¢innosti 10
Sdruzené 2 - L .

Koncepéni technické ¢innosti 13

L, . Administrativni ¢innosti 6

Spoleéné 3az10 PR .
Kresli¢ské €innosti 6

® Udaje o rozloze byly derpany z Dokumentace skute&ného provedeni ke kolaudaci stavby — DSPSK a byly upraveny vedoucim
oddéleni spravy a provozu (8) — od celkové rozlohy administrativnich prostor byly odecteny prostory vyuzivané zejména na
archivaci. Udaje o po¢tu administrativnich pracovist a poctu lidi byly zjistény na zakladé mistniho Setfeni pracovnikem Oddéleni
soprévy a provozu (8).

% viz vySe nejsou zapodteni pracovnici oddéleni sluzeb (pouze reprezentativné 6 mist), ktefi vykonavaji prevazny vykon
éinnosti v prostorach verejné knihovny.
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Optimalni plocha na

Pocet pracovis t
1 pracovnika [m |

v pracovn é [ks]

Predpokladané ur €eni pracovist é

Druh pracoven

Technické ¢innosti 6
Velkoprostorové 11 a vice ysgcihnywdruhy’cmnostl s vyjimkou hlavnich 5az 13 '
fidicich ¢innosti podle druhu €innosti

Tabulka 7: CSN 73 5305 Administrativni budovy a prostory
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4.3.1 Definice variant pro kvantifikaci potencialu
ploch

NTK
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National Technical Library

nadbyte énych podlahovych

Navrh na zefektivnéni vyuZiti administrativhich prostor vzhledem k optimalnimu pocétu administrativnich
pracovist je specifikovan ve tfech variantach. Varianty pocitaji s vyuzitim prostor kancelafi zmenSenych
o plochu kancelari, ktera neni ur€ené pro administrativni pracovisté (jedné se o prostor pokryty nabytkem,
atd.). V pfipadé realizace kterékoliv z uvedenych variant bude nutné provést dukladnou analyzu
proveditelnosti zaméFenou na vymezeni konkrétnich pracovnik(i a administrativnich pracovist, kterych se

bude Uprava ¢&i sestéhovani tykat.

Potencialni

pocéet mist dle
dané varianty

Naklady

Variantal Doporucuje pouze vyuziti volnych 167
(minimélni) administrativnich pracovist. (o0 23 vic nez
V soucasné dobé bylo v soucasnosti —
identifikovano 23 administrativnich potencial
pracovist, ktera jsou pIné uvolnéni 23
pfipravena k pouziti, nicméné administrativnich
nejsou obsazena. Nevyuzita pracovist)
administrativni pracovisté se
nachazeji zejména ve
velkokapacitnich (halovych)
kancelafich, spoleénych
a C4stecné i sdruzenych
kancel&fich.
Varianta 2 Nad rAmec varianty 1 pocita 194
(stFedni) s ¢aste¢nym navySenim poctu (o 50 vice nez
administrativnich pracovist v sou€asnosti)
v kancelafich, které maji oproti
normé& CSN netimérné vysokou
dotaci na 1 pracovnika. Varianta 2
nicméné porad pocita s dotaci
na pracovnika vyssi nez je
optimalni plocha dle normy CSN.
Varianta 3  Po¢ita s nejvySSim prostorovym 228
(maximalni) omezenim na pracovnika. (o 84 vice nez

NavySeni poétu administrativnich v sou¢asnosti)
pracovist vychazi z optimalni
plochy na 1 pracovnika stanovené
dle normy CSN, které byla i v této
varianté ponechana volnost 20 %
(z dlvodu potencialni nemoznosti
efektivniho vyuZiti 100 % rozlohy
administrativnich prostor
vzhledem ke stavebnim
dispozicim apod.). Z&roven
doporucuje zménu nékterych
samostatnych kancelari

na kancelare sdruzené.

Minimalni — jednéa se
pouze o sestéhovani
pracovnik( na volna
administrativni
pracovisté.

Nizké naklady
spojené s Upravou
prostor pro pronajem
- vySe zavisi od
konkrétniho prostoru.

Nizké/stfedni — jedna
se o0 vybaveni 27
novych
administrativnich
pracovist.

Nizké naklady
spojené s upravou
prostor pro pronajem
- vySe zavisi od
konkrétniho prostoru.
Stfedni/vysoké —
jedné se o vybaveni
61 novych
administrativnich
pracovist a dalSi
néklady spojené se
sestéhovanim
pracovnika.

Naklady spojené

s Upravou prostor
pro prongjem - vyse
zavisi od konkrétniho
prostoru.

MoZznost pronajmu
prostor zahrnujicich 23
admin. pracovist a
souvisejicich prostor:™
rozloha cca 445 m?

Vynosy z pronajmu
ve vysi cca

178 023K¢&/mésiéné™
(2 136 280 Ké/ro€ne)

MoZznost pronajmu
prostor zahrnujicich 50
admin. pracovist a
souvisejicich prostor:
rozloha cca 833 m?

Vynosy z pronajmu
ve vysi cca

333 145 Ké/mésiéné
(3997 746 Ké/ro€ne)

MoZnost prondjmu
prostor zahrnujicich 84
admin. pracovist a
souvisejicich prostor:
rozloha cca 1 191 m?

Vynosy z pronajmu
ve vysi cca

476 223 K€/mésiéné
(5 714 672Ké&/roEné)

™ Na 1 m? uzitné plochy kancelaFe ptipada piiblizné 0,62 m? daldich administrativnich prostor (komunikace, prostory na

archivaci atd.), které budou rovnéz soucasti pronajmu.

2 Dle cenové mapy Ceské rezpubliky vypracované spole¢nosti Dashofer v roce 2010 priimérna cena administrativnich prostor

v lokalité Praha 6 je 400 K&/m/mésic.
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Potencialni

pocéet mist dle
dané varianty

24 -50

Naklady

Doporuéeni Vzhledem k moznym Usporam Nizké/stfedni — Moznost prondjmu admin.

k realizaci:  administrativnich prostor administrativnich jedna se o prostor na 3. patfe
Pronajem identifikovanym v ramci variant 1  pracovist sestéhovani 32 o rozloze 742,2 m?
patra (3,4 - 3 vySe a dale popsanym pracovnikd —

nebo 5) v pfiloze €. 1 existuje potencial v sou¢asné dobé& Vynosy z pronajmu

pro slouceni pracovnikd

do mensSiho poétu kancelari a
uvolnéni tak uceleného prostoru.
Napf. prostoru 3. patra ma

v sou¢asné dobé administrativni
pracovisté 32 pracovnikd, ktefi by
mohli byt pfesunuti do jinych
kanceléfi dle specifikace v pfiloze
1. Uceleny prostor kancelari by
mohl byt pronajmout mensi firmé

je na ostatnich
patrech 20
nevyuzitych
admin. pracovist,
potieba zaridit
dodateénych 12
pracovist.

ve vysSi cca
296 880 Ké/mésiéné
(3562560 Ké/ro€né)

Relativné nizké
naklady spojené

0 24 — 50 zaméstnancich. Pfi s Upravou
vybéru firmy je potfeba klast prostoru pro
dlraz na vybér firmy, ktera je pronajem,
svou ¢innosti blizka NTK a bude S pronajmem
pro NTK spolehlivym najemcem a uceleného

partnerem. Pro prondjem muze
byt vyuZzito jak 3., 4. nebo i 5.
patro. 3. Patro je vSak specifické
diky klimatizaci kvili umisténi
reprografie. V pfipadé pronajmu a
tedy i pfesunu oddéleni je nutné
brat v potaz zafizeni nové
klimatizace.

Tabulka 8: Varianty zefektivnéni administrativnich prostor NTK

prostoru budou
spojené pouze
naklady na
prenastaveni
vstupnich prav a
systému pro
nového najemce
a naklady na
dodavku novych
vstupnich karet.
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4.4 Hodnoceni efektivnosti vyuziti administrativnic h prostor a navrh
doporu €éeni

Ic_j_entifikované eV ramci administrativnich prostor NTK bylo k 31. 8. 2012 identifikovanych 23
zjist éni piné vybavenych administrativnich pracovist, kter4& nejsou personélné
obsazena.

« Administrativni prostory jsou v porovnani s normou CSN stanovujici optimalni
rozsah plochy pro pracovnika v jednotlivych typech kancelafi (samostatné,
spole¢né, sdruzené, velkoprostorové) zna¢né nadhodnocené. Nadhodnocené
jsou zejména prostory ve velkoprostorovych (tzv. halovych) kancelafich.
Na soucasny pocet 144 pevnych administrativnich pracovist (tzn. bez zahrnuti
Jrotujicich® pracovnikd vykonavajicich vykon ¢&innosti v prostorach vefejné
knihovny a pracovniki na ¢asteény pracovni Gvazek, ktefi sdileji pracovisté
s jinym pracovnikem) by mélo v pfipadé zachovani sou¢asného typu kancelari
ptipadat podle normy CSN 1 156,79 m?. Soucasna rozloha administrativnich
prostor NTK (zmenSenych o prostor pokryty nabytkem a prostor pro archivaci)
je 1 994,76 m?, tzn., Ze prevy3uje optimalni plochu dle normy CSN o 837,97 m?
(0 72 %).

e Doporuéeni k zefektivnéni administrativnich prostor jsou uvedena
ve variantdch 1 — 3 viz vySe. Prvnim krokem je sestéhovani pracovniku
na souéasnad nevyuzitd mista auvolnéni prostoru, ktery mize byt vyuZit
pro pronajem, pfipadné pro dalSi ¢innost. DalSim krokem bude zvySeni poctu
administrativnich pracovist v ramci velkoprostorovych (halovych kancelafi),
nasledné i dalSich typl kancelari. Doporuéeni vztahujici se ke konkrétnim
prostordm jsou obsazend v tabulce v pfiloze 1. Detailni plan pro sestéhovani
pracovnik(i s ohledem na stavebni Gpravy jednotlivych prostor a vykonavané
¢innosti by mél byt v kompetenci vedouciho Oddéleni spravy a provozu (odd.
8). ZvySeni poctu administrativnich mist a sestéhovani pracovnikd bude vést
k uvolnéni dalSich prostor a k novym moznostem jejich vyuZiti pro pronajem,
resp. dalsi ginnost. Konkrétnim doporu¢enim mize byt pfesun 30 pracovniki

z 3. patra do jinych kancelafi a pronajem uceleného prostoru o rozloze
742,2 m? stredni firmé o poctu 24 — 50 zaméstnanc.

Navrh doporu éeni

Celkové hodnoceni
efektivnosti vyuZziti
prostor
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5 Analyza vyuziti prostor pro
kratkodobé pronajmy

Predmétem kratkodobych pronajmu jsou prostory uvedené v nasledujici tabulce:

. B - . Kapacita PIna cena
Mistnost Rozloha Poloha Poget (0sob) komer &nich pronajm @

Balling Giv sa4l 156,18 m? prednaskovy INP+2NP, 1 182 (+50) 25% 4 000 K&/hod., 48 000
(BS) sal + 273,29 m? + vstup Ké&/den®
188,68 m” — hala NTK4
predn. sélu (+ dalsi —
catering, zazemi)

Vytizenost *

Noéni 187,18 m? INP, 1 60 5% 6 000 K&/den,
studovna vstup (navySeno (3 000 K¢/ dopoledne,
(NS)*® NTK3 oproti odpoledne)
projektu)
Vzdélavaci 103,67 m*+ 97,96 m°>  2NP, 1 35 25 % 2 000 K&/hod.,
centrum (VC)  kanceldF + 29,22 m? vstup 18 000 K¢&/den
zazemi NTK3 (10 000 K¢/ dopoledne,
odpoledne)
Galerie NTK 255,02 m? (INP) + 1-2NP 1 n/a 25% 2 800 K&/ den, plati jen
(vystavni sal) 201,23 m? (2NP) + pro kulturni akce; pro
61,17 m? zazemi eventy cena smluvni
galerie od 20 000 do 50 000
Ké&/den
PC studovna 132,16 m? 3NP 1 24 5% 10 000 K¢/den, 50 000
1(PS) Ké&/tyden
1 000 Ké&/hodina
Studovna neni 5 000 K¢ dopoledne,
vybavena PC odpoledne
PC studovna 132,08 m? 3NP 1 50 5% 15 000 Ké&/den, 75 000
2 (PS) K&/tyden
1 500 Ké&/hodina,
Studovna je 7 500 K¢&/ dopoledne,
vybavena PC odpoledne
PC studovna 135,08 m? ANP 1 44 5% 20 000 K¢&/den, 90 000
3 (PS) Ké/tyden,
2 000 Ké&/hodina,
Studovna je 10 000 K¢/ dopoledne,
vybavena PC odpoledne
Tymovéa 24,18 m°-3426m*> (4-6NP) 28 8 (10) 5% 12 studoven:
studovna 2 000 K¢&/den,
(pro 8-10 1 000 K¢/ dopoledne,
osob) (TS) odpoledne

* Udaje o rozloze byly derpany z Dokumentace skuteéného provedeni ke kolaudaci stavby — DSPSK.

 Odhad vytizenosti v roce 2012, vytizenost kratkodobymi pronajmy (komeréni prondjem za plnou cenu, prondjem statnim
vzdélavacim a vyzkumnym institucim za poloviéni cenu, prondjem statnim organizacim zdarma, vyuZiti pro akce organizované
za Ucasti NTK).

158:00 - 19.30

'® Nogni studovna je z pfevazné &asti pronajimana jako servisni mistnost pfi souasné objednévce konferen&niho salu
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. B - Kapacita -~ 0 PIna cena
Mistnost Rozloha Poloha Poget (0sob) Vytizenost komer &nich pron&jm G
6 studoven:
0 K¢
Individu&lni 5,04 m?>-9,77 m? 6NP 27 1 100 % 2 000 Ké&/semestr
studovna
Individualni 9,21 m? - 10,62 m? 6NP 2 2 5% N/A
audiovizualni
studovna

Tabulka 9: Prostory pro kratkodobé pronajmy

Zpusob stanoveni ceny se odviji od fixnich nakladd jednotlivych prostor (stanoveni ceny najmu podle

fixnich nakladd se Fidi Smérnici feditele ¢. 13 o kratkodobych a dlouhodobych najmech) upravenou
na zékladé porovnani s cenami obdobnych prostor v lokalité Praha 6.

Kratkodobé najmy jsou podle subjektu pronajimatele ¢lenény do téchto kategorii:
. Pl’r)é cena — pronajmy komerénim subjekt(, jejichz ¢innost nesouvisi s ¢innosti NTK — pfiblizné %
najemcu;

*  Polovi¢éni cena — pronajmy vyzkumnym a vzdélavacim institucim — pfiblizné % ndjemcq;

« Bezplatné — pronajmy statnim institucim — pfiblizné ¥2 ndjemca.

Cenotvorba NTK je zna¢né rigidni a nezohledruje sezénnost &i atraktivitu jednotlivych prostor.

Porovr:lélr;i cen kratkodobych prondjm @ NTK s cenami kratkodobych prondjm @ v lokalit & Praha 6
a Praha'”™

18000 80 000 K&

16000 ¢ ) ¢
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& ya &
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Graf 4: Ceny pronajmd salu do 50 mist/den v lokalité

Praha 6 a Praha Graf 5: Ceny pronajmd sélu nad 50 mist/den v lokalité Praha

6 a Praha'®

7 Cenové analyza realizovana oddélenim marketingu a vzdélavani.

*8 Udaje vychazeji z analyzy obdobnych cen kratkodobych pronajmui sali nad 50 mist v lokalité Praha 6 a Praha realizované
oddélenim marketingu a vzdélavani v roce 2009 a aktualizovano v roce 2010. Analyza byla zamérena na kratkodobé pronajmy
konferenénich sald s kapacitou vy3Si nez 50 mist, rozdily v cenéach jsou zpasobené zejména riznou kapacitou mistnosti.
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Graf 6: Celkova vytizenost prostor pro kratkodobé pronajmy v hodinach (rok 2011)*°

Celkové vytiZzenost prostor pro kratkodobé pronjmy je nizka az stfedni. Nejvy3Si vytiZzenost zaznamenévaji
tymové studovny, které jsou nicméné ¢asteéné pronajimany zdarma. Mezi nejvice pronajimané prostory
s uspokojivou Urovni vytizenost patfi Ballinglv sal (prGmérna roéni vytizenost vroce 2011 41 %),
vzdélavaci centrum (prdmérna rocni vytizenost vroce 2011 28 %) anocni studovna (prdmeérna roéni
vytiZzenost v roce 2011 22 %).

Individudlni studovny jsou pronajimany na semestr pro studenty doktorského studia, pocet zajemcu
o pronajem vyrazné prevySuje pocet individudlnich studoven. Administraci pronajmu individualnich
studoven realizuje NTK (ne prostfednictvim spolupracujicich Skol, jako je bézna praxe knihoven v jinych
statech, a to zejména z divodu nezajmu oslovenych skol).

Nejméné vytizené jsou pocitatové studovny, galerie a audiovizualni studovny. Vytizenost pocitacovych
studoven ¢aste¢né zvysilo odstranéni pocitacl z nékterych studoven (konkrétné PS1), které byly
rozmistény do volného vybéru. Tato studovna nyni slouZi jako béZna studovna vice vyuZivana v ramci
kratkodobych pronajma. Nizka vytizenost galerie je zpUsobena skute¢nosti, Ze galerie je primarné
vyuzivana k hlavni €innosti, ke komerénimu pronijmu je vyuzZivana pouze okrajove.

V ramci kratkodobych pronajmu je patrna sezénnost, ktera je identicka s obvyklou konferenéni sezénou
(nejvyssi vytizenost v Gnoru az kvétnu a zafi az listopadu, nejnizsi vytizenost v €ervnu az srpnu a prosinci
az lednu). Projev sezonnosti na vytizenost je patrny z grafu roéni vytizenosti mistnosti kratkodobymi
pronajmy viz nize.
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60% A —\
40% - AW, AR \
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30% - \
No¢éni studovna
20% - — ~ o
—\/zdélavaci centrum

10% —
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) &z 42 ‘\‘\e\o&c’,@
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Graf 7: Roéni vytizenost prostor kratkodobymi pronajmy®

1 Qdaje poskytnuté oddélenim marketingu a vzdélavani (dokumenty BS, NS, VC vytizenost_2011_F)

? (daje o vytizenosti mistnosti byly poskytnuty oddélenim marketingu (dokument ,EFI_vyuziti_studoven_v_NTK_v_roce_2009-
2010-Ballinguv_sal“).VytiZzenost je pocitana jako realné obsazeni mistnosti z teoreticky volnych hodin, tedy z plné oteviraci
doby NTK.
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Odhadované vynosy z kratkodobych pronajmd dosahuji v roce 2012 vySe 2 350 780 K¢&. Realné vynosy
v minulych obdobich pfevySovaly odhadované vynosy v fadu 25 — 50 %.

Skutecné vynosy z kratkodobych pronajmd maji rostouci tendenci, v roce 2011 byly ve vysi 2 716 488 K.
Cast z téchto vynosu predstavuji vynosy za sluzby, které jsou nasledné prevedeny externi firmeé, ktera tyto
sluzby zajistuje.

3000000 2716 488
2500 000 2422 757
2 000 000
N skutecny vynos
1500 000 (¢astka s DPH)
odhadovany vynos
1000 000
575051
500 000 :’ 356900
./ ]
2009 2010 2011 2012 2013

Graf 8: Vyvoj vynosi z kratkodobych pronajmd
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200 000
150 000

100 000

50000 - —— R

Graf 9: Nejvyznamngjsi klienti v oblasti kratkodobych pronajmd?

2 (daje 05 nejvétsich klientech kratkodobych pronajmi byly poskytnuté oddélenim marketingu a vzdélavani (dokument
,TOP5_Klienti NTK_kratkodobe pronjamypp.xIs®).
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5.5 Zhodnoceni efektivnosti vyuziti prostor pro kra tkodobé prongjmy a navrh
doporu €éeni

Identifikovana e Nizkd az stfedni vytizenost kratkodobé pronajimanych prostor atim
zjist éni zplsobené nizké vynosy z kratkodobych pron&jma (roéni vynosy na Grovni 2 —
3 miliénd K& véetné poskytovanych sluzeb). VysSSi Uroven vytizenosti je
zaznamenana u Ballingova salu (41 % vroce 2011), vzdélavaciho centra
(28 % v roce 2011) a no¢ni studovny (22 % v roce 2011).

¢ Rigidni cenotvorba kratkodobych pronajmG — ceny nejsou pfizpisobovany
sezoénnosti pronajmu, pfipadné potfebam konkrétnich zakazniku.

» Nedostate¢ny marketing spojeny s kratkodobymi pronajmy.

¢V souc€asné dobé jsou realizovany bezplatné pronajmy statnim institucim, které
pfedstavuji pro zaméstnance obdobnou administrativni zatéz jako komeréni
pronajmy a negeneruji zisk.

* Soucasné personalni obsazeni agendy kratkodobych pronajmd neni schopné
efektivné uspokojit poptavku po pronajmech a vyfidit veSkeré zadosti
o pronajmy, i kdyZ jsou prostory pro pronajem k dispozici. Vzhledem k této
skuteénosti ¢asto dochézi k odmitani pronajma (viz taky Rizeni marketingu).

e Vramci NTK probih& pouze fyzicky obéh dokumentl — neexistuje predavani
a schvalovani dokument( v elektronické podobé.

¢ Vysoka naroc¢nost spojena s administraci kratkodobé& pronajimanych prostor
zapfi¢inéna zejména omezenou funkcionalitou Rezervaéniho systému,
duplicitou zadavani dat do Registraéniho systému a Google kalendare
a potfebou manualniho doplfiovani, resp. Uprav zadanych dat (pro Ucely
fakturace, atd.).

* Rezervaéni systém neumozriuje automatické generovani statistik souvisejicich
s kratkodobymi pronajmy.

¢ Neni naplno vyuzivan potencial budovy pro zajisténi pfijm{ s ohledem na jeji
specifika.

Navrh doporu €eni « OQutsourcing realizace kratkodobych pronajm@ s vyuzitim jiz pFipravenych
podkladu pro vefejnou zakazku.

e Maximalizovat vytizenost mistnosti kratkodobymi pronajmy, zejména pronajmy
pro organizace v oblasti vzdélavani (Skoly, vzdélavaci instituce, studentské
spolky, nevladni organizace apod.) a komerénimi pronajmy realizovanymi
za plnou cenu.

¢ Upravit cenotvorbu kratkodobych pronajma v zavislosti na osobé najemce,
pfedmétu pronajmu, sezoénnosti atd.

» Posilit marketing souvisejici s realizaci kratkodobych pronajma.

¢ Odstranit povinnost poskytovat pronajmy bezplatné pro organizace statni
spravy.

* Zjednodusit administraci agendy kratkodobych prondjmu — doplnit funkcionality
Rezerva¢niho systému tak, aby naplfioval pozadavky potfebné pro admini-
straci kratkodobych pronajmd. Uprava Rezervaéniho systému by vedla
k odstranéni potfeby duplicitni evidence Udaji o kratkodobych pronajmech
v aplikaci Google kalendar.

e Zavést Document Management systém nejen pro oblasti kratkodobych
pronajmda.

e Zavést pravidelny reporting o realizovanych kratkodobych pronajmech
a nastavit systém jeho poskytovani vedeni NTK. Reporting bude podkladem
pro pfijimani rozhodnuti v oblasti dalSiho sméfovani systému kratkodobych
pronajmda.

« Vyuzivat specifika budovy a dale posilovat pronajem atypickych prostor (napf.
volny vybér — hala sluzeb, &asti pater apod.). Pronajmy téchto prostor
realizovat tak, aby nenaruSovaly chod hlavni ¢innosti, zejména pak realizaci
prondma v nedéli, o statnich svatcich, pfipadné v jiném case, kdy knihovna
neni otevfena pro verejnost.
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Celkové hodnoceni

efektivnosti vyuziti
prostor
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6 Analyza vyuziti prostor pro

dlouhodobé pronajmy

6.1

Provozovana
¢éinnost

Najemce

Identifikace prostor pro dlouhodobé pronajmy (r

Poloha, Rozloha

predmét najmu

NETEN
(Ké/més.)

ok 2012)

Vynos Vynos
(K&/rok) - v &. (Ké/m?/rok)
DPH - vé. DPH

Prodejna IKAN partner, 1NP — prodejna, 126,22 25 868,42 310 421,07 2 459,37
vypocetni S.T.0. WC, schodisté
techniky
Kavarna Celkem 1INP - pro vefejnost 579,82 1033686,00 178277
— . - 2NP - soc. zafizeni, 2
Cife I%rqadway komunikace, sklady, 62 909,50 251 638,00 1301,98
— 4 mesice techn. prostory
Intercatering — 97 756,00 782 048,00 2 023,17
8 mésicu
Prodejna CVUT - 1NP - prodejna, 494,05 76 187,50 914 250,00 1 850,52
technické prodejna schodisté, WC
literatury 2NP - prodejna,
sklad
Knihovna - MKP, INP - pro vefejnost, 930,71 86 087,94 1033055,29 1109,96
pobocka MKP Marianské 2NP - kancelare,
nam. 1, Praha soc. zafizeni,
1 komunikace, sklady,
techn. prostory
Garaze KIRO s.r.0.  1-3PP, parkovisté, 8768,23 18281515 1828151,50 603 K&/m?-
- 10 mésicu zazemi stani
(7 539 K¢/
stani/rok —
291 stani)
FAMEO 876823  180000,00 360 000,00
- 2 mésice
Knihovna UK CVUT, 1PP - sklad knih 1131,66 206234,12 2474809,45 2186,88
Zikova 4, 2NP - kancelare,
Praha 6 sprcha, kuchyrika,
Satna, uklid. komora
SNP - studovna
CvuT
Telefonni VODAFONE, 1PP - technicka 15,00 10 260,00 123 120,00 8 208,00
operatofi T-MOBILE mistnost
Napojové JANCA 1NP - 3ks automatl n/a 19 800,00 237 600,00 n/a
automaty 3NP - 2ks automatu Vynos
4ANP - 2ks automatt Ké&/misto/rok:
5NP - 2ks automatl 21 600

6NP - 2ks automatl

# Udaje mazou byt zkresleny nezahrnutim piné vy3e do fakturace.
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Provozovana Naiemce Poloha, Rozloha Najem (K(':Xgrll;)? VE (K;://);:zc;rsok)
&innost J predm ét najmu > (K&/més.) G R
Bankomat Ceska 1INP - bankomat 1 3 600,00 43 200,00 43 200,00
spofritelna

Fakulta IT- CVUTFIT INP - hala 806,85 59 958,00 719 496,00 891,73
pronajem prednask. salu,
Gasove prednask.sal,
omezeny catering, soc.

zafizeni

2NP - hala

prednask. salu,
pFiprava prednéasek,
prekladatelé
4NP - pocitacova
ucebna
Knihovna VSCHT n/a 68 349,80 820 197,60 nelze urgit

- plati pouze za

poskytované

sluzby (fondy

zafazené

volného vybéru

- regéll NTK)

Archiv ARCHIV 372 0,00 0,00 0,00
vytvarného
umeéni -
Pisnice

Byt BYT PISNICE 92,41 7 500,00 90 000,00 973,92
Celkem 13 897,77 - 9987 986,91 -

Tabulka 10: Specifikace dlouhodobé pronajimanych prostor®

Cena za 1 m? u dlouhodobych pronajmu je v ramci vybérového Fizeni stanovena na Grovni cen prondma
obdobnych prostor v lokalité Praha 6. U¢astnici vybérového Fizeni pfedkladaji navrhované ceny, které jsou
minimalné v této vysi, v nékterych pfipadech prevysuji ceny obdobnych pronajma v lokalité Praha.

Vzhledem ke skute¢nosti, Zze cena sluzeb je v budové NTK zna¢né vysSi nez cena sluzeb v jinych

prostorach (najemci pfispivaji na ostrahu a dalSi sluzby), musi byt najem c&aste¢né nizsi tak, aby byla
celkova ¢astka za najemné a sluzby konkurenceschopna a pfijatelna pro najemce.

Priimérna cena dlouhodobych pronajmii v budové NTK je vroce 2012 ve vy 1 633,41 K&/m?/rok® (pfi
vypodtu primérné ceny nebyl zohlednén kratkodoby pronajem bankomatu Ceské spofitelny, ktery je ve vysi
43 200 Ké&/m?/rok a prondjem mistnosti telefonnim operatortim (ve vysi 8 208 K&/m?%rok) — zahrnuti téchto
extrém( by vedlo ke zkresleni prGmérné vySe najmu).

Pro instituce sidlici v budové NTK, jejichZz vykon &innosti pfimo souvisi s ¢innosti NTK (zejména se jedna

o knihovny — MKP, Knihovna CVUT) byla stanovena vyhodn&jsi vySe najmu.

% Udaje byly cerpany ze shrnuti fakturace dlouhodobych ndjmd poskytnutych Oddélenim spravy a provozu (8) (dokument
LPronajmy NTK 2009 — 2012) a doplnény/upraveny vedoucim oddéleni. Udaje o rozloze pronajimanych prostor byly poskytnuty
oddélenim spravy a provozu (dokument ,Dlouhodobé pronajmy*).

% Stanoveno na zakladé adaju dle shrnuti fakturace pro rok 2012 poskytnutych oddélenim spravy a provozu (dokument viz
vyse).
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Graf 10: Vynos z diouhodobych najmd (v Ké&m?/rok) v roce 20122

Vynosy maji rostouci tendenci. Pozitivni vliv na vySi vynosl z dlouhodobych najmG mél vroce 2012
pronajem podzemnich garazi, ktery generoval 1,8 mil. K& (19 % celkovych pfijmd z pronajmu). Celkové
pfijmy z dlouhodobych pronajmu jsou v roce 2012 ve vysi 9 879 986 K& a dale je o¢ekavano, ze vzrostou

na 10 551 483 K& v roce 2013, jak je patrné z nasledujiciho grafu.
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Graf 11: Vyvoj vynost z diouhodobych pronajmé v letech?

*(Jdaje o vynosech z dlouhodobych naimi NTK byly éerpané ze shrnuti fakturace dlouhodobych najmi poskytnutych
oddélenim spravy a provozu (dokument “Pronajmy NTK 2009 — 2012). Udaje o standardizovanych cenéach byly éerpané

z cenové mapy Prahy 6 (Orienta¢ni tabulka pro stanoveni cen pronajmu nebytovych prostor).

% Udaje z fakturace dlouhodobych najmi poskytnuté Oddélenim spravy a provozu (8) (dokument “Pronajmy NTK 2009 — 2012).
Graf obsahuje pouze vynosy z najmu, vynosy ze souvisejicich sluzeb nejsou zahrnuty. Pronajem garazi byl v letech postupné
poskytovan spole¢nostem: AMORITS (2009), FAMEO (2010-2011) a KIRO (2012-2013) — v grafu oznacené jako jedna polozka
Garaze (KIRO, FAMEO, AMORTIS).
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6.4 Zhodnoceni efektivnosti vyuziti prostor pro dlo uhodobé prongjmy a navrh
doporu €éeni

Identifikovana NTK vidi potencial v efektivnim vyuZiti prostor, které jsou v sou¢asné dobé
Zjist éni nevyuzity a mohly by se stat predmétem dlouhodobého pronajmu. Jedna se
konkrétné o:

0 Stfechu o rozloze 3 622,17 m?;
o Cast Zatny (celkem 243,38 m? nachéazejici se v 1NP o rozloze 75 m%;

o Nevyuzity prostor nad prodejnou vypocetni techniky o rozloze cca
179,89 m°.

Nékteré pronajimané prostory nejsou zcela efektivné vyuzivany a nevedou tak
k napliiovani ¢&innosti knihovny. Vramci téchto prostor existuje potencidl
zefektivnéni jejich vyuziti, ato bud ze strany jejich souc¢asného najemce ¢i
poskytnuti prostoru novému najemci v pfipadé nezajmu stavajiciho najemce.
Jedna se zejména o prostor nad kavarnou, ktery je soucéasti najmu kavarny
a je s ni i stavebné propojen, nicméné tento prostor neni jako soucast kavarny
efektivné vyuzivan.

Pfevazna cast objektt v Pisnici je pronajimana Archivu vytvarného uméni
za symbolickou cenu 1 Ké&/roéné. Archiv vytvarného uméni rovnéz vyuziva
ostatni prostory objektl v Pisnici, nicméné toto uZivani neni zaloZzeno najemni
ani jinou smlouvou. Oficidlng je pronajimanych 371 m? neoficialné uZiva
Archiv dalsich 500 m?.

Primérné ceny najmd NTK se nachéazeji pod primérnymi cenami dle cenové
mapy platné pro oblast Prahy 6, nicméné nizSi ceny najmu jsou stanovené
zejména z dlvodu vysokych cen souvisejicich sluzeb v rdmci budovy NTK.

Navrh doporu éeni Poskytnout nevyuZité prostory k dlouhodobému pronajmu. V pfipadé potreby
realizovat stavebni Upravy potfebna k uzplsobeni prostor k dlouhodobému
pronajmu. NTK by méla realizovat dlouhodobé pronajmy s ohledem na cil
a poslani NTK, tzn. Ze pfedmétem pronajmu by mély byt ¢innosti souvisejici
s ¢innosti NTK. Jako pfiklad takového vyuZiti je napf. postaveni fotovoltaickych
zafizeni na stfeSe NTK za podpory vysokych Skol, které by mohlo plnit jak
finanéni pfinos, tak podporu vyzkumu jako jeden z cild NTK.

Zefektivnit vyuziti soucasné pronajimanych prostor s cilem uplatnéni pro
¢innosti souvisejici s ¢innostmi NTK a zajisténi maximalniho naplfiovani potfeb
zékaznikl NTK. Jedna se zejména o prostor nad kavarnou, ktery by mohl byt
vyuzity pro ¢innosti souvisejici s provozem kavarny a soucasné doplfiujici
chybéjici sluzby v budové NTK (napf. pekarstvi).

Zefektivnit pronajem objektu v Pisnici s cilem maximalizace zisku, v opa¢ném
pripadé zvazit prodej tohoto objektu.

Celkové hodnoceni
efektivnosti vyuZziti ‘
prostor
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7 Doporuéeni pro zefektivréni
vyuziti novych prostor
a zarizeni NTK

Doporuceni byla podle jejich bodového hodnoceni pfinosu a naroénosti (Casové, finanéni) zobrazena
na matici pfinos - naro¢nost. Pfinos a naro¢nost byla hodnocena na stupnici 1 — 4 (nizky/nizka — stfedni —
vysoky/vysoka — velmi vysoky/velmi vysoka).

Doporu €éeni, ktera se nachéazeji vzelené oblasti  (doporu€eni s vysokym/velmi vysokym pfinosem
a nizkou/stfedni/vysokou naroénosti) jsou vhodné pro okamzZitou implementaci.

Doporu éeni, ktera se nachézeji ve Zluté oblasti (doporuceni s nizkym/stfednim  pfinosem
a s nizkou/stfedni naro¢nosti, nebo s vysokym/velmi vysokym pFinosem a vysokou/velmi vysokou
narocnosti) jsou stfedné vhodna pro realizaci. Pro implementaci jsou doporuceni z této kategorie vhodna
v pfipadé, Ze doporuceni z pfedchozi kategorie jiz byla implementovéna, a v pfipadé, Ze doporuceni v této
oblasti maji vysokou prioritu.

Doporu éeni, ktera se nachazeji v ¢€ervené oblasti (doporuceni s nizkym/stfednim pfinosem
a stfedni/vysokou/velmi vysokou naro€nosti) nejsou vhodna pro realizaci. Vybér doporuceni z této kategorie
je vhodny pouze v pfipadé, Ze jiz byla implementovana v3echna doporuceni z pfedchozich kategorii,
pfipadné se zde nachazeji doporuceni, s jejichz implementaci je spojen politicky zajem.
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Velmi vysoka

o 00
Stredni 5 Q Q aae
© © "o oococo

1SOUQ0.IEN

Stiedni Vysoky Velmi vysoky

Prinos

LEGENDA:

@ Doporuceni spojené s finanénim pfinosem
. Doporuceni spojené s kvalitativnim pfinosem

Doporuéeni spojené s finanénim i
kvalitativnim pfinosem

Obrazek 5: Vyhodnoceni doporuceni na matici pfinos-naro¢nost

Nésledujici tabulka obsahuje seznam doporu¢eni v€etné jejich ramcového popisu. U jednotlivych
doporuceni je uveden:

Nazev doporu éeni;

Oblast (typ kancela fskych prostor) , v ramci niz bylo doporuéeni identifikovano;
Zdavodn éni pot feby — pro¢ bylo uvedené doporuéeni navrZzeno;

Néaro€nost ( €asova, finan €ni) — na stupnici Nizka — Stfedni — Vysoka — Velmi vysoka;

PFinos — na stupnici Nizky — Stfedni — Vysoky — Velmi vysoky. U pFinosu finanéniho charakteru je
ramcové vycislena vySe pfinosu;

Charakter p finosu — podle toho, jaky pfinos dané doporuceni generuje, muze byt:
0 Kvalitativni — vede ke zvySeni spokojenosti navstévnikd NTK;
o Finanéni — doporuceni vede ke zvySeni zisku;

Implementa €ni kroky — strué¢né uvedené kroky, které bude potfeba provést pro realizaci opatfeni.

Doporuceni jsou v tabulce sefazena dle jejich umisténi v matici pfinos — naroénost (viz vyse).
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Upravit cenotvorbu
kratkodobych pronajma

1 v zAvislosti na osobé
najemce, pfedmétu
pronajmu, sezonnosti atd.

Prostory
pro kratko-
dobé
prongjmy

Rigidni cenotvorba kratkodobych
pronajmu — ceny nejsou
pfizplsobovany sezénnosti
pronajma, pfipadné potfebam
konkrétnich zakaznika.

4

finanéni

o

. Analyzovat souc¢asny zplUsob stanoveni cen

kratkodobych pronajm( a analyzovat vytizenost
pronajmu dle jednotlivych cenovych skupin (plna
cena, poloviéni cena, bezplatny pronajem).
Analyzovat sezénnost kratkodobych pronajma;

. Porovnat cenotvorbu kratkodobych pronajma

NTK s cenotvorbou pronajma obdobnych prostor;

. Nastavit systém cenotvorby kratkodobych

pronajmu odpovidajici sezénnosti a trendu
vytizenosti kratkodobych pronajmu (jednotlivych
prostor) s cilem maximalizace zisku

z kratkodobych pronajmda;

. Pravidelné vyhodnocovat a na zakladé zjisténi

upravovat cenotvorbu kratkodobych pronajma.

Posilit marketing
2 souvisejici s realizaci
kratkodobych pronajmu

Prostory
pro kratko-
dobé
pronajmy

Nedostate¢ny marketing spojeny
s kratkodobymi pronajmy

4

finanéni

o

. Analyzovat soucasny stav marketingovych aktivit

souvisejicich s propagaci kratkodobych
pronajmu. Analyzovat cilové a potencialni
zakazniky;

. Zpracovat navrh marketingové kampané cileny

na soucasné i potencialni zakazniky
kratkodobych pronajmu véetné zpusobu
komunikace. Sou¢asti marketingové kampané
mohou byt napf. zvyhodnéné ceny pro nové
zakazniky, "balikovani" prostor, atd.;

. Realizovat marketingovou kampar zaméfenou

na prezentaci kratkodobych pronajmu;

. Vyhodnocovat UspéSnost marketingové kampané

a dle vysledku ji pravidelné upravovat.

Analyzovat moznost
3 outsourcingu realizace
kratkodobych pronajma

Prostory
pro kréatko-
dobé
pronajmy

Soucasné personalni obsazeni
agendy kratkodobych pronajmu
neni schopné efektivné vyfizovat
veSkeré Zadosti o kratkodoby
pronajem. Vzhledem k této
skute€nosti €asto dochazi

k odmitani pronajmu (viz taky
Rizeni marketingu).

4

finanéni

o

. Vyhodnotit sou¢asnou finanéni a personalni

naro¢nost agendy kratkodobych pronajmu
(zajistovani v ramci NTK);

. Zpracovat navrh outsourcingu kratkodobych

pronajmd NTK véetné nastaveni pravidel
spoluprace;

. Realizovat vybérové fizent;
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. Prevod procesu realizace kratkodobych

pronajmu na externiho dodavatele (véetné
marketingovych aktivit spojenych s kratkodobymi
pronajmy);

. Pravidelné vyhodnocovat zpusob zajiStovani

a vynosy z kratkodobych pronajmu.

Vyuzivat specifika budovy
a déle posilovat pronajem
atypickych prostor (napf.
volny vybér — hala
sluzeb, ¢asti pater apod.)

Prostory

dobé
pronajmy

pro kratko-

Neni naplno vyuzivan potencial
budovy pro zajisténi pFijma
s ohledem na jeji specifika.

. Zpracovat uceleny katalog prostor pro

kratkodobé pronajmy véetné stanoveni cen
pronajmu (viz opatfeni €. 1 vySe), jehoz soucasti
budou i alternativni prostory. Soucasti bude
stanoveni dostupnosti téchto prostor (napf.
prostory vefejné knihovny pouze o vikendech);

. Aktivné propagovat nové prostory kratkodobého

pronajmu (sou¢ast marketingovych aktivit viz
opatfeni 2).

V ramci NTK byli identifikovany
prostory, které nejsou efektivné
vyuzivany, a mohly by se stat

. Zpracovat seznam prostor, které nejsou vyuzity

a mohly by byt poskytnuty k dlouhodobému
pronajmu. Zvazit ucel pronajmu, ktery by byl
v souladu s cili a poslanim NTK;

Prostory  pfedmétem dlouhodobého Realizovat Whé 4 ¥Toan( dlouhodobé
Poskytnout nevyuzité pro pronajmu. Jedna se o: - R€ at vyberove rizeni ﬂf:l ouhodobe
prostory k dlouhodobému dlouho- + Stfechu o rozloze 3 622,17 m?; najemce jednotlivych p,)rostor,,_ .
pronajmu dobé - Cast atny nachazejici se ) Real!zovavt dlouhodoby pronajem prost’or,
pronajmy v INP 0 rozloze cca 75 m?: . Pravndelne,sledovat'g V}/hodpocoyatv_vynosnost
- ’ dlouhodobych pronajmu a pfredmét innosti
' Nevyu_2|ty prpstgr ngd . dlouhodobych najemcut (zda vede k naplfiovani
prodejnou vypocetn2| techniky cill a poslani NTK a ke zvySovani spokojenosti
o rozloze 179,89 m zakazniki NTK).
Zefektivnit vyuziti objektu Prevazna ¢ast objektd v Pisnici je . Objekt Pisnice bude zhodnocen s ohledem na
v Pisnici s cilem pronajiména Archivu vytvarného navrhovanou strategii v dalSi ¢asti projektu a
maximalizace uZzitku/zisku Prostory umeéni za symbolickou cenu s ohledem na sluZby, které bude NTK
— optimalizovat pronajem 0 1 Ké&/roéné. Archiv vytvarného v budoucnu poskytovat;
nebo zvazit alternativni 5I ouho- umeéni rovnéz vyuziva ostatni . Analyzovat davody vedouci k pronajmu objektd
vyuziti objektu (napf. dobé prostory objektd v Pisnici, nicméné v Pisnici Archivu vytvarného uméni;
prestavba na ubytovaci pronajmy toto uzivani neni zaloZeno najemni . Posoudit moZnosti zvySeni vynosu z tohoto

zafizeni pro potfeby
NTK), pfipadné zvazit
prodej tohoto objektu

ani jinou smlouvou. Oficialng je
pronajimanych 371 m?, neoficialné
uzivé Archiv dalsich 500 m?.

objektu - napf. zavedeni najemného v obvyklé
vySi sou¢asnému najemci, obsazeni objektu vice
najemci, pronajem celého objektu jinému
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najemci, vyuziti pro tcely NTK, resp. prodej
celého arealu;

. Realizovat vybérové fizeni na nového najemce,

resp. vypovédét smlouvy sou¢asného najemce i
realizovat prodej objektu. v pfipadé vyuZiti pro
jiné U€ely NTK (napf. ubytovaci zafizeni)
realizovat pfestavbu objektu;

. Pravidelné sledovat a vyhodnocovat vynosy

spojené s pronajmem objektd.

Realizace opatfeni

v oblasti zefektivnéni
administrativnich prostor
(varianty 1-3, resp.
konkrétni doporuceni:
Prondjem admin. prostor
3. patra)

Admin.
prostory

Administrativni prostory jsou

v porovnani s normou CSN
stanovujici optimalni rozsah
plochy pro pracovnika

v jednotlivych typech kancelari
(samostatné, spole¢né, sdruzené,
velkoprostorove) znacné
nadhodnoceny.

Souc¢asna rozloha admin. prostor
NTK (zmenSenych o prostor
pokryty nabytkem a prostor pro
archivaci) je 1 994,76 m?, tzn., Ze
prevysuje optimalni plochu dle

normy CSN o 837,97 m? (0 72 %).

N e

o0k w

Vybér varianty k realizaci;

Identifikace neobsazenych administrativnich
pracovist;

Identifikace prostoru, ktery bude uvolnén;

Aktivni vyhledani najemce;

Zpracovani, resp. aktualizace zasedaciho fadu;
Realizace prestéhovani pracovnikud s cilem
obsazeni volnych pracovist a uvolnéni uceleného
prostoru;

. Realizace prondjmu uvolnéného prostoru (véetné

realizace vybérového Fizeni a pfizplsobeni
prostoru pro pronajem).

Maximalizovat vytiZzenost
mistnosti kratkodobymi  Prostory
pronajmy, zejména pro

Nizké/stfedni vytizenost

kratkodobé pronajimanych prostor

a tim zplsobené nizké vynosy

komerénimi pronajmy kratkodobé z kratkodobych pronajma (roéni
realizovanymi za plnou  pronajmy vynosy na arovni 2 — 3 milién K&

cenu

v&etné poskytovanych sluzeb)

Pravidelné zpracovavat statistiky vytiZzenosti
prostor pro kratkodobé pronajmy;

Realizovat aktivni oslovovani a propagaci
prostor - viz opatfeni 2: Marketing souvisejici

s propagaci kratkodobych pronajmu;

Prijimat opatfeni pro zvySeni pronajimani
prostor s nizkou vytiZzenosti - napf. PC studovny
atd. - zavedeni moznosti pronajmu za
zvyhodnénou cenu pfi pronajmu dalSich prostor,
spojovani prostor do vétSich celkl

za vyhodnéjSi cenu, atd.
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V ramci NTK probiha pouze

(viz opatfeni 24 v Procesni analyze NTK: Zavedeni

elektronického obéhu dokumentu)

1. Detailni analyza sou¢asného stavu zajiStovani
obéhu dokumenta;

2. Odstranéni procesnich nedostatkd v ramci

Zavést Document Prostory Sy N , .
fyzicky obéh dokumentud — vykonu procesu;
Management System pro L e . e .
9 nejen pro oblast kratkodobé neexistuje predavani 3 4 kvalitativni 3. Realizace vybérového fizeni na dodavatele
kratkodobych pron&ime ronaimy & schvalovani dokumentt elektronického systému obéhu dokumenta;
yehp ! P MY\ elektronické podobé. 4. Implementace elektronického obéhu dokumentu
do prostfedi NTK;
5. Proskoleni zaméstnanct NTK;
6. Implementace procesu do interni Fidici
dokumentace.
1. Analyzovat povinnost poskytovat najmy
bezplatné ostatnim organiza¢nim slozkam statu
V sougasné dobé isou realizovan stanovenou v §66 zakona €. 218/2000
Analyzovat moznost bezplatné roné’n{ statnim / 0 rozpoctovych pravidlech a ve vyhlasce ¢.
yzoval ‘ . Prostory . plane pronajmy i 62/2001 Sbh., o hospodareni organiza¢nich
odstranéni povinnosti institucim, které predstavuji pro o < , o - 9% .
. pro N finanéni sloZek statu a statnich organizaci s majetkem
10 poskytovat prondjmy Kra . zaméstnance obdobnou 2 3 o . PN . «
N . ratkodobé oo s kvalitativni statu. Porovnat realizaci n4jmu na zakladé
bezplatné pro organizace e administrativni zatéz jako P N .
e prongjmy o . o tohoto ustanoveni u jinych organizagnich slozek
statni spravy komer¢ni pronajmy a negeneruji Statu:
zisk. 2. Upfednostiovat pronajem platicich klient (piné
komerc&nich, resp. platicich zvyhodnénou sazbu)
pred neplaticimi subjekty.
Zavést pravidelny reporting 1. Zpracovani struktury reportingu poskytovaného
o realizovanych kratkodob. na pravidelné bazi vedeni NTK;
pronajmech a nastavit 2. Nastaveni systému zpracovani reportingu
systém jeho poskytovani  Prostory  Rezervaéni systém neumoZniuje véetné stanoveni odpovédnosti;
11 vedeni NTK. Reporting pro automatické generovani statistik > 3 kvalitativni 3. Zavedeni poskytovani reportingu

bude podkladem pro
pfijimani rozhodnuti
v oblasti dalSiho
smeérovani systému
kratkodob pronajmi

kratkodobé souvisejicich s kratkodobymi
pronajmy pronajmy.

o kratkodobych pronajmech vedeni NTK na
pravidelné bazi.
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Zefektivnit vyuziti
v soucasné dobé

Nékteré pronajimané prostory
nejsou zcela efektivné vyuzivany
a nevedou tak k naplfiovani
¢innosti knihovny. V ramci téchto
prostor existuje potenciél

Identifikovat pronajimané prostory, které

v sou€asné dobé nejsou vyuzZivany efektivné
(nevedou ke zvySovani spokojenosti zakaznik
NTK, pfipadné nesouvisi s pfedmétem ¢innosti
NTK);

Navrhnout zpusob jejich efektivniho vyuZziti

gr;?:# T,a?ifqgﬁimfgor Prrgstory zefektivnéni jejich vyuZziti a to bud (napr. na zakladé vysledkd realizované ankety);
12 &nnosti s%uvise'ic? glouho- ze strany jejich sou¢asného finanéni J Navrzené vyuZiti konzultovat se sou¢asnym

S &nnostmi NTKJ dobé najemce ¢i poskytnuti prostoru kvalitativni najemcem;

2 7aii&Eni maximalniho ronaim novému najemci v pfipadé Realizovat novou ¢€innost prostrednictvim

nai IJr“lovénl' otfeb P my nezijmu stavajiciho najemce. soucasného, resp. nového nijemce (v tomto

zéEaznikﬁ l\?TK Jedna se zejména o prostor nad pripadé upravit najemni smlouvu se stavajicim
kavarnou, ktery je soucasti najmu najemcem, realizovat vybéroveé fizeni a uzavfit
kavarny a je s ni i stavebné najemni smlouvu s novym najemcem);
propojen. Pravidelné sledovat a vyhodnocovat kvalitu

nové sluzby.

Zjednodusit administraci Specifikovat pozadavky na Upravu rezervaéniho

agendy kr. pronajmu — L S systému (v soucinnosti s oddélenim IT);

- - X Vysoka narocnost spojena . " % Arn -
doplnit fuvnlfmonallt),/ s administraci kratkodobé Reavllzoyat Gpravu rezervgc_nlhq'syste;mu, )
Rezervaéniho systému o . Proskolit pracovniky administrujici kratkodobé

< pronajimanych prostor o . . . P
tak, aby naplrioval ZaDFENENA Zeiména omezenou prondjmy v souvislosti s realizovanymi
pozadavky potfebné pro Prostory fur?kcionalitou kezervaém’ho zménami.
administraci kr. prondjmu. pro . o . finanéni

13 - . . . systému, duplicitou zad&vani dat o J
Uprava Rezervacniho kratkodobé do Registracnino svstému kvalitativni
systému by vedla prongjmy 9 Y

k odstranéni potfeby
duplicitni evidence udaja
o kr. pronajmech

v aplikaci Google
kalendar

a Google kalendare a potfebou
manualniho doplfiovéani, resp.
Uprav zadanych dat (pro ucely
fakturace, atd.).
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1.2.2.6 Zefektivnéni vyuZziti novych prostor a zafizeni NTK

NTK

50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Vzhledem k planovanému 1. Identifikovat volnou kapacitu volného vybéru;
Analyzovat kapacitu rozsifeni fondu ve volném vybéru 2. Specifikovat pocet knih, které budou pfedany do
volného vybéru vzhledem z davodu spojeni s knihovnou volného vybéru v souvislosti se spojenim
k planovanému rozsiteni Prostory VSCHT doporudujeme analyzovat s fondem VSCHT;
14 v souvislosti se spojenim pro hlavni volnou kapacitu v ramci 1 2 kvalitativni 3. V ptipadé potfeby upravit kapacitu volného
s fondem VSCHT ana  &innost soucasného rozloZeni regall a vybéru.
zakladé zjisténi pfijmout v pfipadé potfeby navysSit pocty
potfebna opatfeni regalll a zajistit jejich efektivni
rozmisténi.
1. Identifikovat optimalni pocet terminald a jejich
Snizit pocet terminal ve Termindly nachazejici se ve umistnéni (vzhledem k vytiZzenosti);
volném vybéru. volném vybéru NTK nejsou 2. Navrhnout moZnosti vyuZziti nadbytecnych
Odstranéni ¢asti efektivné vyuzivany. Z analyzy terminall (napf. prodej spolupracujicim
terminald z volného pfihlaSeni vyplyva, ze v priméru finaneni organizacim, resp. jinym organizacim v ramci
15 vybéru by vedlo Zafizeni  pfipadé na 1 terminal 2,19 2 2 kvalitativi resortu MSMT, atd.);
k uvolnéni ¢asti zdroju pfihldSeni denné. Zdroje napéjeni 3. Odstranit nadbyte¢né terminaly z volného
napajeni a tim zvyseni nejsou vzhledem k poctu vlastnich vybéru NTK;
moznosti vyuziti vlastnich notebookl vyuzivanych 4. Realizovat alternativni vyuziti uvolnénych
zdrojli navstévniky NTK dostateéné. kapacit (napf. navySeni poctu studijnich mist
apod.)
Porovnat kapacitu 1. Analyzovat kapacitu na zakladé porovnani
vzhledem k poctu s best practice obdobnych knihoven (vzhledem
navstévnikd na zakladé k vytizenosti);
best practice obdobnych 2. Optimalizovat kapacitu volného vybéru na
knihoven (vzhledem zakladé realizovanych zjisténi.
k poctu navstévnika). JiZz v sou¢asné dobé jsou prostory
Pravidelné sledovat p pro hlavni ¢innost hodnoceny jako
- rostory L o 2 o -
16 vytlzgnos} prostor ro hlavni efektlvr]e'vyuzwa,ny. JE]Jgh dals_l > 1 kvalitativni
p
a zarfizeni NTK. Na &innost zkoumani a analyza vytiZzenosti by

zakladé zjisténi
optimalizovat po¢et mist -
zvysit, resp. snizit jejich
pocet, mista v soucasné
dobé obsazena termindly
vyuzit jako volna mista ke
studiu atd.

mohly vést k dalSimu zvySeni
efektivity vyuziti téchto prostor.

Tabulka 11: Doporuceni pro zefektivnéni prostor NTK
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50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E

Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Analyza a navrh zefektivnéni vyuZiti novych prostor a zafizeni NTK byla realizovana na zakladé zdroju
poskytnutych na vyzadani ze strany vedouciho Oddéleni spravy a provozu (8) avedoucim Oddéleni
marketingu avzdélavani (7) ana zakladé vefejné dostupny informaci. Seznam pouzitych dokumentd
a jejich Gcel je uveden v seznamu nize.

«  Orientaénf tabulka pro stanoveni cen pronajmu nebytovych prostor schvalena Usnesenim RMC &.
2032/04 dne 17. 12. 2004 s platnosti od 1. 1. 2005

«  Cenové mapy Ceské republiky — 2/2010
« Dokumentace skute¢ného provedeni ke kolaudaci stavby — DSPSK

¢ Smérnice ¢ 13/2011 feditele NTK o pronajmech nemovitych prostor v budové NTK a knim
poskytovanych sluzeb v€. pfiloh

e Seznam mistnosti NTK, seznam mistnosti Pisnice — identifikace prostor, jejich rozlohy a G&elu vyuZiti
« Padorysy budovy NTK, objektd v Pisnici

¢ Dlouhodobé pronajmy — vynosy z najemnych ploch NTK

e VyuZiti studoven a prostort ke kratkodobym pronajmdm v NTK za roky 2009 — 2011

e Aktualni monitoring pronajmy okoli 1Q/2011 — pro ucely stanoveni ceny kratkodobych pronajmu

e Kalkulace vynosu — kratkodobé pronajmy

* Rozdéleni prostor — rozloha a kapacita prostor v ramci vefejné a administrativni ¢asti NTK

«  Fakturace kratkodobé pronajmy za roky 2009 — 2012

e Shrnuti fakturace dlouhodobé pronajmy za roky 2009 — 2012

e VyuZiti studoven a prostor ke kratkodobym pronajmdm za roky 2009-2011 (Ballingtv sal, tymové
studovny)

* Nejvétsi klienti v ramci kratkodobych pronajmu dle roéniho obratu — roky 2009 — 2011
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National Technical Library

Priloha 1: Doporuceni pro zefektivréni jednotlivych
kancel&‘i - minimalni, stredni, maximalni varianta

Rozloha Optim. DY
pripada- PO& rozloha Doporu €eni na Potencialni  Doporu €eni na Potencialni poru cent . Potencialni
e . ocet o . T o S Sl o e zefektivn éni (oproti V2) s (17
Umisténi Typ Rozloha jici na Pocet (prodany  zefektivn éni vyuZziti poéet lidi zefektivn éni vyuziti pocet lidi s g pocet lidi
A 2 prac. g gy A . A A . . = VyuZiti uvedeného A
(patro) kancela re (vm©) s lidi poéet lidi) uvedeného prostoru v kancela fi — uvedeného prostoru v kanceld fi Tl VEE v kancela Fi
dle normy  V1: minimalni Vi V2: stfedni V2 prostoru = V. V3
= maximalni
CSN
2+3pp  Zazemi n/a n/a 4 4 n/a - 4 - 4 - 4
skladnik
o 2 Vzhledem k lokaci a
1PP fg:ééf;a 40,35 40,35 2 2 26 G&elu nenf moznost 2 - 2 - 2
zefektivnéni vyuziti
Spoledna Navysit pocet Navysit pocet
1INP kgnceléf 61,17 61,17 3 3 12 - 3 administrativnich 5 administrativnich pracovist 8
pracovist o 2 pracovisté o dalSi 3 pracovisté
Snoletna Naplnit 2 nevyuzita Navysit pocet Navysit pocet
2NP keFl)n colar 97,96 97,96 9 7 42 administrativni 9 administrativnich 11 administrativnich pracovist 13
pracovisté pracovist o 2 pracovisté o dalsi 2 pracovisté
L’;L‘L‘;‘I‘:g j';lt‘ge'“ Vzhledem k ugelu
3NP Spolecna 63,76 38,76 3 3 18 - 3 badatelny neni vhodna 3 kancelare jako badatelny 3
kancelar A - neni vhodna plna
pln& naplnénost .
2 naplnenost kancelare
kancelare
Navysit pocet
oz administrativnich pracovist
3NP f;‘;‘ééfa”ra 18,59 18,59 1 1 13 . 1 . 1 0 1 pracovists (ze 2
samostatné kancelare
kancelar sdruzend)
l\g/llgoprosto Navysit pocet Navysit pocet
3NP . 167,91 114,41 8 8 48 - 8 administrativnich 11 administrativnich pracovist 15
(halova)
Kancelar pracovist o 3 pracovisté o dalsi 4 pracovisté
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1.2.2.6 Zefektivnéni vyuZiti novych prostor a zafizeni NTK

Rozloha Optim.
pripada- Poget rozloha Doporu €eni na Potencialni  Doporu €eni na Potencialni
Umisténi Typ jici na Pocéet  (prodany zefektivn éni vyuziti po¢et lidi zefektivn éni vyuziti pocet lidi

Doporu éeni na
zefektivn éni (oproti V2)
vyuziti uvedeného
prostoru — V3:
maximalni

Potencialni
poéet lidi
v kancela fi —
V&

(patro) kancela re prac. oy lidi pocet lidi) uvedeného prostoru - v kancela fi — uvedeného prostoru - v kancela fi -
mista v dle normy  V1: minimalni Vi V2: stiedni A\
m?) &SN

Navysit pocet
Samostatna administrat_ivnl'ch pracovist
3NP K e 21,16 21,16 1 1 17 - 1 - 1 o 1 pracovisté (ze 2
ancelar . -
samostatné kancelare
kancelar sdruzend)
Navysit pocet
Samostatna administrat_ivnl'ch pracovist
3NP 21,26 21,26 1 1 17 - 1 - 1 o 1 pracovisté (ze 2

kancelar . -
samostatné kancelare
kancel&f sdruzend)
Navysit pocet
. administrativnich pracovist
Samostatna

3NP K e 20,97 20,97 1 1 17 - 1 - 1 o 1 pracovisté (ze 2
ancelar P .
samostatné kancelare
kancel&f sdruzend)

Velkoprosto

[ova Naplnit 3 nevyuZzita Navysit pocet Navysit pocet
. , , administrativni administrativnic administrativnich pracovis
3NP (halova) 188,67 127,17 11 8 48 dmini ivni 11 dmini ivnich 14 dmini ivnich p ist 17
Kancelaf pracovisté pracovist o 3 pracovisté o dal$i 3 pracovisté
Sdruzena
3NP kancelar 75,44 58,94 6 6 78 - 6 - 6 - 6
(reprografie)
oz Navysit pocet
4ANP ?g,:zé?;fa 51,34 51,34 2 2 26 - 2 - 2 administrativnich pracovist 3
0 1 pracovisté
x)?lllé(oprosto Naplnit 1 nevyuZzité Navysit pocet Navysit pocet
4ANP (halova) 263,84 180,34 15 14 84 administrativn{ 15 administrativnich 20 administrativnich pracovist 24
Kancelaf pracovisté pracovist o 5 pracovist o dalSi 4 pracovisté
<. 2 Naplnit 1 nevyuZzité -
ANP Sdruzena 28,57 28,57 3 2 26 administrativni 3 na-kancelaf 2 - 2
kancelar pracovists vyuZivana efektivné
ANP Sdruzena 28,55 28,55 2 2 26 - 2 na-kancelaf 2 - 2
kancelar vyuZivana efektivné
:gs/llé(loprosto Naplnit 3 nevyuZzita Navysit pocet Navysit pocet
4ANP (halova) 210,02 156,52 15 12 72 administrativni 15 administrativnich 18 administrativnich pracovist 21
Kancelar pracovisté pracovist o 3 pracovisté o dal$i 3 pracovisté
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1.2.2.6 Zefektivnéni vyuZiti novych prostor a zafizeni NTK

Rozloha Optim.
pripada- Po&et rozloha Doporu €eni na
Umisténi Typ jici na Pocéet  (prodany zefektivn éni vyuziti
pocet lidi) uvedeného prostoru -
dle normy  V1: minimalni Vi
€SN

Doporu éeni na
zefektivn éni (oproti V2)
vyuziti uvedeného
prostoru — V3:
maximalni

Potencialni
poéet lidi
v kancela fi —
V&

Potencialni  Doporu €eni na Potencialni
po¢et lidi zefektivn éni vyuziti pocet lidi
v kancela fi — uvedeného prostoru - v kancela fi -

V2: stfedni V2

(patro) kancela re prac. oy lidi

Navysit pocet Navysit pocet

4ANP ﬁgr?éifgf 49,62 49,62 4 4 24 - 4 administrativnich 5 administrativnich pracovist 6
pracovist o 1 pracovisté o dalSi 1 pracovisté
Vzhledem ke
skutec¢nosti, Ze mistnost
slouzi jako denni
mistnost personalu
oddéleni sluzeb, ktery
ve vétSiné pracovni
Spolena doby vykonava ¢innost
5NP Kancelaf 101,79 61,79 6 6 102 - 6 v prostorach knihovny, 6 - 6
je mistnost vyuZzivana
efektivnén. Dle potfeb
oddéleni sluzeb Ize
zvazit moznost
navyseni poctu
administrativnich
pracovist.
?g?lllémprosto Napl.ni.t 2 ngvyuiité Nav;?éjt poc“j,et Nav;flé.it poc“.:et ]
5NP (halova) 196,05 142,55 14 12 72 admlnlgtratlvm' 14 admlnl_stratlvnl'ch ) 17 admlnlstratlvnl'ch pracovist 19
Kancelaf pracovisté pracovist o 3 pracovisté o dalSi 2 pracovisté
Sdruzena n/a - kancelar
SNP kancelar 28,58 28,58 2 2 26 . 2 vyuzivana efektivné 2 . 2
Sdruzena Napl_ni_t 1 n_evyuiité Nav;?é_it poc“_:et )
5NP Kancelar 28,58 28,58 2 1 13 administrativn{ 2 - 3 administrativnich pracovist 4
pracovisté o 1 pracovisté
:g(?lllgoprosto Napl.ni.t 2 ngvyuiité Nav;?éjt poc“j,et Nav;flé.it poc“.:et ]
5NP (halova) 195,96 142,46 15 13 78 admlnlgtratlvm' 15 admlnlgtratlvnich ] 17 admlnlstratlvnl'ch pracovist 19
Kancelar pracovisté pracovist o 2 pracovisté o dalSi 2 pracovisté
- Naplnit 6 nevyuzitych
5NP fgﬁéif;‘f‘ 101,92 81,92 10 4 24 administrativnich 10 viz V1 10 - 10
pracovist
vzhledem k charakteru
Samostatna ¢innosti doporucujeme
6NP kancelar 51,42 51,42 1 1 26 . 1 ponechat samostatnou 1 . 1

kancelar
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Narodni technicka knihovna
National Technical Library

Rozloha Optim. AT GE
pripada- Poget rozloha Doporu €eni na Potencialni  Doporu €eni na Potencialni zefgktivn &ni (oproti V2) Potencialni
Umisténi Typ Rozloha jici na Pocéet  (prodany zefektivn éni vyuziti po¢et lidi zefektivn éni vyuziti pocet lidi wwuziti uvedené?w poéet lidi
(patro) kancela re (vm? prac. oy lidi pocet lidi) uvedeného prostoru - v kancela fi — uvedeného prostoru - v kancela fi - )r/ostoru _Va: v kancela fi —
dle normy  V1: minimalni Vi V2: stiedni A\ prostoru = V3. V3
m?) &SN maximalni
.oz Navysit pocet
6NP ﬁ;irztézleér;a 45,2 45,2 2 2 13 - 2 n/a 2 administrativnich pracovist 3
0 1 pracovisté
6NP Samos}:sltna 15,86 15,86 1 1 17 ) 1 n/a - _karlcelar vyuZivana 1 } 1
kancelar efektivné
6NP Sdruze,nva 18,1 181 5 5 20 ) P n/a - _karlcelar vyuZivana P } P
kancelar efektivné
. } ST A A Navysit pocet
6NP f:r:z‘gls;‘;‘ma 19,63 19,63 1 1 17 ; 1 Z;Zktil\(/igcelar vyuzivana 1 administrativnich pracovist 2
0 1 pracovisté
Spoledna Naplnit 1 nevyuZzité
6NP polecn 28,13 28,13 3 2 12 administrativni 3 n/a 3 - 3
kancelar ex
pracovisté
Spoledna Naplnit 1 nevyuZzité
6NP P . 28,62 28,62 3 2 12 administrativni 3 n/a 3 - 3
kancelar ex
pracovisté
6NP Sdruzena 28,14 28,14 2 2 26 - 2 na-kancelar = 2 - 2
kancelar vyuZivané efektivné
6NP samostana g g5 19,65 1 1 17 - 1 na-kancelar = 1 - 1
kancelar vyuZivané efektivné
6NP samostana g 4 181 1 1 17 - 1 - 1 - 1
kancelar
6NP Samostaind g gg 15,88 1 1 17 - 1 - 1 - 1
kancelar
Spolena Navysit pocet Navysit pocet
6NP Kancelaf 125,47 104,47 9 9 54 - 9 administrativnich 12 administrativnich pracovist 14
pracovist o 3 pracovisté o dalSi 2 pracovisté
Naplnit 23 Navysit po et Navysit po €et
nevyuzitych administrativnich administrativnich
Celkem 2476,26 1994,76 167 144 1156,79 administrativnich 167 pracovi$ t' 0 27 194 pracovi$ t' o dalSich 34 228
pracovi$ t' pracovi$ t’ pracovi$ t'
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Narodni technicka knihovna
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Ptiloha 2: Sablona ,karty prostor
pro kratkodobé pronajmy*

V nasledujici kapitole je obsazena ukazka ,karty prostoru pro kratkodobé pronajmy* obsahujici Gdaje, které
by mély byt evidovany u jednotlivych prostor (zejména vztahujici se k cené prostor, vytizenosti — skute¢né a
odhadované - dle jednotlivych typ( &innosti, zakladni idaje a dalsi). Udaje jsou zobrazeny v jednoduché a
prehledné podobé, ve které by mély byt na pravidelné bazi poskytovany vedeni NTK, pfipadné MSMT ve
formé reportingu, ktery by slouZil jako podklad pro pfijimani operativnich a strategickych rozhodnuti.

Balling v sal |

Rozloha: 156,18 m? prednaskovy sal + 273,29 m? + 188,68 m? — hala
prednaskového salu (+ dalsi — catering, zazemi)

Poloha: 1NP, vstup NTK4
Kapacita: 182 (+50) mist

Cena kratkodobych pronajm a:

V roce 2011: 3 000 Ké&/hod., 36 000 Ké&/den?’, (18 000 K&/ dopoledne?,
odpoledne®)

V roce 2012: 4 000 Ké&/hod., 48 000 K&/den (24 000 K&/dopoledne, 24 000
K¢&/odpoledne)

Odhad vytizenosti v roce 2011: 25%
Cena obdobnych prostor v lokalit  é: 2 800 K& — 7 500 K¢&/den

Odhad vynos  z kratkodobych pronajm @ v roce 2011:
2223000 K&
Odhad vytizenosti na kratkodobé pronajmy v roce 2011: 25%

Ocekavané p fijmy z kratkodobého prongjmu v roce 2012 : 2 964 000
Ke

%18 00 — 19.30
g 00 — 13.30
#14.00 — 19.30
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Priloha 3: Seznam pracovnich mist
a jejich obsazenosti vetné
identifikace

Obsazenost stol G v NTK k 31. 8. 2012

Podlazi Celkem mist Obsazenych Neobsazeno Poznamka

prac. mist

6.NP 27 25 2 (u S.Zizkové - bez pripojky pro PC)
5.NP 22 20 2
27 18 9 ICT (2 technolog. stoly)
4.NP 41 36 5 sluzby (1 misto pro tiskarny)
doplnéna mista - vyuziti pro stazisty (2)
3.NP 32 29 3
2.NP 2
1.NP 0
1.PP 0
2.+3.PP 4 4 0
Celkem 167 144 23
(z toho 6 mist
k vyuziti
s podminkou)

Legenda — €. Gtvar

C. Gtvaru Nazev Gtvaru

1 Reditel NTK

101 Interni audit

Kancelar feditele

Odbor ekonomicky

Odbor fondl a sluzeb

Odbor projektd a inovaci

Odbor informaénich a komunika¢nich technologii
Oddéleni marketingu a vzdélavani

Oddéleni spravy a provozu

N g lwWN

Seznam pracovnik 0 a €isla stol i v 6.NP

patra O O a eno praco a Po a a
6NP 6.41.01 1 1 Svoboda Martin
6.41.03 2 2 Kro¢akova Denisa
4 Sudova Miroslava
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C. patra | C. mistnosti C. stolu . Utvaru  Jméno pracovnika Poznadmka

6.41.04 7 | Prochazka Pavel
6.41.05 5 3 Souckova Eva
6 3 Havrankova Anezka
6.41.06 7 2 Bayer Jan
6.41.07 8 4 Zizkova Stépanka
9 5 Rimanova Radka
10 4 neobsazeno (bez PC) Pfipraveno k
vyuZziti -
podminkou
6.41.08 11 3 Pafikova Kvétuse
12 3 neobsazeno Pfipraveno k
vyuziti
13 3 Kor¢ékova Lenka
6.42.01 14 3 Buzkova Eva
15 3 Sedlackova Marie
6.42.02 16 3 Vadlejchova Marie
6.42.03 17 8 Sonsky Miroslav
6.42.04 18 3 Hejmova Véra
6.42.05 19 3 PSenickova Pavla
20 2 Cervenkova Jitka
21 2 Psotova Eva
22 101 Sturmova Jitka - auditor
23 3 Fenclova Anna, Chroustovska
Eva
24 8 Bild Zdenka
25 8 Moravkova Jaroslava
26 8 Popracova Nadézda
27 3 Korbafova Eva
6NP 414,26m* 27 25 pracovnich mist - 2 mista
celkem obsazenych pfipravena
k vyuZiti (z toho:
1 s podminkou)
5NP 5.30.01 1-6 4 KlimeSova Vladimira
1-6 4 Konec¢na Ivana
1-6 4 Beranova Aneta
1-6 4 PiSové lvana
1-6 4 Hrabovskéa Tereza
1-6 4 Nadéjova Tereza
1-6 4 Nekolovéa Katefina
1-6 4 Straka Filip
1-6 4 Sommernitzova Kristina
1-6 4 Sykora Rudolf
1-6 4 Gromotovic¢ova Katefina
1-6 4 Skrabal Ludék
1-6 4 Ferdova Hana
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C. patra | C. mistnosti C. stolu . Utvaru  Jméno pracovnika Poznadmka

| 4 | Sedlakova Eva
1-6 4 Nova Iva
1-6 4 JuraSevska Andrea
1-6 4 Sedlackova Eva
1-6 4 Smolikova Barbora
1/2 Gvazky - 4 Fixl, Rotkovska, Hampacheova,
vecer Kiknavelidze
5.30.03 7 4 neobsazeno PFipraveno k
vyuziti
4 Mannova Radmila
4 Kumherova Lucie
10 4 Legnerova Jaroslava
11 4 Marhoulova Jitka
12 4 Nindlova Jifina
13 4 Novéakova Pavla
14 4 Burkertova Zuzana
15 4 neobsazeno PFipraveno k
vyuziti
16 4 Smolikova Jitka
17 4 Sochova Irena
18 4 Padourova Marta
19 4 Sojkova Zuzana
20 4 Uchytilova Eva
5.33.07 21 4 Bittnerova Anna
22 4 Petrova Zelmira
5NP 326,42m° 22 20 pracovnich mist - 2 mista
(1.pol) obsazenych pfipravena
celkem k vyuziti
5NP 5.30.04 23 6 Shanél Jakub
24 6 neobsazené (pro odb.6) Pfipraveno k
vyuziti
5.30.05 25 6 Michalec Petr
26 6 Ouzky Roman
27 6 Mazl Lukas
28 6 Eminger Tomas
29 6 Jansa Vaclav
30 6 Zmuda Tomas
31 6 technologicky stal (bez PFipraveno k
pracovnika) Vyuziti -
podminkou
32 6 Betko Jan
33 6 Kalina Zdenék
34 6 Holub Petr
35 6 Simon David
36 6 Subrt Miroslav
37 6 neobsazeno Pfipraveno k
vyuZziti
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.Utvaru  Jméno pracovnika Poznadmka

C.patra = C. mistnosti C. stolu

6 Sonsky Matg
39 6 Simon Vladimir
5.32.09 40 6 Koudelka Jakub
41 6 Koch Ondrej
42 6 neobsazené Pfipraveno k
vyuziti
43 6 neobsazené Pfipraveno k
vyuziti
44 6 neobsazené Pfipraveno k
vyuziti
45 6 technologicky st (bez Pfipraveno k
pracovnika) VyuZziti -
podminkou
46 Heicl Vaclav
47 Flanderka Zbynék
48 neobsazeno PFipraveno k
vyuZziti
49 6 neobsazeno Pfipraveno k
vyuziti
org.misto 50 6 volné NevyuZzivat
5NP 326,46m° 27 18 pracovnich mist — 9 mist p Fipraveno
(2.pol) obsazenych k vyuziti (z toho:
celkem 2 s podminkou)
5NP 652,88m* 49 38 pracovnich mist - aktivnich 11 mist
celkem pfipraveno
k vyuZiti (z toho:
2 s podminkou)
ANP 4.21.01 1 4 Hole¢kova Anna
2 4 Sebkova Eva
4.20.03 3 4 Mékotova Jitka
4 4 Smutny Ludék
5 4 Pluhackova Markéta
6 4 Brhel Pavel
7 4 Fridrichova Kristyna
8 4 KarabaSova Lenka
9 5 Vesela ElisSka
10 5 Hornova Magdalena
11 4 neobsazeno (pro odb.4) Pfipraveno k
vyuziti
12 4 HaluSkova Iva
13 4 Novéakova Lenka
14 4 Valni¢kova Renata
15 4 Weissovéa Katefina
16 4 Kralikova Eva
17 4 Rimanovéa Jana
4.20.01 18 4 Slapnic¢ka Petr
19 4 Reichlova Hana
20 4 neobsazeno (pro odb.4) Pfipraveno k

vyuziti
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patra 0 0 a eno praco a Pozna a
4.20.02 21 4 Kistanova Marta
22 4 Sadilkova Barbora
4.20.04 23 4 Adamovicovéa Katefina
24 4 Piskova Milada
25 4 Zilvarova Jarmila
26 4 neobsazeno (tiskarny pro odb.4) - | Pfipraveno
RFID k vyuZziti —
s podminkou
27 4 Reichova Anna
28 4 Erbenovéa Jarmila
29 5 Kamradkova Katefina
30 5 Busch Kristyna
31 5 Rihak Jakub
32 5 Simandlovéa Tereza
33 5 Jani¢ek Milan
34 5 Marecek Daniel
35 5 Kolator Jan
4.23.04 36 5 PejSova Petra
37 5 Frantikova Bohdana
38 5 Sloukova Jana
39 5 Vy¢italova Hana
4.20.04 40 4 uvolnéné Pfipraveno
dopln. k vyuziti —
s podminkou
41 4 uvolnéné Pfipraveno
k vyuziti —
s podminkou
4ANP 631,94m* 41 36 pracovnich mist - 5 mist p Fipraveno
celkem obsazenych k vyuZiti (z toho:
3 s podminkou)
3NP 3.22.01 1 4 Haluskovéa Tereza
2 4 Vaskovéa Jana
3 4 Janata Michal
3.22.03 4 4 Ljuca Adin
3.30.01 5 4 Tvrda Martina
6 4 Chodounska Alena
7 4 Hraska Ludmila
8 4 Jezkovéa Veronika
9 2 Jefdbkovéa Eva
10 4 Omastova Pavlina
11 2 Trnkova Marie
12 2 Trékova Jaroslava
3.31.01 13 4 Prochazkova Petra
3.12.2001 14 4 Pavelova Alena
3.31.03 15 4 Gerlachova Blanka
3.30.02 16 4 Haningerova Jifina
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17 4 Jara Pavla
18 4 Janik Marek (za MD Kucerova)
19 4 Dvorakové Drahomira
20 4 Chéra Lubo3
21 4 neobsazeno Pfipraveno
k vyuziti
22 4 neobsazeno Pfipraveno
Kk vyuziti
23 4 neobsazeno Pfipraveno
k vyuziti
24 4 Hrabovsk& Véra
25 4 Smausova Veronika
3.31.04 26 4 Rihova Markéta
27 4 Sikulova Monika
28 4 Hfibalova Katefina
29 4 Janl Ivana
30 4 Kalibova Libuse
31 4 Ulrichova Ingrid
3.30.02 32 4 Szarzec Jakub
3NP 552,76m" 32 29 pracovnich mist - 3 mista
celkem obsazenych pfipravena
k vyuziti
2NP 2.40.01 1 nagem | CVUT
2
3
4
5
6
2.40.02 7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
2.42.03 17
18
19
2.12.2003 20
21
2.40.03 22 Zaludova Klara
23 Patokova Lenka
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patra 0 0 eno praco a Pozna a
24 Velikova Tereza
25 neobsazeno Pfipraveno
k vyuziti
26 6 neobsazeno Pfipraveno
Kk vyuziti
27 7 Lapkova Martina...
28 7 Hefmanova Jitka
29 7 Machalova Linda
30 7 Klou¢kova Zdenka
2NP 97,96m° 9 7 pracovnich mist - obsazenych | 2 mista
celkem pfipravena
k vyuziti
INP 1.11.39 Mikulastik Milan - galerista
Kalivoda Lukas
VOLNE (resp. pro kuratora
vystavy)
INP 61,17m? 2 2 pracovni mista - obsazena 0 mist p Fipraveno
celkem k vyuziti
1PP podatelna/l 8 VojtiSkova LibuSe
podatelna/2 8 Vesela Vladimira
vypravna 2 RubeSova Jifina
archiv 2
1PP 3 3 pracovni mista - obsazena 0 mist p Fipraveno
celkem k vyuziti
2.PP zazemi 4 Kutilova Olga
skladnikud
zazemi 4 FantySova Martina
skladnikU
3.PP zazemi 4 Mlynsky Petr
skladnikud
zazemi 4 Kasik Pavel
skladnikt
2+3PP 4 4 pracovni mista - obsazena 0 mist p Fipraveno
celkem k vyuziti
Depozi- 1 8 Marinak Ivan
tar
LHOTA
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