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1 Manazerské shrnuti

Knizni trh zaZivd zmény. MoZna nejvétSi od ¢asl pana Gutenberga. Digitalizace, elektronizace
a virtualizace jsou nezastavitelné a pronikaji do kazdodenniho Zivota v podobé elektronickych &asopist
a knih. V oblasti beletrie vyuzivani elektronickych knih dosahuje narGstu o desitky procent roc¢né.
Sledované trendy v zahraniéni jsou vice nez vymluvné. Lze oéekavat podobny trend i v oblasti odborné
knihy?

Naklady na vydani e-knihy

PFi reakci na nové trendy byva poloZzena zakladni otdzka, v jakych aspektech je novy produkt jiny, nez ten
soucasny. Z nakladového pohledu se fyzicka kniha oproti elektronické knize vyrazn & nelisi. Vstupem
pro knihu byva kvalitni text, ktery si u obou pfipadd zasluhuje odpovidajici honoraf. Rovnéz redakéni préace,
korektura, graficka pfiprava, sazba &i preklad postihuji obé verze knihy. VySi téchto nakladu Ize samoziejmeé
rizné ovliviiovat, ale s moznym dopadem na vyslednou kvalitu dila, ktera je v oblasti odbornych knih
rozhodujici.

Vyraznym rozdilem mezi dvéma forméty je vyroba knihy , kterd u e-knihy samoziejmé odpad4, ale e-
kniha si vyZaduje pfevod do formatd pro ¢teci zafizeni. DalSim rozdilem je uchopeni distribuce . Ani jeden
format knihy se neobejde bez nakladd na zprostfedkovani ke kone¢nému uZzivateli. Lze ale predpokladat, ze
na distribuci virtualni publikace bude vyuzito méné finan¢nich prostfedkd, nez v pfipadé knihy fyzické.

Naklady na zp Fistupn éni e-knihy

Rozhodujici pfednosti je rychlost zprost fedkovani a pfistupu k elektronickym kniham ve srovnani
s fyzickymi knihami. Naklady na zpfistupnéni tvofi z pfevazné vétSiny vydaje (investice) do platformy, ktera
slouzi pro zprostfedkovani vypujcky e-knihy (resp. zajisténi docasného zpfistupnéni obsahu e-knihy
prostfednictvim licence ¢i sublicence, které pro zjednoduSeni déale v této studii oznadujeme za vypujcku
e-knihy) mezi knihovnou a zédkaznikem, a provoznimi néklady vynaloZenymi na spravu, udrzeni a rozvoj
aplikace.

Dulezitym hodnoticim kritériem investice do platformy je jeji navratnost . S ohledem na platnou legislativu®
neni poplatek za vypuj¢ku knihovné mozny. Stejné tak neni mozné naklady na pofizeni a vypujcku e-knihy
zahrnout pomoci pausalni ¢astky do registra¢niho poplatku.

S ohledem na souc€asny stav trhu stoji rovnéz za zvazeni uzavieni obchodniho partnerstvi s nékterym
z obchodnikl s EIZ, ktefi disponuji technologickymi prostfedky a mohly by je pfizplasobit potfebam knihovny
v oblasti e-knih. Poplatek za tuto sluzby muaze byt pro knihovnu ekonomicky vyhodnéjSi nez zajisténi
technického feSeni vlastnimi silami.

Vyhodnoceni navratnosti investice na vydani e-knihy

Investice do vydani e-knihy je hodnocena jako jakakoliv jina investice. Kazd& investice ma predpokladanou
dobu Zivotnosti, odhad nakladd na vytvoreni investice a o¢ekavany odbyt (dle vyvolani zajmu u urcitého
poctu zakaznikd). Tyto faktory ovliviiuji jeji splaceni a tedy i Usp &Snost investice (jakkoliv Ize o investici
do odborné knihy smyslet jako o ,tvrdé" ekonomickeé investici bez socioekonomického efektu).

Jestlize nebude knihovna cEerpat na vydani vlastnich e-knih G&elovou ¢&i jinou formou dotace, musi
k tomuto hodnoceni p Fistoupit , nebot by musela vydavani e-knih dotovat z vlastnich provoznich
prostfedkU a je mozné, Ze by se nedostavalo finanénich prostfedkl na jiné bézné ¢&innosti knihovny, nebo
prenechat tuto ¢innost zkuSené&jsim vydavatelim.

Ekonomicka efektivnost nakupu e-knihy pro knihovnu

E-kniha je komodita a je pfedmétem obvyklé nabidky a poptavky . Pfi nakupu e-knihy je nutné vyhodnotit,
pro koho je konkrétné kniha uréena, jaky ma kniha charakter, jak velky je jeji potencial (kolik zakaznik(

* Pro Ggely této studie chapeme e-knihu jako knihovni dokument definovany v ramci knihovniho zakona jako informaéni pramen
evidovany jako samostatna jednotka knihovniho fondu knihovny.



knihovny o ni mlze stat). Pfi vyjednavani o cené hraji roli vySe uvedené faktory a nezalezi, zda je knihovna
vydavatelem, nebo knihu nakupuje od vydavatele (resp. distributora). Vzdy je nutné znat povahu
jednotlivé komodity (dila) a trh, kde chce komoditu dale uplatnit (prodat). PFi spravném vyhodnoceni bude
pro knihovnu mozné rychle se rozhodnout, zda komoditu nakoupi v licenci pro trvalé pouZiti, s ro€nim
predplatnym nebo v rdmci pfistupu ,pay per view".

Rizika spojena se zp Fistupn énim e-knihy

S vydavanim a zpfistupriovanim e-knih knihovnami souvisi nékolik vyznamnych rizik, kterd svou
komplexnosti ovliviiuji ekonomicky vysledek a potencialné i chovani U¢astnikll na trhu s touto komoditou.
Hlavni rizikem je prolomeni ochrannych prvk 4 dila, které ovliviuji dalSi asili vydavateld, motivaci autor(,
zajem knihoven a vlastné formuji budouci trh. DalSi identifikovand rizika mohou byt pozitivhé ovlivhéna
(resp. minimalizovana) zvySenym Usilim pfi manazerském fizeni procesu vydavéani publikace nebo vyuzitim
zkuSenosti s nakupem tohoto druhy komodity pfi vyjednavani o cené.

Pravni analyza

Pravni analyza zhodnocuje rizika spojena s vydavanim e-knih. Knihovni z&kon v této oblasti neni
restriktivni  a nezakazuje vydavani e-knih knihovnam. Stim souvisi nerestriktivni chovani zakona
pfi moznosti generovani zisku. Otazkou zlstava, jak s potencialnim ziskem bude vramci knihovny
nalozeno.

Trh s e-knihami je v Ceské republice na zagatku vyvoje. Zajem ze strany uZivateld je ale patrny a bude
zfejmé kopirovat zahrani¢ni trend. Podpora trendu v podobé umoznéni vypljéek fada zakaznikd knihovny
jisté uvita. Je otazkou, zda tato podpora bude uc¢inéna napf. pfi pfipravé platformy dodate¢nou Ucelovou
dotaci, zvySenym rozpoétem nebo kombinaci obou moZnosti. Z pravni analyzy vSak vyplyva, Ze
zpfistupnéni e-knih je povaZzovano za vefejnou knihovnickou sluzbu a musi byt (v souladu s knihovnim
zakonem) poskytovano bezplatné. Knihovna tedy nem Gze zpoplatnit jednotlivou vyp  Gjéku e-knihy ani
navysit registra €ni poplatek , ktery na zékladé definice v knihovnim zakoné neni pauSélem na sluzby, ale
Ize z ngj uhradit pouze naklady na registraci uzivatele.

Ve vztahu ke-knihdm se vztahuje rovnéZ riziko rozliSovani autorského zakona mezi hmotnou
a elektronickou rozmnozeninou  a faktickou nemoZnost zabranit v §i feni elektronické rozmnoZeniny
autorského dila.

Odpovédi na otazku poloZenou v prvnim odstavci muze byt ,ano“. Soucasné vSak musi zaznit ,ale".
Obdobny vyvoj popularizace e-knih Ize predpokladat, byt je nutné si uvédomit, Zze trh s odbornou
literaturou mé své specifika a je nutné s nimi po  ¢€itat.



P¥i zpracovani této studie jsme vychazeli pfedevsim z:
* Vlastniho prazkumu zahrani¢nich zkuSenosti a sou¢asného stavu v CR;
* Rozhovorl a poskytnutych dat NTK;
* Rozhovorl a podkladd od zastupcl vydavateld, tj.:
—  Vydavatelstvi VSCHT Praha;
— Vydavatelstvi CVUT Praha;
— Vydavatelstvi Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze;
— Nakladatelstvi a vydavatelstvi Zlaty fez;
— Hnuti DUHA vydavajici elektronicky ¢asopis Sedma generace;
— Vydavatelstvi Economia, a.s.;
* Rozhovoru se zastupci distributor(i EIZ, {j.:
- SUWECO CZ, spol. sr. 0,

— Albertina icome Praha s.r.o..

Vypo éty a vysledné hodnoty uvedené ve studii jsou modelo vého charakteru a je tedy nutné je
povazovat za orienta €ni.



2 Popis sokasného stavu —
zahraniéni zkusenosti

Obréazek nize znazornuje cely v praxi obvykle vyuzivany proces vytvofeni a zpfistupnéni e-knihy knihovné,
resp. jejim uzivatellm. Jak je z obrazku patrné, v celém procesu obvykle figuruje pét (mlze jich vSak byt
méné) hlavnich subjektd, jejichZ role je struéné popsana pfimo v obrazku a dale podrobnéji v nasledujici
podkapitole.

— Licence, podlicence a dal$i smlouvy > Zajistovana a
5 ) spravovana
Data a zadosti o data pro knihovny na F
jejich webové

doméné &=

s = ¢ —.
| ’
. % era? E-kniha chranéna DRM
popr. treti stranou

distributorem,
vtuiici softwarem je uzivatelim
Autor Vydavatel Distributor :)osh y LIJJ'C,'CK . zpfistupnéna
echnologicke prostrednictvim

ﬂ feSeni (platformu) softwarové platformy
&1 — &
£ & &E

'

Knihovna Uzivatelé / Etenari
L (@ %)

Vytvoii a doda rukopis  Zajistuje hmotné prostredky Zaijistuje distribuci e r\
e-knihy vydavateli, se k vydani e-knihy, pecuje aprodej e-knih W —} ‘%
kterym uzavira o odbornou a vytvarnou stranku v souladu se | —» Utivatele pfistupuji “"
nakladatelskou publikace, zajistuje jeji marketing. ~ smlouvou - - k e-knihdm z online
smlouvu Uzavira smlouvu s distributorem, s vydavatelem katalqgu'knihovny

na jejimz zakladé mu poskytuje Prodava knihovnam napojeného

pravo podiicencovat e-knihu pristup k e-kniham na databazi e-knin

knihovnam na zakladé distributora

podlicence

Obrazek 1: Proces zpfistupnéni e-knih v knihovnach

2.1.1 Subjekty podilejici se na zp Fistupn éni e-knih v knihovnach

Autor

Autor jakozto tvlrce obsahu e-knihy doda rukopis vydavateli. S vydavatelem uzavird nakladatelskou
smlouvu, kterou na vydavatele prevadi néktera sva prava vztahujici se k dilu (napf. pravo dilo graficky nebo
vizualné reprodukovat, rozmnoZovat a publikovat apod.).

Vydavatel

Vydavatel zajisti korekturu textu, vytvofi graficky navrh obélky (prvni strdnky), zajisti digitalizaci textu
(ve vice formatech) a marketing e-knihy. Vydavatel obvykle (neni to vSak podminkou) neprodava e-knihy
pfimo knihovnam, ale zajistuje distribuci nékolika rdznym distributordm nebo maloobchodnikim s rdznymi
protokoly pro upload soubord a systémy pro spravu digitalnich aktiv.> Vydavatel uzavira s distributorem
(prodejcem) licenéni smlouvu, ve které jsou stanoveny pravni podminky, v rdmci nichz mdaze distributor
e-knihy knihovnam poskytovat licence (resp. podlicence) na e-knihy. Ve smlouvé mulze byt napf.

2BESEN, S. M.; KIRBY, S. N. E-books and libraries: en economic perspective [online]. Prepared for the American Library
Association. September 2012. Dostupné z:
http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/oitp/publications/booksstudies/ebooks _libraries_economic_perspecti
ve.pdf




specifikovano, maji-li byt e-knihy chranény DRM softwarem, je v ni stanovena cena, za kterou distributor
muze poskytnout podlicenci knihovné, doba platnosti podlicence, zda muze byt e-kniha vytisténa atd.®

NejvétSimi vydavateli, ktefi umoznuji zpfistupnéni jejich e-knih v knihovnach jsou:

¢« Random House - umoziuje vypljcky e-knih bez omezeni na pocet vypljcek (avSak v bfeznu
2012 zvysil ceny e-knih pro knihovny o 300 %);*

e Hachette — zpfistupriuje knihovndm pouze “back list”, tj. ne nejnovéjsi dila a bestsellery;

¢ HarperCollins - umozfiuje vypUjéky s omezenim poctu soubéznych uzivatelll jedné e-knihy
na jednoho uZivatele a s omezenim na 26 vypUjcek v ramci jedné licence.

Distributor / Agregator

Distributor zakoupi e-knihu (resp. licenci) od vydavatele a zajiStuje jeji distribuci do knihovny, tj. uzavira
licenci (resp. podlicenci) s knihovnou, a pokud nema vlastni softwarovou platformu pro spravu e-knih
a zajisténi jejich vypljcek (distributofi, ktefi takovou platformu maji, se nazyvaji agregatofi), také smlouvu
se tfeti stranou (tj. dodavatelem a zajiStovatelem technického feSeni). Pfi vydavani licenci knihovné
je distributor povinen dodrzovat podminky vyplyvajici zlicenéni smlouvy uzaviené s vydavatelem,
tj. pfedevSim nem(ze knihovnam licenci udélovat prava, jejichz rozsah prekraduje rozsah prav udélenych
distributorovi vydavatelem.

Licenéni (resp. podlicenéni) smlouva mezi distributorem a knihovnou specifikuje, jak je knihovné umoznén
pfistup a pouzivani e-knihy ziskané prostfednictvim distributora. Distributor nemuiZe knihovné udélit vice
prav, nez bylo jemu udéleno vydavatelem, maze ji ale udélit prav méné nebo stanovit dalSi omezeni na to,
jak mGze k e-knize pfistupovat a pouZivat ji. MUZe napf. urgit, jaky konkrétni software musi byt pouZzit pro
pfistup k e-knize, strukturu poplatk(i (kromé cena e-knihy uréené vydavatelem), a zda si mohou uzivatelé
e-knihu stahnout nebo ji mohou ¢&ist pouze on-line prostfednictvim internetového prohlizece.

Distributofi obvykle nabizeji knihovnam kompletni bali¢ky, tj. spolu s licenénimi pravy na e-knihy také
sluzby souvisejici s hostovanim kolekce e-knih pro knihovnu (které bud zabezpeduji sami nebo
prostfednictvim tfeti strany). Jakmile knihovna zakoupi licenci k e-knize, vytvofi distributor ve spolupraci
s knihovnou webovy portal, do kterého uZivatelé pfistupuji pfes webové strdnky knihovny (popf.
distributora) pomoci knihovnich pfihladovacich Gdaju, jenZ umozriuje pfistup do kolekce e-knih knihovny.®

NejvétSimi distributory zajiStujicimi pfistup vefejnych knihoven k e-kniham jsou:

e OverDrive — umozZnuje pouze vypujéky s omezenim poctu soubéznych uzivatelll jedné e-knihy
na jednoho uZivatele;

¢ NetLibrary (resp. od roku 2011 EBSCOhost, protoZe platforma byla zakoupena spole¢nosti
EBSCO) — umozZfiuje soubézné c&teni jedné e-knihy jednomu, tfem nebo neomezenému poctu
uzivatel(, vedle licenci na trvaly pfistup nabizi knihovnam také zpfistupnéni e-knih prostfednictvim
predplatného a pay-per-view (vice k jednotlivym modelim v nasledujici kapitole).

v Ceské republice jsou pak nejvétsimi prodejci e-knih spolegnosti e-Reading, Kosmas, Palmknihy a Wooky.
Z&dn4 z téchto spoleénosti vS8ak neumozniuje pristup k e-kniham vefejnym knihovnam.

Knihovna

Knihovna obvykle uzavird s distributorem licenéni (resp. podlicenéni) smlouvu, ktera ji opravnuje
ke zpFistupnéni (v ramci registracniho poplatku, popf. za dodate¢ny poplatek) pfedmétné e-knihy svym
registrovanym uzivatelllm za podminek sjednanych v této smlouvé. Knihovna vSak muze v celém procesu
vydani a zpfistupnéni e-knihy uZzivatelim hrat mnohem aktivné&jsi roli, a to v pfipadé, Ze prevezme roli

8 O'BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries: A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012 [cit.
2012-11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396

4 KELLEY, M. Librarians Feel Sticker Shock as Price for Random House Ebooks Rises as Much as 300 Percent [online]. The
Digital Shift. 2012-03-02. Dostupné z: http://www.thedigitalshift.com/2012/03/ebooks/librarians-feel-sticker-shock-as-price-for-
random-house-ebooks-rise-as-much-as-300-percent/

° O'BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries : A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012
[cit. 2012-11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396
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vydavatele a sama spolupracuje (resp. vstupuje do smluvnich vztahud) s autory, jejichz e-knihy nasledné
zpfistupriuje svym &tenafm, popf. celé verejnosti.

Uzivatel

Registrovani uZzivatelé knihovny pfistupuji k e-kniham prostfednictvim webovych strdnek knihovny,
ze kterych mohou byt (v sou¢asné dobé tak vétSina modelu funguje) pfesmérovani na stranky distributora
(popf. stranky tfeti strany zajiStujici hostovani kolekce e-knih knihovny). Pokud je umoznéno e-knihu
stahovat (tj. off-line pFistup), musi si obvykle uzivatel nejprve nainstalovat specificky software (napft.
nejcéastéji vyuzivany Adobe Digital Edition, popf. distributor(iv vlastni software), ktery zabezpedi, Ze je
obsah e-knih chrdnén DRM technologii.

V soucasné dobé jsou pro zpfistupnéni elektronickych knih ve vefejnych knihovnach v zahranici nejéastéji
vyuzivany tfi zakladni business modely:®

1. Model trvalého p Fistupu (jednorazového nakupu);
2. Model p fedplatného;
3. Model ,pay-per-view" (platby za vyuziti).

Tyto modely se lisi predevSim ve zpUsobu pofizovani e-knih (resp. pfistupu k nim) knihovnami, ktery
je pro kazdy model ramcové popsan niZze. Ekonomickou stranku téchto modell pak ovliviiuje fada dalSich
faktord, které jsou popsany v samostatné kapitole.

2.2.1 Model trvalého p Fistupu (jednordzového nakupu)

Zpusob po Fizovani e-knih knihovnou

Jednd se o v USA nejCastéji vyuzivany model, ktery se velmi podob&d modelu n&kupu tisténych knih.
Knihovna zakoupi od vydavatele (distributora) licenci na konkrétni e-knihu, ke které tak ziské trvaly pfistup,
pokud pini veSkeré podminky uvedené v licenéni smlouvé a pokud nedojde k pfedem dohodnuté udalosti,
ktera licenci ukonci (napf. dovrSeni maximalniho poétu vypujéek za rok ¢&i jiné stanovené obdobi). E-kniha
se tedy nestava majetkem knihovny.

V tomto modelu je cena nakupovanych e-knih obvykle vy3si nez cena tisténych knih a to 0 20 % az 100 %’
v zavislosti na vydavateli (distributorovi) a na konkrétnich licenénich podminkach (omezeny pocet
soubéZnych uZivateltd, omezeny pocet vypljéek za rok apod. viz samostatna podkapitola niZze). Kromé
nékupu konkrétnich e-knih plati knihovny distributorovi obvykle jesté roéni poplatek za spravu softwarové
platformy spravujici katalog e-knih a zajistujici jejich vypujéky.

Pristup uzivatel 0 k e-kniham

Zakoupené e-knihy jsou prostfednictvim softwarové platformy distributora (popf. vlastni platformy knihovny,
ale tato praxe neni bézna) integrovany do katalogu knihovny. Uzivatel knihovny se pfihlasi do katalogu
knihovny pomoci svych pfihlaSovacich Gdaju, vybere si konkrétni e-knihu, a pokud je e-kniha k dispozici,
vypujéi si (obvykle prostfednictvim softwarové platformy distributora, na kterou je pfesmérovan, coz vSak
predevsim z ddvodu dvoji autentizace ¢tenafe nemusi byt pro knihovnu pfijatelné).

V zavislosti na podminkach sjednanych v licenéni smlouvé pak muZe byt e-kniha pujéovana uzivatelim
na pfedem stanovenou dobu (obvykle 14 dni), po jejimz vyprSeni je kniha automaticky ,vracena“, tj.
je odstranéna z uzZivatelova d¢teciho zafizeni (v pFipadé off-line pfistupu) a v katalogu knihovny
je zpfistupnéna dalSim ¢tenarim, aniz by uzivatel ¢i knihovnik museli do procesu jakkoliv zasahovat. Pokud
neni umoznén soubézny pfistup vice uzivatell k jedné e-knize a uréitd e-kniha je zrovna vypujéena

6 O'BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries: A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012 [cit. 2012-

11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396

7 O'BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries: A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012 [cit. 2012-
11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396
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néjakym uzivatelem, vytvaFi se obvykle pofadnik ostatnich zajemcl a zobrazuje se pocet Cekajicich
zajemc.

Distributor mGze do on-line katalogu rovnéz doplnit funkci nakupu e-knih uzivateli. UZivatelé tak mohou
v pfipadé velkého poctu zajemcu o knihu v pofadniku knihu zakoupit (prostfednictvim presmérovani
na e-shop vydavatele).

e ZviditeInéni vydavatel( a autoru;
Vydavatel ¢ Vychova novych ¢tenard;
¢ Novy prodejni ,kanal“ — moZnost propojeni katalogu knihovny s e-shopem vydavatele.
¢ Nakup pouze téch e-knih, o které méa knihovna zajem, tzn. efektivni nakladani s finanénimi
prostfedky uréenymi k akvizicim;
Knihovna ¢ Snazsi kontrola rozpoc¢tu na nékup e-knih;
¢ Trvaly pfistup k zakoupenym e-kniham;
¢ Celkovy rozpocet na porizeni konkrétnich titulll maze byt nizsi nez v pfipadé predplatného.

e Trvaly pfistup knihovny k zakoupenym e-kniham, tzn., i pokud je poradnik, na zajemce

AV jednou dojde fada.
Subjekt Nevyhody modelu trvalého p  Fistupu
Nemoznost ,bali¢ckovani®, tj. vydavatel nemuaze knihovné prodat spolu s knihami, o které ma
Vydavatel P . ol A PR
zajem, také ty, o které zajem nema, v ramci balicku.
¢ VétSinou omezeny pocet soubéznych uZivateld k jednomu ,vytisku“ e-knihy (obvykle jen
jeden);
. ¢ Pokud neomezeny pocet soubéznych uzivatell (ale nékdy i kdyz omezeny), ¢asto omezeny
Knihovna . S P h SN . Coee N
pocet vyplijcek na obdobi (rok) nebo na licenci (tj. po dosazeni hranice licence ukonéena);
¢ Naéklady na 1 e-knihu obvykle vys§i (nez v pripadé predplatného), tj. vyssi jednorazova
investice.
Uivatel ¢ V pfipadé omezeného pristupu vice uzivatelt k jednomu ,vytisku“ e-knihy vznik poradnik;

¢ Omezeny vybér titult (pouze ty, které knihovna zakoupila).

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody modelu trvalého pfistupu

2.2.2 Model p fedplatného

Zpusob po fizovani e-knih knihovnou

Tento model je v USA druhym nej€astéji vyuzivanym a vétSinou slouZi jako doplnék modelu trvalého
pfistupu pro specifickou oblast e-knih (slovniky, encyklopedie apod.). Knihovna kupuje na pfedem
stanovenou dobu (obvykle 1 rok) pfistup do velké databaze e-knih z urcité oblasti (ta je vétSinou razné
doplfiovana a obménovana). Béhem této doby mohou byt e-knihy z databaze vétSinou pljéovany soubézné
neomezenym poctem uZzivatelu.

Zahraniéni zkuSenosti ukazuji, Ze vtomto modelu jsou primérné naklady knihovny na jednu e-knihu
vétSinou nizSi nez v pfipadé trvalého pfistupu. Zavisi vSak na tom, jak dlouho je dana e-kniha vyuzivana,
resp. Ize-li ocekavat, Ze poptavka po této knize bude dlouhodoba (tj. nékolik let). V tom pfipadé pak maze
zakoupeni trvalého pfistupu k této knize navzdory vysokym pocate¢nim nakladim prinést knihovné lepsi

hodnotu za penize neZ predplatné. Model pfedplatného je tedy vhodnéjsi pro e-knihy, jejichz obsah ma
kvuli ¢astym zménam a rychlému zastaravani spiSe kratkou zZivotnost (napf. pocitaova literatura, pravni
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literatura apod.) a trvaly pfistup k nim tak neni nezbytny.? Co se tyée nakladd na jednoho uZivatele, ty
mohou byt v modelu pfedplatného v zavislosti na celkovém poctu uzivatelt knihovny (vySe predplatného se
totiZ obvykle stanovuje pravé na zakladé poctu registrovanych ¢lenli knihovny) vySSi nez v pfipadé nakupu
trvalého pfistupu.

Pristup uzivatel 0 k e-kniham

Predplacené e-knihy jsou uzivatelim knihovny vétSinou zpfistupnény prostfednictvim databaze vydavatele
(distributora) dostupné pres webové stranky knihovny na zakladé identifikace uZzivatele pomoci jeho
knihovnich prihlaSovacich Gdaja. V tomto modelu neni uzivatelim obvykle umoZnéno stahnout si e-knihu
do svého ¢teciho zafizeni, néktefi agregéatofi vS8ak umoznuji stazeni urcitého poctu stran &i kapitol, nékdy
dokonce celého obsahu. DalSi znaky jsou obdobné jako v modelu trvalého pfistupu.

¢ Schopnost prodat knihovné v ramci bali¢ku i tituly, o které knihovna (popf. uzZivatelé) fakticky

Vydavatel S
nema zajem.
¢ Pristup k velkému poctu titulll v ramci jednoho predplatného;
Knihovna ¢ Obvykle nizsi ndklady na jednu e-knihu;
¢ Obvykle neomezeny pocet soubéznych uzivatell.
.. ¢ Velky vybér rliznych titult v ramci urcité oblasti;
UZivatel

¢ Diky obvykle neomezenému poc¢tu soubéznych uzivatelt nevznikaji poradniky.

Subjekt Nevyhody modelu p Fedplatného

¢ Mensi zajem ze strany knihoven, které jsou obvykle ochotny platit pravidelné poplatky pouze
v pfipadé, Ze cena za jednu e-knihu je velmi nizkd;
Vydavatel ¢ Finan¢né méné vyhodné pro vydavatele (v pfipadé pfistoupeni na nizké sazby pozadované
knihovnami by muselo predplatné trvat minimalné 10 let, aby mél vydavatel stejny zisk jako
v jingych modelech®).

¢ Vydavatelé obvykle do databaze zpfistupnéné v ramci pfedplatného nezarazuji nejnovéjsi
a nejvice prodavané e-knihy;

¢ Knihovnam obvykle neni umoZnéno vybrat si, jaké konkrétni tituly chtéji v pfedplaceném
bali¢ku mit, resp. k tituldm, které chtéji, obvykle dostanou dalsi, které nechtéji;
¢ Pfistup knihovny k tituldm neni trvaly, ale pouze po pfedem stanovenou dobu predplatného;
Knihovna po jejim vyprSeni je nutné predplatné obnovit;
eV zavislosti na velikosti knihovny (po¢tu registrovanych ¢lent) moazou byt néklady

na uzivatele vys§i nez u modelu trvalého pfistupu;
¢ Pravidelna vysoka investice;

¢ Celkovy rozpocet na pofizeni konkrétnich titull mGze byt vySSi nez v pfipadé trvalého
pristupu.

UZivatel ¢ Obvykle mozné pouze on-line prohlizeni.

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody modelu predplatného

8 GRIGSON, A. An introduction to e-book business models and suppliers [online]. Published as Chapter 2 in: E-books in
libraries: a practical guide. London. Facet. 2011. Dostupné z: http:/digirep.rhul.ac.uk/file/bf558385-a28c-b465-582e-
0e9da35be076/1/1-2-AG-Providers.pdf

9 O'BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries: A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012

[cit. 2012-11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396
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2.2.3 Model ,pay-per-view" (platba za vyuziti)

Zpusob po fizovani e-knih knihovnou

Tento model je v USA pro zpfistupfiovani e-knih v knihovnach jen velmi malo vyuzivany. Stejné jako
v pfipadé predplatného plati knihovny vydavateliim (distributordm) nizky staly (roéni) poplatek za pFistup
do jejich databaze e-knih, avSak za kazdou vypujcku z databaze plati jeSté dodate¢ny poplatek ve vysi
obvykle 10 — 20 % kupni ceny e-knihy." Takze zatim co v modelu predplatného plati knihovna vysoky
poplatek za pfistup k velkému mnozstvi tituldl bez ohledu na to, jsou-li uzivateli pljéovany nebo ne, staly
poplatek v tomto modelu je mnohem nizsi nez u pfedplatného a dodate¢né poplatky jsou Uétovany pouze
v pfipadé, kdyZ si néjaky uzivatel knihovny vypujéi nékterou z knih. VétSinou je pfistup k jedné e-knize
umoznén pouze jednomu uZzivateli.

Pristup uzivatel 0 k e-kniham

Pristup uZivateld k e-kniham v tomto modelu je v podstaté totozny s pfistupem popsaném u pfedchoziho
modelu.

Jakousi nastavbou tohoto modelu je tzv. Patron Driven Acquisiton model , tj. model ndkupu e-knih
na zakladé realné poptavky uzivatelll o konkrétni tituly. Jedna se o kombinaci vySe popsaného modelu
pay-per-view s funkci automatického (popf. manualniho) nakupu titulu na zakladé poptavky uzivatel(.
V pfipadé, Ze je néjaky titul vypujéen pfedem stanovenym pocétem uzivatelll, je tento titul (resp. licence
k nému) automaticky (popf. manualné, tzn. knihovna je na toto upozornéna a sama se rozhodne) knihovnou
zakoupen, ¢imz knému knihovna a jeji uzivatelé ziskaji trvaly pfistup (avSak s moznymi omezenimi
na pocet soubéznych uzivatel jednoho ,vytisku®, celkovému poctu vypujéek za rok apod.).

e Jisty (i kdyZz pouze nizky) pfijem i v pfipadé, Ze neni uzivateli knihovny vypuj¢ena zadna
Vydavatel e-kniha;
¢ Moznost automatického prodeje nej¢astéji ptjéovanych e-knih (resp. licenci).

¢ Knihovna plati pouze za e-knihy, o které maji uzivatelé skute¢né zajem;

¢ U odbornych e-knih nékdy (i kdyZ pomérné ziidka) moznost platby pouze za konkrétni
Knihovna kapitolu nebo urcity pocet stran, ne celou e-knihu;

¢ Moznost automatizovaného nakupu na zakladé poptavky uZivatelll, z ¢ehoz vyplyva Uspora
¢asu zameéstnancu pracujicich v oddéleni akvizici (neni nutné vybirat konkrétni tituly).

Uzivatel e Velky vybér tituld.
Subjekt Nevyhody modelu ,pay-per-view"
Vydavatel e nla

¢ Pristup knihovny k tituldm neni trvaly, ale pouze po predem stanovenou dobu predplatného;
po jejim vyprSeni je nutné predplatné obnovit;
¢ Pomérné vysoké naklady na jednu vypujcku, tj. v pfipadé velké poptavky po nékterych
titulech vysoké celkové naklady;
Knihovna * Vpfipadé automatizovaného nakupu na zékladé poptavky uzivatelll mize fond e-knih

zakoupenych knihovnou reflektovat zajmy pouze malé skupiny uZivatell — nevyvazenost
knihovniho fondu;

e V pfipadé automatizovaného nakupu na zakladé poptavky uZivatelll hrozi ztrata kontroly
nad rozpo¢tem pro nakup knih.

® GRIGSON, A. An introduction to e-book business models and suppliers [online]. Published as Chapter 2 in: E-books in
libraries: a practical guide. London. Facet. 2011. Dostupné z: http://digirep.rhul.ac.uk/file/bf558385-a28c-b465-582e-
0e9da35be076/1/1-2-AG-Providers.pdf
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¢ Obvykle omezeni pristupu uzZivateld kjednomu ,vytisku“ e-knihy pouze na jednoho

.. uZivatele;
UZivatel ey . Lo P PP . - 5 -
e Jelikoz pfistup knihovny Kk titulim neni trvaly, zavisi moznost pfistupu uZivatele k e-knize

na schopnosti knihovny platit distributorovi poplatky za vypujcku.

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody modelu ,pay-per-view*

2.2.4 Model p Fimy vztah autor — knihovna

Tento model je doplikem k vySe popsanym modelim pro zpfistupfiovani e-knih v knihovnach. Zatim co
pro tfi pfedchozi modely je proces vytvoreni a zpfistupnéni e-knihy v knihovné popsany v pfedchozi
kapitole viceméné shodny (tj. obvykle pétistupriovy), v modelu pfimého vztahu autora s knihovnou muize byt
tento proces pouze 3 stupriovy, tj. figuruji v ném 3 subjekty: autor, knihovna (ktera v tomto modelu pfebira
roli vydavatele, resp. vydavatele a distributora) a uzivatel/¢tenar.

Model pfimého vztahu autora sknihovnou je jiz v zahraniéi, ale také v CR, pomérné rozsifen a to
predevsim v podobé Open Access, tj. knihovna zajiStuje bezplatny neomezeny on-line pfistup k védecké
literatufe, zejména k plnym textim ¢lankd publikovanych v recenzovanych ¢asopisech, ale také k dalSim
informacénim zdrojim, mezi které Ize fadit i odborné e-knihy. Prostfednictvim tohoto modelu jsou tedy
zpristupriovany védecké publikace celé verejnosti, tj. nejen registrovanym uzivatelim knihoven.

V modelu pfimého vztahu autora s knihovnou tedy muze knihovna zpfistupnit e-knihy svym uzivatelim,
popf. celé verejnosti (v pfipadé Open Access), dvéma cestami:

1. Knihovna sama e-knihu vyda a zpfistupni (tj. pfevezme roli vydavatele a distributora) — knihovna
jako vydavatel e-knihy;*

2. Knihovna pouze zpfistupni e-knihu v repozitafi, ktery spravuje — knihovna jako spravce repozitare
e-knih.

Knihovna jako vydavatel e-knihy

Knihovna se mazZe rozhodnout prevzit na sebe roli vydavatele a distributora, tj. sama ziskat autorské dilo
(tj. podklad pro e-knihu), vydat je a zpfistupnit svym uzivatelim (v ramci ¢lenského poplatku), popf. celé
verejnosti (v ramci Open Access). Autorska dila muze knihovna ziskat predevsim nasledujicimi dvéma
zpUsoby:

1. Knihovna oslovi autora dila, které uz se nevydava (ij. zadny vydavatel uz nema licenci, protoze
uplynula doba, na kterou byla licence sjednana, nebo zemfel & zanikl nabyvatel licence
bez dédice ¢&i nastupce, popf. autor odstoupil od licenéni smlouvy), aby ziskala licenci na vydani
e-knihy;

2. Knihovnu oslovi sdm autor a dilo ji daruje (bez naroku na autorsky honoréf), resp. ,proda“
(za uplatu, tj. autorsky honorar).

V pfipadé zpfistupnéni e-knihy pouze uZzivateldm knihovny (tj. ne jako Open Access) uzavird knihovna
pfimo s autorem licenéni smlouvu (nakladatelskou smlouvu), kterd ji opraviiuje s autorovym dilem déle
nakladat, tj. pfedevSim upravovat ho a publikovat, popf. poskytovat licence (resp. podlicence) dalSim
subjektlim. Knihovna musi zajistit veSkeré ¢innosti nezbytné pro vydani textu v podobé e-knihy (recenzni
fizeni, redigovani, korekturu textu, grafické zpracovani, sazbu, digitalizaci, zabezpeceni, zpfistupnéni).
Knihovna pak obvykle rovnéz nese veskeré naklady stimto souvisejici, véetné autorského honoréare.”
Vzhledem k velké finanéni a personalni narocnosti je tento model vhodny spiSe pro prevadzné textové
publikace bez naroéného grafického aparétu (napf. VS skripta).

E-kniha je zpfistupnéna vramci on-line katalogu knihovny pouze registrovanym ¢lenam/uzivatelim
knihovny. Pfistup uZivatelll knihovny ktakovymto e-kniham muze byt na zakladé licenéni smlouvy
s autorem, popf. potfeb knihovny, rizné omezen (napf. moznost stahovat e-knihu do ¢&teciho zafizeni,
moznost tisknout cely obsah e-knihy apod.).

™ Nejsou uvazovany knihy, u kterych jiz vyprela majetkova prava autora, tj. od smrti autora jiz ub&hlo 70 let.
2 yyse autorského honorare, popf. zplisob jeho stanoveni, musi byt sougasti licenéni smlouvy.
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Pokud chce autor e-knihu vydat v rezimu Open Access, pouZziva se obvykle licence Creative Commons
(CQ), tj. soubor nékolika variant vefejnych licenci, jejichz prostfednictvim autor ploSné uzavira se vsemi
potencionalnimi uZivateli dila (v€etné knihovny) smlouvu, na zdkladé které jim poskytuje néktera sva prava
k dilu a jin& si vyhrazuje.”® Naklady na vydani takové e-knihy pak obvykle nese sam autor, popf. verejna
instituce, na které plsobi. V tomto pfipadé je e-kniha knihovnou zpfistupnéna celé Siroké vefejnosti (napf.
vramci on-line katalogu knihovny, kde je vedle nazvu dila a jeho autora uveden také typ CC licence).
UZivatelé pak tyto e-knihy mohou v zavislosti na konkrétni varianté licence™ legalné a bezplatné pouzivat,
dale je Sifit", stavét nanich své publikace, pfipadné je dale dopliiovat ¢ ménit, to vie v mezich
stanovenych plvodnim autorem, ktery musi byt v novém dile vzdy oznacen.

Knihovna jako spravce repozitda e e-knih

Knihovna si vramci Open Access muzZe rovnéz zfidit digitalni repozitaf, tj. elektronicky archiv slouZici
k archivovani a otevienému zpfistupriovani védeckych praci a jinych odbornych publikaci Siroké vefejnosti
z celého svéta. Knihovna nejCastéji ziska dilo (obvykle v minulosti jiz publikované, pokud to licenéni
smlouva autora s vydavatelem umoznuje) v elektronické podobé pfimo od autora. Dila umisténd v repozitafi
jsou obvykle opatfena CC licenci, pokud nejsou, vztahuje se na né automaticky autorsky zakon, ktery
omezuje nakladani s nimi. Knihovna rovnéz maze do svého repozitafe zarazovat dila volné dostupna
na internetu (obvykle pod CC licenci nebo jinou nerestriktivni licenci).

V pfipadé umistovani knih do repozitafe knihovna nijak nezasahuje do obsahu, formatu ¢i podoby e-knihy.
Knihovna tedy pouze spravuje repozitdf a zabezpecuje jeho chod (. ziskava, katalogizuje, skladuje,
ochrarfiuje a zpfistuprfiuje digitalni dokumenty vefejnosti). UZivatelé se k e-knihdm umisténym v repozitafi
knihovny obvykle dostanou pfes internetoveé stranky knihovny.

Vydavatel e nla

Klasicka licen¢ni smlouva:

¢ Jednodussi a flexibilngjsi komunikace a vyjednavani podminek zpfistupnéni e-knihy pfimo
s autorem (bez prostredniku)

» Uspora nékladt na distribuci (obvykle 30 — 35 % ceny knihy);

¢ Knihovna je vlastnikem prav k e-knize (po dobu trvani licence uzaviené s autorem) —
zadné limity pro pocty vypujcek &i pocet soubéznych uzivatelll (mohou vSak zlstat limity

Knihovna na off-line pristup, moznosti tisknout cely obsah e-knihy apod.).
Open Access (CC licence):
e Témeér nulové naklady na ziskani e-knihy (pouze technické zajisténi zpfistupnéni digitalnich
dokumentu);
¢ MozZnost e-knihu bezplatné a libovolné Sifit, tj. nejen uZivateldm dané knihovny, ale také
jinych knihoven a Siroké verejnosti viibec.
Klasicka licenéni smlouva:
e Pristup ke knihdm pfimo ze stranek knihovny bez pfesmérovani na stranky distributora
a dalsi autentizace;
) « Z&dné limity pro podty vyputijéek &i poget soub&znych uzivateld.
UZivatel

Open Access (CC licence):
e Pristup k e-kniham zdarma a bez omezeni;

eV zavislosti na konkrétnim typu CC licence mozZnost e-knihy doplfiovat ¢i ménit a dale
publikovat (nutno uvést i pvodniho autora).

B http://www.creativecommons.cz/

 GRUBER, L. Typy CC licenci [online]. Creative Commons Ceska republika. 2012. Dostupné z:
http://www.creativecommons.cz/zakladni-informace-o-cc/typy-cc-licenci/

*® P &ifeni dila je viak nutno pfipojit url odkaz na CC licenci.
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Nevyhody modelu p Fimy vztah autor — knihovna

Vydavatel e nla

Klasicka licenéni smlouva:
¢ Nutno zajistit veSkeré ¢innosti nezbytné pro vydani textu v podobé e-knihy;

¢ Nutnost vlastniho technického feSeni, popf. smlouvy s poskytovatelem a spravcem
softwarové platformy;

Knihovna
¢ Celkové naklady vazici se k vydani viastni e-knihy a jejimu zpfistupnéni mohou, v zavislosti
na konkrétni e-knize (technickému oboru, grafické naro¢nosti, délce apod.), dokonce
presahnout naklady pofizeni podobné e-knihy prostfednictvim predchazejicich tfi modeld;
¢ Omezeny pocet autord ochotnych jednat pfimo s knihovnami — omezeny pocet tituld.
Uzivatel ¢ Absence ,bestsellert* a dél renomovanych zahrani¢nich autora.

Tabulka 4: Vyhody a nevyhody modelu pfimy vztah autor — knihovna

Volbu konkrétniho business modelu pro pofizeni a zpfistupnéni ¢eskych e-knih v ¢eskych knihovnach
a jeho ekonomickou stranku (tj. celkové naklady) ovliviiuje fada faktord. Tyto faktory vychazeji z charakteru
knihovny, ale predevsim z poZadavkd vydavatelt (distributorl), a jsou soucasti smluvnich (licenénich)
vyjednavani mezi vydavateli (distributory) a knihovnami.

2.3.1 Pocet soub éZnych uzivatel G jednoho ,vytisku“ e-knihy

Jednim z hlavnich omezeni, které obvykle vyuZivaji vydavatelé e-knih, je omezeni poétu uzivatelll knihovny
soub&zné vyuZivajicich jeden ,vytisk® e-knihy. Rada vydavatelt (v soucasné dobé nejéast&ji vyuZivany
model) pfistupuje k prodeji (pfedplatnému) e-knih stejné jako ke klasickym tiSténym kniham, tj. k jedné
kopii e-knihy umoZ nuje pFistup pouze jednomu uzivateli . Chce-li tedy knihovna umoznit soubézny
pfistup ke konkrétnimu titulu vice uzivatelim, musi zakoupit vice ,vytisku*“ této e-knihy, tj. vice licenci.

Vydavatelé (agregatofi) sice nékdy umozniuji soub ézny pFistup k jedné kopii e-knihy vice uzivatel 0m
(dvéma, tfem nebo neomezenému podtu), ale vétSinou pak uplathuji néjaké dalSi omezeni, pfedevsim
maximalni pocet vypujéek za rok (viz dalsi faktor). Celkové naklady na potizeni e-knihy s pfistupem
omezenym pouze na jednoho uZivatele jsou pak pro knihovnu samoziejmé nizSi nez v pFipadé
bez omezeni.* Na druhou stranu toto omezeni vede ke vzniku pofadnikt zajemcd o konkrétni tituly, popf.
dokonce ke ztraté jejich zajmu. Zatim co malym knihovnam s malym podétem uZivatelll toto omezeni
vétSinou nedéld problém (naopak, uvitaji nizsi cenu licence), u velkych knihoven je jiz nutné vychézet
z poptavky po konkrétnich titulech a to jak zjeji velikosti, tak rozloZzeni v ¢ase.” Zatim co pro tituly,
po kterych je mala poptavka, nebo je sice vyssi, ale rozloZzena v prabéhu celého roku, nemusi ani v pfipadé
velké knihovny byt omezeni na jednoho uzivatele jedné e-knihy problém; pro tituly, které jsou vyuzivany
pouze v uréitych obdobich, ale vysokym pocétem uZivatelll (napf. skripta a jiné vysokoskolské ucebnice),
jejichz vyuZziti je soustfedéno do nékolika obdobi ,Spickové" poptavky, je nutné zajistit soub&zny pfistup
nékolika nebo dokonce neomezeného poctu uzivatel(."

'8 | v ptipadé, Ze bude vydavatelem uplatnéno omezeni na jednoho uZivatele jednoho ,vytisku“ e-knihy, mohou byt (tj. knihovna
miZe akceptovat) naklady na pofizeni e-knihy vy$Si nez na pofizeni tisténé knihy. To nejen proto, Ze e-knihy se
neopotfebovavaji, nelze je ztratit, poskodit ani jinak znehodnotit, ale také proto, Ze jejich faktické vyuziti muze byt vysSi nez
u tisténych knih, protoze jsou uzivatelem vzdy vraceny vcas (tj. nedochazi k prodleni ze strany uZivatele).

 BESEN, S. M.; KIRBY, S. N. E-books and libraries: en economic perspective [online]. Prepared for the American Library
Association. September 2012. Dostupné z:
http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/oitp/publications/booksstudies/ebooks libraries economic perspecti

ve.pdf
® GRIGSON, A. An introduction to e-book business models and suppliers [online]. Published as Chapter 2 in: E-books in

libraries: a practical guide. London. Facet. 2011. Dostupné z: http://digirep.rhul.ac.uk/file/bf558385-a28c-b465-582¢e-
0e9da35be076/1/1-2-AG-Providers.pdf
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Omezeni poc¢tu soubéznych uzivatell je obvykle vyuzivano, a tedy ovliviiuje ekonomickou stranku,
predevsim v ramci modelu trvalého pfistupu, popf. v modelu pay-per-view.

2.3.2 Pocet vyp Gjéek za rok/na licenci

DalSim ¢asto vyuzivanym omezenim ze strany vydavatell je maximalni po €et vyp Gjéek za ur €ité obdobi
(obvykle rok). Toto omezeni je vydavateli vétSinou uplatiiovdno pfedevSim v pfipadech, kdy neexistuje
zadné omezeni na po €et soub éznych uzivatel G jednoho ,vytisku“ e-knihy  (toto omezeni uplatrfiuje
napt. distributor Dawsonera,'® konkrétni maximalni pocet vypuajéek muaze byt napf. 400 ro¢né®). Existuji
v8ak i pfipady, kdy bylo toto omezeni pouZito v kombinaci s omezenim po ¢&tu uZivatel G e-knihy
(americké nakladatelstvi HarperCollins umoZfiuje pfistup kjedné e-knize pouze jednomu uZivateli
a zaroven omezuje pocet vypujéek na 26 vramci jedné licence®). Pokud je maximalni pocet vypujcek
v daném obdobi (obvykle rok) dosazen, dalSim zajemcim o titul jiz v tomto obdobi vypujéka neni umoznéna
a jsou nuceni ¢ekat na obnoveni vypujéek v dalSim obdobi. Knihovna vSak rovnéz mize zakoupit dalsi
licenci a rozsifit tak maximalni pocet vypujéek pro dany titul.

Opét plati, Zze malym knihovnam s malym poétem uzivatell toto omezeni vétSinou nedéla problém
(pravdépodobnost, Ze bude dosazeno limitu, je nizsi), u velkych knihoven je jiz nutné vychézet z poptavky
po konkrétnich titulech a to opét jak z jeji velikosti, tak rozloZeni v €ase. Model kombinujici neomezeny
pocet soubéznych uzivatell s omezenym pocétem vypljéek za rok poskytuje pomérné velkou flexibilitu
pro uspokojeni poptavky v dobé Spi¢ky. Méné vhodny jiz je pro knihy, po nichZ je vysoka poptavka po cely
rok, a existuje tak riziko, Ze roéni limit vypujéek bude dosazen velmi rychle. Vyhodnost, resp. hodnota
za penize, tohoto modelu pro knihovnu ve srovnani s jinymi modely (napf. zakoupeni nékolik licenci
k trvalému pfistupu k e-knize s omezenim poétu soubéZnych uZivatell na 3 uZivatele) vSak zalezi
na konkrétnich licenénich podminkach (tj. predevsim na cené licence a na maximalnim poctu vypujcek).

Omezeni poc¢tu soubé&znych uzivatell je vyuzivano predevsim v ramci modelu trvalého pfistupu.

2.3.3 Pristup uzivatel G k e-kniham

Vydavatel maze rovnéz omezit pfistup uzivatell k e-knihdm pouze na on-line prohlizeni pres internetovy
prohlize¢ (dostupné odkudkoliv) nebo dokonce na on-line prohlizeni umoZnéné pouze v prostorach
knihovny, pficemzZ jsou nékdy uplatfiovany jesté vétSi omezeni (pocita¢ uréeny k prohlizeni e-knihy nesmi
mit pFistup na internet, nesmi byt vybaven aktivnim USB portem ani zafizenim CD-ROM apod.). Toto
omezeni (obzvlasté posledni jmenovand) samoziejmé vyrazné limituje prednosti e-knih spocivajici
predevsSim v tom, Ze jsou snadno dostupné kdykoliv a téméf odkudkoliv, a sniZzuje tak cenu, kterou jsou
knihovny ochotny za takové e-knihy, resp. licence, zaplatit. Na druhou stranu pro fadu e-knih (pfedevsim
razné elektronické ,referenéni knihy*, tj. e-reference, jako slovniky, encyklopedie, pfiruc¢ky, atlasy a dalsi
e-knihy, ve kterych uzivatelé vyhledavaji informace vécné povahy,” pfiCemZ se obvykle jedna pouze
o momentalni kratkodobou potfebu do knihy nahlédnout, kvili které neni nezbytné nutné si knihu pljcovat
na delsi dobu) nemusi byt omezeni pro knihovny a jeji uzivatele velkou prekazkou.”® Naopak, jelikoz je kvuli
nému cena takovych e-knih (resp. licenci) niz8i nez cena e-knih bez tohoto omezeni, mize knihovnam
dokonce pfinaSet vétsi hodnotu za penize.

Rada vydavatelt véak umoZiiuje uZivateldm knihoven e-knihy stahnout do svého &teciho zafizeni (pogitag,
notebook, tablet, elektronickéa ctecka, smartphone), tj. off-line p Fistup . Toto vSak samozfejmeé obvykle vede
k narlstu ceny, kterou za takovou e-knihu (resp. licenci) vydavatelé od knihoven poZaduiji, protoZe e-kniha,
kterou si uzivatelé mohou stdhnout a pfistupovat k ni off-line, m& pro knihovny vétsi hodnotu nez ty, které

19 http://www.dawsonera.com/aboutus.html

% GRIGSON, A. Evaluating business models for e-books through usage data analysis: a case study from the University of
Westminster. The Journal of Electronic Resources Librarianship [online]. 2009, ro¢. 21, €. 1, s. 11 [cit. 2012-10-05]. Dostupné z:
http://westminsterresearch.wmin.ac.uk/6248/1/Grigson_2009 final author.pdf

2L BOSMAN, J. Publisher Limits Shelf Life for Library E-Books. New York Times. March 14, 2011. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/2011/03/15/business/media/15libraries.html.

2 POLANKA, S. No shelf required: e-books in libraries. Chicago: American Library Association, 2011, s. 95-124. ISBN 978-0-
8389-1054-2. Dostupné z: http://www.alaeditions.org/%20No_Shelf Chapter 6

% |_ze totiz predpokladat, ze ,referenéni knihy* jsou vyuzivany predevsim pfi studiu, tj. doma, ve Skole nebo v knihovng, kde ma
uzivatel vétSinou umoznén pfistup na internet.
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mohou ¢&ist pouze on-line. Zarovefi moznost uZzivatele e-knihu stahnout zvySuje pravdépodobnost (a tedy
riziko pro vydavatele), Ze k obsahu e-knihy bude v ramci jedné transakce (tj. jedné vypujcky) pfistupovat
vice uZivatelt.* Ke snizeni tohoto rizika vydavatelé (agregatofi) vyuzivaji DRM* software popsany v dalsi
podkapitole.

Omezeni off-line pfistupu (tj. stahovani) k e-knihdm je uplatriovano u vSech tfi modeld.

2.3.4 Digital Rights Management (DRM)

Cilem DRM je pfedevsim zajistit uzivani elektronického obsahu v souladu s autorskymi pravy, respektive
v souladu s licenénimi podminkami vztahujicimi se k obsahu (tj. vtomto pfipadé k e-knize vypuj¢ené
prostfednictvim vefejné knihovnu, ktera je za timto U¢elem oSetfena DRM technologif). Existuji tfi zakladni
druhy DRM:

1. Tzv. socialni DRM (vodoznak) — oznaceni kopie e-knihy jménem konkrétniho &tenére, ktery si ji
koupil, pfipadné IP ¢&i poStovni adresou, tzn. uzivatel maze knihu kopirovat a otevfit na jakémkoli
zafizeni, ovS8em pokud ji vefejné nasdili navzdory autorskému pravu, bude identifikovan
(na Ceském trhu tento zpUdsob ochrany pouziva e-Reading, Kosmas a Palmknihy);

2. Socialni DRM dopln éné o zakaz uprav, kopirovani nebo tisku e-knihy;

3. Tzv. tvrdé DRM (proprietarni) — tplné uzaméeni e-knihy pro pouziti na konkrétnim ¢tecim zafizeni
(na Ceském trhu pouzivd Wooky).

PrestoZze DRM je v sou¢asné dobé velmi diskutovanym tématem a existuje fada jeho odpurct zastavajicich
nazor, Ze DRM omezuje vlastnicka prava kupujicich a diskriminuje tak uZivatele e-knih oproti uzivateliim
tisténych knih,”® v pfipadé knihoven, které e-knihy neprodavaji, ale pljcuji (tj. nedochazi k prechodu
vlastnictvi na uzivatele, ale pouze k ¢asové omezenému pfistupu uzivatele k obsahu), je vyuziti DRM (ne
v3ak nutné tvrdého DRM) opodstatnéné. DRM chranici obsah e-knih, které vydavatelé zpfistupruji
knihovnam, obvykle pini tyto funkce:*

1. Povoleni zobrazeni — umozZriuje zobrazit obsah e-knihy na zafizeni uZivatele (vétSinou na zakladé
registrace v knihovné, pfihldSeni do katalogu knihovny/softwarové platformy distributora
a vypujceni e-knihy);

Pocet kopii — znemoZnuje vytvareni kopii obsahu;

3. Prfenos na jina za fizeni — znemoznuje pfenaSeni obsahu na dalSi zafizeni, tj. nejen z pocitace
jednoho uZivatele na pocita¢ jiného uZivatele (tj. sdileni obsahu s dalSimi uZivateli), ale rovnéz
napf. z pocitace jednoho uzivatele na elektronickou ¢te¢ku tohoto uzivatele;

4. Povoleni tisku obsahu — znemozhuje pofizovani vytisk( obsahu;

Casovani licence — kontroluje nagasovéni, od jakého data a na jak dlouho mé byt licence aktivni
(tj. nastaveni délky vypujéni Ihity);

6. Expirace po ur €ité dob & od prvniho uZiti — umoZfuje nastaveni automatické expirace obsahu
po pfedem stanovené dobé& od uloZeni licence na zafizeni uZivatele (tj. navraceni e-knihy
po vyprSeni vypljéni Ihity);

7. Smazani licence p fi zméné €asu — licence muze byt automaticky smazana, pokud uzivatel zméni
na svém Ctecim zafizeni €as za U¢elem neopravnéného prodlouzeni platnosti licence.

Vyuzivani DRM ochrany obsahu e-knih ze strany vydavateld ma samoziejmé rovnéz vliv na ekonomicky
model zpfistupnéni &eskych e-knih v &eskych knihovnach. Nejen Ze vede kristu nakladl na vydani
e-knihy (vydavatel musi zakoupit, popf. sdm vyvinout, DRM systém) a tedy i ceny, za kterou vydavatel

* BESEN, S. M.; KIRBY, S. N. E-books and libraries: en economic perspective [online]. Prepared for the American Library
Association. September 2012. Dostupné z:
http://www.ala.org/offices/sites/ala.org.offices/files/content/oitp/publications/booksstudies/ebooks libraries economic_perspecti

ve.pdf

% Digital Rights Management, tj. sprava digitalnich prav

% E-knihu chranénou DRM nelze nikomu pCjéit nebo darovat, nelze ji prodat (coZ je relevantni ptedevsim v pripadé
vysokoSkolskych skript a jinych ucebnic), €asto (v pfipadé proprietarniho DRM) je e-kniha svazéna pouze s jednim ¢&tecim

z http://www.livebox.cz/drm/
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(distributor) e-knihu zp Fistupni knihovn &, pfinasi také komplikace souvisejici se zp Fistupn énim
e-knih uZivatel im knihovny . Tyto komplikace spocivaji napf. vtom, Ze uzivatel je nékdy (v zavislosti
na distributorovi, ktery knihovné poskytl pfistup ke konkrétni e-knize) nucen si nejprve stdhnout do svého
pocitaCe nebo smartphonu specialni software umoziujici stazeni DRM chrdnéné e-knihy, popf. takeé jeji
pfenos na elektronickou ¢tecku (napf. OverDrive a jeho ,Media Console* software®), a pak teprve je mu
umoznéno stahnout si e-knihu samotnou. Dalsi komplikaci muze byt omezena kompatibilita DRM softwaru
s hardwarem C¢tecich zafizeni (pfedevsim ¢&im dal vice oblibenych elektronickych &tecek), coz je blize
popséano v dalsi podkapitole.

Vyuziti DRM ochrany se promita do naklad(i na pofizeni e-knih ve vSech tfech modelech.

2.3.5 Kompatibilita €tecich za Fizeni

E-knihy jsou vydavany v celé fadé raznych formatd (nejvice vyuzivané jsou PDF a ePUB, ale také MOBI
a TXT) a chranéné rliznymi DRM softwary (nej¢astéji Adobe DRM, ale také vlastni softwary distributor().
Ne vSechny formaty a DRM softwary jsou vSak kompatibilni se vSemi ¢&tecimi zafizenimi (pfedevsim
s elektronickymi ¢teCkami) a prestoze existuje fada bezplatné dostupnych programu slouzicich ke konverzi
e-knih z jednoho formatu do jiného, jelikoz e-knihy zpFistupriované knihovnami jsou obvykle chranény DRM,
nemUze uzivatel na vypljéené e-knize takovou konverzi provést. Chce-li tedy knihovna zajistit
dostupnost nakoupenych e-knih co nejv  étSimu po €tu uzivatel 0, méla by zajistit vice format G, coz
muiZe znamenat vyznamny nar Ust ndklad G predevsim v modelu trvalého pfistupu.

V CR stéle nejvice uZivatelll (66 % uZivatelt e-knih) vyuZiva ke &tenf e-knih poéitad. S tim, jak roste podet
elektronickych ¢te¢ek na trhu a zlepSuje se jejich cenova dostupnost, roste vSak i pocet jejich majitela
(momentalné 23 % uZivatell e-knih).”* Nejoblibené&jSimi ¢teCkami na svété, a podle Zebfikl prodejnosti
v eskych e-shopech také v CR, jsou éte¢ky od Amazonu (tj. Kindle).*® Tyto &teéky viak nejsou kompatibilnf
s nejvyuzivanéjSim formatem e-knih ePUB ani s nejbéznéjSi DRM ochranou Adobe a nejsou vhodné ani
ke ¢teni dokumentt ve formatu PDF. Ten je v souc¢asné dobé nejbéznéjSim formatem pro ¢teni odborné
literatury (resp. pfedevSim technické literatury s naroénym obrazovym aparadtem) na pocitaci a Ize jej
povazovat za idealni pro ¢&teni e-knih predevsim vzhledem k tomu, Ze neni spojen s zadnou platformou;
na druhou stranu je vSak tento format vytvareny primarné pro co nejvérnéjsi zobrazeni dokumentu pro tisk,
a a¢ se znéj dokumenty velmi dobfe ¢tou na pocitaci, pro ¢te¢ky je to forméat velmi neStastny. Jeho
pfizpGisobeni ¢teéce, nemoZnost vkladat poznamky, bezkompresni vkladani obrazku pfi vytvareni

dokumentu atd., to vSe z néj déla format pro ¢tecky vice nez sporny.

% O’BRIEN, D. R., GASSER, U., PALFREY J. E-books in Libraries: A Briefing Document developed in preparation for a
Workshop on E-Lending in Libraries. The Berkman Center for Internet & Society at Harvard University [online]. 2012 [cit. 2012-
11-08]. Dostupné z: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2111396

% VORISEK, L. Velky test elektronickych &tedek knih. Na éem si nejlépe poéte Sesky zakaznik? [online]. 11. 7. 2012. CDR.cz -
vybrano z IT. Dostupné z: http://cdr.cz/clanek/recenze-elektronickych-ctecek/na-cem-lide-v-cesku-ctou-a-jsou-vubec-ochotni-za-

knihy-platit

% POLESNY, D. Kde sehnat &eské e-knihy a na &em je &ist [online]. 6. 11. 2012. O poditadich, IT a internetu - Zivé.cz.
Dostupné z: http://www.zive.cz/clanky/kde-sehnat-ceske-e-knihy-a-na-cem-je-cist/sc-3-a-166195/default.aspx
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3 Naklady na vydani e-knihy

V této kapitole budou popsény a vyhodnoceny naklady na vydani (resp. vydani a distribuci) odborné
elektronické knihy v ¢eském jazyce typu zdroje pro vysokoSkolské studium a to v nasledujicich variantach:

1. Pavodni ¢eské dilo:
a) Vydani a distribuce knihy vydavatelem;
b) Vydani knihy v pfimém vztahu autor — knihovna.
2. Prekladova literatura s primérnym obrazovym aparatem:
a) Vydani a distribuce knihy vydavatelem;

b) Vydani knihy v pfimém vztahu autor — knihovna.

Fixni naklady na vydani e-knihy jsou téméf stejné jako u vydani tiSténé knihy. Odpadnou néaklady
na fyzickou vyrobu knihy (tisk, vazba apod.), pfibydou naklady na digitalizaci, tj. pfevod do formatu
kompatibilniho se ¢tecimi zafizenimi rdzného druhu (poéitac, tablet, smartphone, e-¢te¢ka), a zabezpeceni
(tvrdé nebo socialni DRM). Pfi uréovani nakladd na vydani e-knihy tedy vychazime z nakladt na vydani
klasické tisténé knihy, které ocistime o naklady vazici se pouze k tisttnym kniham, rozSifime o naklady
specifické pro e-knihy a upravime na zakladé jiné sazby DPH a jinych obvyklych nakladd na distribuci
(zahrnujicich také manipulaci s tiSténou knihou jako skladovani a dopravu).

Nize vycislené naklady na vydani odborné tisténé knihy vychéazeji predevsim zrédmcovych cen
poskytnutych Néarodni technickou knihovnou, Vydavatelstvim VSCHT Praha, Vydavatelstvi Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze a Nakladatelstvim a vydavatelstvim Zlaty fez (tj. spiSe mensi
akademicka, resp. ,poloakademicka“, nakladatelstvi), ale také z vlastniho prizkumu® a ze zku$enosti Hnuti
DUHA vydavajiciho elektronicky ¢asopis Sedmé generace a vydavatelstvi Economia, a.s.

VSechny niZze uvedené hodnoty je nutné povazovat za velmi orientaéni (neni mozné stanovit primeérné
naklady pro vydani odbornych knih z rdznych obord, tj. sriznymi poZadavky predevS§im na sazeéské
a grafické prace apod.). Stanovené naklady jsou vztazeny k modelové knize s nasledujicimi parametry:

e Pocet stran: 300;

« Forméat: A5 - A4;

e Vazba: paperback;

e Obrazovy aparat: primérny (cca 100 obrazku);

« Barva: ¢ernobilg;

* Naklad: 1 000 knih (pficemz pfedpokladdme, Ze v3echny budou prodany);

« Prodejni cena tiSténé knihy: 305 — 525 K¢;

*  Prodejni cena e-knihy: 245 — 410 K¢ (tj. cca 80 - 85 % ceny tidténé knihy).*

% Nakladatelstvi Jan Melvil Publishing, s.r.o. (viz. LUTONSKY, M. Ebooky v Cesku: pro¢ se nakladatelé boji [online].
O potitagich, IT a internetu — Zivé.cz. 3. 12. 2010. Dostupné z: http://www.zive.cz/clanky/ebooky-v-cesku-proc-se-nakladatele-
boji/sc-3-a-154866/default.aspx). PfestoZe toto nakladatelstvi nevydava odborné knihy, ale pouze, resp. pfedevsim, beletrii,
v pfipadé nékterych nékladl (predevSim tisk, ale také napf. korektury textu) povazujeme pfi stanoveni jejich rAmcového
praméru za vhodné zapogist rovnéz naklady, resp. ceny, Cisté komeréniho nakladatelstvi, které neni nijak dotovano.

% Prodejni cena (minimalni, primérna a maximalni) modelové e-knihy byla stanovena na zékladé ceny ti&téné modelové knihy
a to tak, aby byla zachovana stejna vySe marze (popt. ztraty) vydavatele pfi prodeji 1 000 knih.
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Vydani (resp. vydani, distribuce a prodej - v naSem pfipadé knihovné) pavodniho ¢eského dila v tisténé
podobé a v elektronické podobé s sebou obvykle nese nasledujici naklady (polozky uvedené kurzivou jsou
odliSné pro tisténou a e-knihu):

e Autorska prava (autorsky honorar); » Autorska prava (autorsky honorar);

e Preklad e Preklad

» Redakéni prace; » Redakéni prace;

» Korektura textu (muze byt soucasti redakéni » Korektura textu (maze byt soucasti redakéni
préace); prace);

» Grafické prace (navrh obalky a pfiprava » Grafické prace (navrh obalky a pfiprava
obrazového aparatu); obrazového aparatu);

e Sazba (pfiprava rozlozeni stranek, tj. textd e Sazba (pfiprava rozlozeni stranek, tj. textd
a obrazka, pro tisk); a obrazk, pro prevod do e-knihy);

e Fyzicka vyroba knihy; e Prevod do e-knihy (pfevod do PDF, ePUB,

popf. dalSich formatd);

e Distribuce (doprava, skladovani, marze « Distribuce (technické zabezpeceni prodeje,

distributora); DRM zabezpeceni e-knihy, marze

distributora);
e Marketing; e Marketing;
e DPH (14 % prodejni ceny). « DPH (20 % prodejni ceny).
Tabulka 5: Pfehled nakladd na vydani knihy
Vy¢isleni téchto nakladl je soucasti nasledujicich dvou podkapitol, pficemzZ vSak nejsou vycisleny naklady

na marketing, ktery u odborné literatury neni tak bézny jako u beletrie. Ve vypoctech rovnéz odhlizime
od rezijnich naklada vydavatele.

3.1.1 Vydani a distribuce knihy vydavatelem

Naklady na tist énou knihu

V pfipadé vydani plvodniho ¢eského odborné dila v tiSténé podobé vydavatelem, ktery zajisti rovnéz
distribuci knihy, dosahuji obvyklé pramérné naklady na vydani 1 modelové knihy (viz. specifikace vyse)
po zaokrouhleni nasledujicich hodnot (nékteré polozky byly vzhledem k tomu, Ze mohou byt vykonavany
soucasné, slouceny).

Pramame (K&) Spodni hranice Horni hranice
cenového rozp éti (K¢) cenového rozp éti (K¢)
Autorska prava® 55 40 75
Redakéni prace a
korektura textu i 20 50

% Autorsky honoraf je pro zjednoduseni vypodtd stanoven jako fixni Gastka vychazejici z poétu stran dila (resp. poétu
autorskych arch), pfestoZe v praxi se vedle tohoto zpusobu uréeni vySe autorského honoréfe pouziva jeSté podil (obvykle
kolem 10 %) z vynosu z prodeje, popf. fixni zaloha a nasledny podil z vynosl z prodeje.
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Spodni hranice Horni hranice

Pramérné (Ké . o . A
umeéme (K €) cenového rozp éti (K€) cenového rozp éti (K€)

Grafické prace a sazba 60 15 120
Vyroba knihy 65 40 120
Distribuce 75 40 115
DPH (14%) 60 45 75
CELKEM* 350 200 555

Tabulka 6: Naklady na vydani tiSténé knihy — pavodni ¢eské dilo, vydano a distribuovano vydavatelem

Vzhledem ktomu, Ze distribuci® si zajiStuje sam vydavatel a nevyuziva sluzby externiho distributora
(tj. prostfednika), nezapocitali jsme do nakladd marzi distributora. Tu pfedpokladame ve vySi 50 % poplatku
za distribuci. Misto obvyklych naklad @ na distribuci ve vysi 30 — 50 % ceny knihy po ode  éteni DPH
tedy po éitame s vySi 15 — 25 %.

Priblizné celkové naklady na vydani pGvodniho ¢eského odborného dila v tiSténé podobé vydavatelem,
ktery zajiStuje i distribuci, tedy mohou dosahovat nasledujicich hodnot:

» Fixni néklady (autorsky honoréf, redaktor, korektor, grafika, sazba, vyroba knihy), které jsou ¢asto
vydavatelem hrazeny jesté pfed samotnym vydanim knihy, a nezavisi na poctu prodanych kusu —
115 000 K¢ az 365 000 K¢;

¢ Variabilni naklady (distribuce, DPH) zavisi na realizovanych prodejich - v pfipadé prodeje
1 000 ks 85 000 K& aZ 190 000 Ké.

* Celkové naklady pri prodeji 1 000 knih - 200 000 Ké aZ 555 000 K¢, resp. 240 K¢ az 555 K¢&
za 1 knihu.

Orienta¢ni prmérny podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech pfi prodeji 1 000 knih pak je:

e Autorsky honorat: 15-20%

e Redakéni prace a korektura textu: 10 %

e Grafické prace a sazba: 10-20%

«  Vyroba knihy: 20 %
¢ Distribuce: 20 %

e DPH: 15-20%

VySe nékladd na 1 knihu, stejné jako jejich procentni podil na celkovych nékladech vSak velmi zavisi

na nakladu (tj. poc¢tu vydanych knih a GspésSné prodanych knih), ¢im vyssi je naklad, tim jsou samoziejmé
nizsi naklady na 1 tiSténou knihu.

Naklady na e-knihu

Néklady na vydani plvodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé vydavatelem, ktery zajisti
rovnéz distribuci e-knihy, byly vySe popsanym zplsobem odvozeny od nakladd na vydani tiSténé knihy a to
na zakladé predpokladd popsanych pod tabulkou.

Spodni hranice Horni hranice
cenového rozp éti (K¢E) cenového rozp éti (K¢E)

Pramérné (K ¢)

Autorské prava 55 40 75
Redakeni prace a

korektura textu =L 20 50
Grafické prace a sazba 60 15 120
Prevod do e-knihy 20 10 30

* Nekteré celkové hodnoty se v dusledku zaokrouhleni kazdé dil&i polozky mimé lisi od souétu téchto poloZek.

¥ Naklady na distribuci tiSténych knih zahmuji veskeré naklady souvisejici s dopravou, skladovanim, vystavenim knihy
na regale v knihkupectvi a také marzi distributora a marzi knihkupce, pokud se nejednéa o tentyz subjekt.
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Spodni hranice Horni hranice

Prameérné (Ké . = . S
umeéme (K €) cenového rozp éti (K€) cenového rozp éti (K€)

Distribuce 50 30 75
DPH (20%)%* 70 50 80
CELKEM® 290 160 430

Tabulka 7: Naklady na vydani e-knihy — pavodni ¢eské dilo, vydano a distribuovano vydavatelem

Naklady na distribuci e-knih zahrnuji ndklady na softwarové zajisténi ,dopravy” e-knihy od vydavatele pfes
e-shop distributora (resp. v naSem pfipadé, kdy distribuci zajiStuje sam vydavatel, pouze pfes e-shop
vydavatele) az do knihovny, ktera knihu zakoupi, véetné zabezpecéeni e-knihy pomoci socialniho ¢&i tvrdého
DRM, popf. jinym zplsobem. Jedna se tedy o jakousi splatku distributorovy investice do softwarové
platformy navySenou o distributorovu marzi. Kratka zkuSenost s prodejem e-knih na ¢eském trhu ukazuje,
Ze naklady na distribuci e-knih jsou obvykle o cca 5 — 15 % niz8i neZ u tisténych knih.*®* Pro vypo éet
naklad G na distribuci e-knihy tedy byly pouZity naklady na distribuci tiSt éné knihy zajist éné
samotnym vydavatelem (tj. snizené o marzi distribut ~ ora) a tyto byly snizeny o 10 %.

Jelikoz relevantni informace o vysi nakladl na prevod odborného textu s primérnym obrazovym aparatem
do formatu e-knihy (tj. PDB, ePUB, MOBI apod.) nejsou k dispozici, vychazeli jsme pfi vypoctu téchto
nakladt z odborného odhadu 5000 az 10 000 K¢ za titul® v zavislosti na naro¢nosti rozloZeni textu
a charakteru a objemu obrazového aparatu. U odborné, pfevazné technické, literatury, kterd je pfedmétem
této studie, vSak Ize vzhledem k rozsahlému obrazovému aparatu a jinym prvkim (tabulky, vzorce apod.)
ocekavat tyto naklady jesté vysSi. Primérnou hodnotu vySe uvedeného odborného odhadu (7 500 K¢)
jsme tedy pouZili jako spodni hranici cenového rozp éti. Pro vypo €et horni hranice jsme pak pouzili
naklady na sazbu (ti. u odborné knihy s primérnym obrazovym aparatem cca 100 K& za 1 stranu,
v pfipadé nasi modelové knihy tedy 30 000 K¢ za titul, resp. 30 K& za jeden ,vytisk“), protoZe pfi pfevodu
textu do formatu e-knihy se v podstaté sazba déla znovu. Primérnou hodnotu naklad G na prevod
do formatu e-knihy jsme pak stanovili jako st Fedni hodnotu t échto dvou hodnot, tj. 18 752 K €.

Fixni naklady na pfipravu e-knihy (autorsky honoréf, redaktor a korektura, grafické pradce a sazba),
tj. pfiblizné 60 % vSech nakladd, jsou vSak spole¢né i pro vydani tisténé knihy, takZze pokud vydavatel knihu
vyda v obou formatech (popf. pokud byla tisténa kniha vydana a prodavana jiz pred lety a teprve pozdéji
se vydava ,dotisk" v elektronické podobé), budou tyto fixni ndklady na 1 e-knihu vyrazné nizsi (rozpoctou
se mezi tisténé knihy i e-knihy), popf. dokonce nulové (v pfipadé, Ze jiz tyto néklady byly ,splaceny”
prodejem tiSténych knih). Naklady na vydani e-knihy by tak zahrnovaly pouze pfevod do e-knihy, distribuci
a DPH. Pokud je vSak kniha vydavana pouze v elektronické podobé&, nese veskeré fixni naklady e-kniha.
Hodnota vySe uvedenych naklad G tedy vychazi z p fedpokladu, Ze e-kniha je vydana samostatn &, {j.

formatech (nap ¥. ePUB a PDB)* a pfedpoklada se prodej 1 000 ks.

Priblizné celkové néaklady na vydani plvodniho c¢eského odborného dila v elektronické podobé
vydavatelem, ktery zajiStuje i distribuci, tedy mohou dosahovat nasledujicich hodnot:

» Fixni naklady (autorsky honoraf, redaktor, korektor, grafika, sazba, pfevod do formatu e-knihy),
které jsou Casto vydavatelem hrazeny jesté pfed samotnym vydanim knihy a nezavisi na poctu
prodanych kust — 85 000 Ké aZ 275 000 Kg¢;

¢ Variabilni ndklady (distribuce, DPH) zavisi na realizovanych prodejich - v pfipadé prodeje 1 000
e-knih 75 000 Ké az 155 000 Ké.

% Pro uréeni hodnoty DPH byla nejprve uréena odhadovana prodejni cena (minimalni, primérna a maximalni) modelové
e-knihy a to tak, aby byla zachovana marze vydavatele ve stejné vysi jako v pfipadé tiSténé modelové knihy.
%7 N&které celkové hodnoty se v dusledku zaokrouhleni kazdé diléi polozky mirné li&i od souétu téchto poloZek.

% VYLETAL, M. Prodeje e-knih na vIné Spasitele trhaly v kvétnu rekordy [online]. Lupa.cz — server o &eském internetu.
7. 6. 2012. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/prodeje-e-knih-trhaly-v-kvetnu-rekordy-na-vine-spasitele/

¥ PECENKA, M. Elektronické knihy 1 (in Knizni novinky) [online]. iLiteratura.cz. 2. 2. 2011. Dostupné z:
http://www.iliteratura.cz/Clanek/27793/elektronicke-knihy-1-in-knizni-novinky

“ Proto jsou uvazovany jak naklady na grafické prace a sazbu (tvorba prvniho formatu), tak naklady na prevod do formatu
e-knihy (tvorba dalSiho formétu).
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e Celkové naklady pfi prodeji 1 000 e-knih - 160 000 K& az 430 000 K¢, resp. 165 K¢ az 430 K¢
za 1 e-knihu.

Orienta¢ni pramérny podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech pfi prodeji 1 000 e-knih pak je:

¢ Autorsky honorat: 20-25%
« Redakéni prace a korektura textu: 10-15%
e Grafické prace a sazba: 10-30%
¢ PFevod do e-knihy: 5%

« Distribuce: 15-20%
e DPH: 20-30%

Dulezité je ovSsem zminit, Ze kromé jiz vySe popsanych moznych ,Uspor” fixnich nakladu existuji i dalsi

moznosti snizeni celkovych naklad G na vydani odborné e-knihy . Pokud totiz licenéni smlouva mezi
autorem a nakladatelem, popf. nakladatelem a distributorem, pozaduje/umozriuje pouze format PDF (ktery
je pro odbornou literaturu s obrazovym aparatem nejbéznéjSi) a nepozaduje zadné zabezpeceni (coz je
v dnesSni dobé vzhledem k diskomfortu pro uZivatele a snadnosti prolomeni zabezpeceni stéle vice
diskutovano, uZivateli prosazovano a vydavateli a distributory postupné uplatfiovdno), mohou byt naklady

na pfevod do e-knihy a zabezpec&eni e-knihy dokonce nulové.
3.1.2 Vydani knihy v p fimém vztahu autor — knihovna

Néaklady na prvni vydani e-knihy** knihovnou, ktera dilo ziska pfimo od autora, se kterym uzavie licencni
smlouvu,” mohou byt odvozeny od vySe vypoétenych nakladt na vydani e-knihy vydavatelem zajistujicim
i jeji distribuci. Neni tedy jiz nutné stanovovat naklady na vydani tiSténé knihy knihovnou.

Predpokladame, ze:

« Autorsky honord F, naklady na redak éni prace a korekturu textu, na grafické prace a saz  bu
a na prevod do formatu e-knihy jsou stejné jako u vydani k  nihy vydavatelem (jedna se totiz
o naklady, které se vazi k dilu, tzn. pfedevsim k textu a praci s nim);*

* Nevznik& povinnost platit DPH , protoZe knihovna e-knihu nekupuje, ale ,vyrabi“ si ji sama;

* Odpadaji ndklady na distribuci  (neni nutné zajiStovat ,dopravu” od vydavatele do knihovny ani
zabezpedeni e-knihy pomoci DRM).*

Primérné naklady na vydani plvodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé knihovnou by tak
mély po zaokrouhleni dosahovat pfiblizné nasledujicich hodnot (opét pracujeme s 1 modelovou knihou
specifikovanou na zagatku kapitoly):

Pramémé (K &) Spf)dnl’ hrani'c? , H?rni hraniciel ,

cenového rozp éti (K€) cenového rozp éti (K€)
Autorska prava 55 40 75
oreldura font - 4 20 50
Grafické prace a sazba 60 20 120
Pfevod do e-knihy 20 10 30

riznych formatech (napf. ePUB a PDB).
** NeuvaZujeme Open Access zpfistupnéni.

4 Knihovna samozfejmé muazZe byt schopna nékteré z téchto polozek zvladnout vlastnimi silami (pokud ma volnou kapacitu
personalu), popf. si je zajistit tfeti stranou za nizsi ndklady nez ndmi uvazované (odvozené od nakladl vydavatele). Jelikoz vSak
toto zavisi na konkrétnich moznostech a schopnostech té které knihovny (vyplyvajicich z jeji velikosti, kvalifikaci personalu
apod.), abstrahujeme od této moznosti.

* Jelikoz zatim se zabyvame pouze naklady vydani e-knihy, resp. naklady pofizeni e-knihy knihovnou, ne naklady zpfistupnéni

e-knihy uzivatelim knihovny.
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Spodni hranice Horni hranice
cenového rozp éti (K¢) cenového rozp éti (K¢)

Prameérné (K ¢)

Distribuce 0 0 0
DPH (20%) 0 0 0
CELKEM* 170 85 275

Tabulka 8: Naklady na vydani e-knihy — pavodni ¢eské dilo, vydano knihovnou

Priblizné celkové naklady na vydani puvodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé pfimo
knihovnou tedy mohou dosahovat nasledujicich hodnot:

» Fixni ndklady (redaktor, korektury, grafika, sazba, pfevod do formatu e-knihy) — 85 000 K¢& az
275 000 Ké¢;

¢ Variabilni ndklady (distribuce, DPH) — 0 K¢&;

e Celkové naklady — 85000 Ké az 275 000 K€ (vzhledem k tomu, Ze knihovny nemohou e-knihy
prodavat, naklady na 1 e-knihu neurcujeme).

Orienta¢ni pramérny podil jednotlivych poloZek na celkovych nakladech pak je:

e Autorsky honorat: 30-50 %
* Redakéni prace a korektura textu: 20 %
e Grafické prace a sazba: 20-45%
¢ PFevod do e-knihy: 10 %

Stejné jako v pfipadé vydani a distribuce e-knihy vydavatelem mohou vSak i zde byt v zavislosti
na konkrétnich ujednanich v licenéni smlouvé s autorem celkové naklady na vydani odborné e-knihy
jesté nizsi, nez je spodni hranice naklad 4. Opét zavisi na poZzadovaném formatu e-knihy (pouze PDF
nebo jiny/dalsi format), ale také napf. na vySi autorského honorare. Autor, ktery své dilo vydava knihovnou
misto komeréniho vydavatele, tak pravdépodobné necini primarné za Gc¢elem zisku. Jeho honoraf tak maze
byt nizsi, popf. se ho autor dokonce mliZze vzdat. Zaroven, jak jiz bylo zminéno, zavisi na schopnosti
knihovny pokryt n ékteré z vydavatelskych €innosti vlastnim personélem (existuje-li voln4 kapa  cita),

prenést co nejv étSi €ast prace stextem na samotného autora, pop F. najit levn éjSiho dodavatele
nékterych ¢€innosti (nap F. korektury textu, sazba).

Naklady na vydani prekladové literatury v elektronické podobé jsou témeér totozné s néklady na vydani
plvodniho ¢eského dila vy¢&islenymi vySe. LiSi se pouze o naklady na pfeklad. VySi nakladd na odbornou
prekladovou e-knihu tedy jak v pfipadé vydani a distribuce e-knihy vydavatelem, tak v pfipadé vydani
e-knihy v pfimém vztahu autor — knihovna odvozujeme od nakladu puvodni ¢eské e-knihy. Opét pracujeme
s modelovou knihou definovanou na za¢atku kapitoly a vychazime z nasledujicich predpokladu:

« Naéklady na ndkup zahrani ¢€ni licence (honora F zahrani éniho autora) jsou stejné jako naklady
na autorska prava u €eského dila ;

e Honorar prekladatele je stanoven jako fixni  éastka;

« Prodejni cena p fekladového dila je stejna jako cena p Gvodniho éeského dila .
3.2.1 Vydani a distribuce knihy vydavatelem
Naklady na vydani prekladové odborné literatury s primérnym obrazovym aparatem v elektronické podobé

vydavatelem, ktery zajisti rovnéz distribuci e-knihy, odpovidaji nakladim na vydani pavodniho ¢eského dila
navySenym o honorar prekladatele.

46 N&které celkové hodnoty se v dusledku zaokrouhleni kazdé diléi polozky mimé lii od souétu téchto polozek.
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Spodni hranice Horni hranice
cenového rozp éti (K¢) cenového rozp éti (K¢)

Prameérné (K ¢)

Autorska prava

(zahrani¢ni licence) = 40 75
Preklad 85 50 150
Korelura forty 40 20 50
Grafické prace a sazba 60 20 120
Prevod do e-knihy 20 10 30
Distribuce 50 25 75
DPH (20%)* 70 50 80
CELKEM® 375 210 580

Tabulka 9: Naklady na vydani e-knihy — prekladova literatura, vydano a distribuovano vydavatelem
Tyto naklady vychazeji ze stejnych predpokladu, které jsme pouZili pfi vypoétu nakladd na vydani
puvodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé vydavatelem, tj.:

e Naklady na distribuci e-knihy odpovidaji 90 % naklad( na distribuci tiSténé knihy;

« Naklady na pfevod do formatu e-knihy byly stanoveny na 7 500 K¢, 18 752 K& a 30 000 K¢ za titul;

¢ E-kniha je vydana samostatné, tj. bez sou¢asného (nebo dfivéjSiho) vydani dila v tiSténé podobé,
je pfipravena ve dvou raznych forméatech (napf. ePUB a PDB)* a predpoklada se prodej 1 000 ks.

PFfiblizné celkové naklady na vydani pfekladového odborného dila v elektronické podobé vydavatelem, ktery
zajistuje i distribuci, tedy mohou dosahovat nasledujicich hodnot:

» Fixni néklady (zahrani¢ni licence, preklad, redaktor, korektury, grafika, sazba, pfevod do formatu
e-knihy), které jsou vydavatelem hrazeny jesté pfed samotnym vydanim knihy a nezavisi na poctu
prodanych kusu — 135 000 Ké az 425 000 K¢;

e Variabilni ndklady (distribuce, DPH) zavisi na realizovanych prodejich - v pfipadé prodeje 1 000
e-knih 75 000 K€ aZ 155 000 K¢.

» Celkové néklady pfi prodeji 1 000 e-knih - 210 000 K& aZ 580 000 K¢, resp. 215 K¢ az 580 K¢&
za 1 e-knihu.

Orientaéni prmérny podil jednotlivych poloZzek na celkovych nakladech pfi prodeji 1 000 e-knih pak je:

e Autorsky honorér: 15-20%
e Preklad 25 %

« Redakéni prace a korektura textu: 10%

«  Grafické prace a sazba: 10-20%
¢ Pfevod do e-knihy: 5%

« Distribuce: 15%

e DPH: 15-30 %

3.2.2 Vydani knihy v p Fimém vztahu autor — knihovna

Naklady na vydani prekladové odborné literatury s pramérnym obrazovym aparatem v elektronické podobé
knihovnou opét odpovidaji nakladim na vydani pavodniho ¢eského dila knihovnou navySenym o honorar
prekladatele.

4" Pro ureni hodnoty DPH byla nejprve uréena odhadovana prodejni cena (minimaini, priméma a maximalni) modelové
e-knihy a to tak, aby byla zachovana marze vydavatele ve stejné vysi jako v pfipadé tiSténé modelové knihy.

8 N&které celkové hodnoty se v dasledku zaokrouhleni kazdé diléi polozky mimé lii od souétu t&chto polozek.

9 Proto jsou uvaZzovany jak naklady na grafické prace a sazbu (tvorba prvniho forméatu), tak naklady na prevod do formatu
e-knihy (tvorba dalSiho forméatu).
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Spodni hranice Horni hranice
cenového rozp éti (K¢) cenového rozp éti (K¢)

Prameérné (K ¢)

Autorska prava

(zahrani¢ni licence) = 40 75
Preklad 85 50 150
Korelura forty 40 20 50
Grafické prace a sazba 60 20 120
Prevod do e-knihy 20 10 30
Distribuce 0 0 0

DPH (20%) 0 0 0

CELKEM® 255 135 425

Tabulka 10: Naklady na vydani e-knihy — prekladova literatura, vydano knihovnou

Tyto naklady vychazeji ze stejnych predpokladu, které jsme pouZili pfi vypoétu nakladd na vydani
puvodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé knihovnou v kapitole 6.1.2 Vydani knihy
v pfimém vztahu autor - knihovna.

Priblizné celkové naklady na vydani pavodniho ¢eského odborného dila v elektronické podobé pFimo
knihovnou tedy mohou dosahovat nasledujicich hodnot:

«  Fixni naklady (redaktor, korektury, grafika, sazba, pfevod do formatu e-knihy) — 135 000 Ké az
425 000 K¢;

¢ Variabilni naklady (distribuce, DPH) — 0 K&;

* Celkové néklady — 135000 K& az 425 000 K€ (vzhledem k tomu, Ze knihovny nemohou e-knihy
prodavat, néklady na 1 e-knihu neuréujeme).

Orienta¢ni primeérny podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech pak je:

e Autorsky honorat: 20-30 %
e Preklad 35%

« Redakéni prace a korektura textu: 15%

«  Grafické prace a sazba: 15-30%
e Prevod do e-knihy: 5%

Opét vSak zdurazrujeme, Ze tyto hodnoty vychazeji z (daji ziskanych od profesionalnich nakladatelstvi.
Knihovna v roli vydavatele muze najit cesty, jak tyto naklady jeSté snizit az pod vySe uvedenou spodni
hranici.

% N&které celkové hodnoty se v duisledku zaokrouhleni kazdé diléi polozky mirné lisi od souétu téchto polozek.
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3.3 Porovnani nadklad a na vydani e-knihy

Na zavér jsme pro ilustraci srovnali primérné néklady na vydani tiSténé odborné knihy s prdmérnym
obrazovym aparatem s prdmérnymi naklady na vydani stejného dila v elektronické podobé pro vSechny
Ctyfi varianty.

TiSténa kniha E-kniha
Vydavatel Knihovna Vydavatel  Knihovna Vydavatel Knihovna

(Geské/pFeklad) (&eské/p Feklad) (Geské) (Geské) (JENED)) ((JENED))
Autorské prava /
zahraniéni licence 2= &3 55 55 55 55
Preklad 0/85 0/85 0 0 85 85
Redakeni prace a
korektura textu A a 40 40 40 40
Grafické prace a
sazba 60 60 60 60 60 60
Pfevod do e-knihy
(resp. vyroba 65 65 20 20 20 20
knihy)
Distribuce 75 0 50 0 50 0
DPH 60 0 70 0 70 0
CELKEM 350/ 435 220/ 305 290 170 375 255

Tabulka 11: Porovnani nakladd na vydani odborné e-knihy
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4 Naklady na zpristupnéni e-knih

Obsahem této kapitoly bude odhad vyhodnoceni nakladd na pfipravu potfebné platformy na pudjéovani
e-knih. Struktura (druhové ¢lenéni) naklad odpovida standardni kalkulaci ndkladi investice.

Stanovena vySe nakladl byla navrzena na zakladé:

»  Zahrani¢nich zkusenosti;*
» Diskusi s lokaInimi partnery vénujicimi se elektronickym informaénim zdrojam;

*  ZkuSenosti dodavatele.

1. rok (K €) 2. rok (K €) 3. rok (K¢)

Investi éni naklady

SW piiprava - aplikace 1000 000 0 0 0
SW napojeni aplikace na knihovnu 50 000 0 0 0
SW Gpravy (4. rok) ve vysi 25 % investice 0 0 0 250 000
HW?* 0 0 0 0
Provozni naklady (ro €ni)

Mzdové naklady programatora - provoz 288 000 288 000 288 000 288 000
Mzdové naklady programétora - drzby 72 000 72 000 72 000 72 000
Provozni néklady (ostatni) 25 000 25 000 25 000 25 000
Content server - licence 250 000 250 000 250 000 250 000
Content server - drzba 30 000 30 000 30 000 30 000
CELKEM (investice, provoz) 1715 000 665 000 665 000 915 000
Néklady pro kalkulaci poplatku 998 000

Roc¢ni odpis aplikace 333 000

Roc¢ni provoz aplikace 665 000

Tabulka 12: N&klady vytvoreni a provoz technologické platformy pro zajisténi vypdjcky e-knih

VysSe naklad G na pfipravu aplikace pro puajcéovani e-knih byla stanovena jako doba potfebna urcitému
poctu programator( (tymu) na pfipravu. Vychazime z nasledujicich pfedpoklad:

e Minimalné 4-¢lenny tym programatorq;

e Minimalni 4-mési¢ni doba zpracovani (tzn. celkem 320 pracovnich dni za cely tym);

e Mzdové naklady na jednoho programatora ve vysi 720 000 K&.

320 pracovnich dni odpovida cca 1,45 pracovnimu Uvazku, coz pfi stanovenych mzdovych nékladech
odpovida po zaokrouhleni 1 050 000 K¢.

! Pfedeviim Douglas County Libraries: http://evoke.cvisites.org/resources-guides-and-more/technologies/
%2 vychazime z predpokladu, Ze investorem je NTK, ktera jiz disponuje potfebnou HW infrastrukturou.
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VySe uvedené naklady byly stanoveny s ohledem na tfileté odpisové obdobi, do kterého aplikace a jiny SW
dle u€etniho zékona spadaji. Tzn. Ize predpokladat minimalni reinvestice kazdy 4. rok. VySe této investice
byla stanovena v minimalni vysi 25 % z investice potfebné na pfipravu aplikace.

Provozni naklady byly stanoveny opét pfi vyuZiti roénich mzdovych naklad( programatora, ktery vyuziva
svou kapacitu ve vysi 0,4 Gvazku na spravu provozu aplikace. Tento Uvazek obsahuje i zakladni ¢innosti
pfi komunikaci s volné dostupnymi datovymi GloZisti (napf. ulozto.cz apod.) pro pfipadné c&isténi e-knih
Luniklych® z knihovny.

Kapacitu ve vysi 0,1 vyuziva programator na nutnou udrzbu aplikace a potencialni zmény pfi aplikaci
zmén vychazejicich z pfenastaveni hlavnich knihovnich systému (napf. aleph).

Ostatni provozni ndklady ve vysi cca 25 000 K¢ byly odhadnuty.

Naklady na provoz serveru pro prevod elektronickych knih do elektronického formatu s DRM odpovidaji
licenénim podminkam poskytovatele, tzn. 10 000 USD za licenci a 1 500 USD za udrzbu.® S pfipravou
e-knihy souvisi i samotny poplatek za prevod kazdé knihy, kterou si zakaznik knihovny vypujéi. Tyto
poplatky ale jiz nejsou soucasti investice, resp. provoznich nakladd, nebot’ se tykaji samotné knihy a vysSi
nakladu vyplyvajici z téchto poplatkti neni mozné odhadnout. Tyto naklady jsou zavislé na celkovém poctu
knih, které knihovna pujéi svym zakaznikam.

Stoji ovSem za zvéZeni, zda je nutné investovat do vlastni aplikace. V sou¢asné dobé je na ¢eském trhu
nékolik obchodniku, ktefi vyuzivaji obdobné aplikace pro zpfistupnéni elektronickych informacénich zdroja.*
Pfed samotnou investici do vyvoje aplikace tedy doporu¢ujeme moznost zhodnoceni (osloveni) hostovani
sluzby pro vypujéku u takového dodavatele. Odhad poplatku knihovny za zprostfedkovani a vyuzivani
tohoto typu sluzby se pohybuje ve vySi 3 000 USD ro¢né (cca 60 000 K&).

Dle zadavaci dokumentace je cilem této ¢asti kapitoly navrhnout metodiku a kalkulaci optimalnich poplatkd
z prodeje licenci knihovnam. D&le uvedeny text bude vychézet z predpokladu, Ze metodika ma byt
navrzena pro umoreni nakladl (investice) vramci prodeje (pronajmu) platformy ostatnim odbornym i
neodbornym knihovndm v CR. Déle vychézime z predpokladu, 7e knihovna nebude vramci vlastni
kalkulace uvaZzovat o zisku.

Poplatek za vypUj¢eni e-knihy bude tedy pocitan jako:

Suma Investi €énich naklad 4
« Investi¢ni naklady na vytvoreni aplikace, resp. vySe ro¢nich odpisu;
« Naklady na upravu aplikace (investi¢nich zhodnoceni), resp. podil ro¢nich odpisu;
e Naklady na pofizeni HW, resp. vySe roé¢nich odpisu.
Suma provoznich naklad
* Mzdové naklady pracovnikt podilejicich se spravé a udrzbé aplikace;
e PFimé spotrebé provoznich nakladu;
«  Ostatnich nakladu podilejicich se pfi provozu aplikace ¢&i pracovnika, ktefi ji obsluhuiji;
« Naklady na licence potfebné k vytvoreni e-knihy;
e DalSi naklady vySe nezafazené.

Suma vySe uvedenych odpist a provoznich nakladu (tj. celkem 998 000 K¢&, viz tabulka vySe) bude
podélena odhadem poctu zapojenych knihoven, které se budou v daném €asovém obdobi na projektu
aktivné podilet. UvadZime-li napf., Ze z4jem pro zapojeni do obdobného projektu by mohlo mit cca 50
knihoven, poplatek za licenci by v prvnich 3 letech odpovidal podilu vSech relevantnich nakladi a pravé
poctu knihoven aktivné zapojenych do projektu (tzn. cca 20 tis. K& na knihovnu za rok, resp. 1,7 tis. K&
za mésic).

%% Kurz pouZity pro ptevod naklad(i do K&: 1 USD = 20 K&
* napt. ebrary
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5 VWyhodnoceni navratnosti
Investice na vydani e-knihy

Navratnost (resp. v ekonomické terminologii se uziva termin ,vynosnost®, ktery v této studii pouzivame i my)
investice je zakladnim ukazatelem hodnoceni Uspésnosti investice. Pfiur€ovani vynosnosti investice
se obvykle porovnava gisty zisk (i ztrata) realizovany z investice (tj. vynosy plynouci z investice ponizené
o naklady investice) s investovanymi prostfedky. Investici Ize povazovat za Uspésnou (rentabilni), dosahuje-
li ukazatel vynosnosti kladnych hodnot.

V ramci vyhodnoceni vynosnosti investice na vydani odborné e-knihy pozadujeme v ramci této studie, aby
hodnota ukazatele vynosnosti investice byla nulovi (resp. co nejniz8i nezaporna), tj. aby vynosy
z investice (v naSem pfipadé vynosy plynouci z prodeje, resp. vypljcky modelové e-knihy) pokryvaly
néklady na investici (tzn. celkové naklady na vydani modelové e-knihy). Budeme tedy zjistovat, kolik e-knih
musi vydavatel prodat, aby pokryl vynaloZené finanéni prostfedky, resp. kolikrat musi knihovna e-knihu,
kterou sama vydala, pujcit, aby pokryla naklady na jeji vydani.

5.1.1 Metodika vypo ¢étu

Jak jiz bylo fe¢eno, vynosnost investice se pocita jako podil Cistého zisku z investice (tj. vynosy — naklady)
a nakladd na investici. JelikoZ vSak poZadujeme nulovou hodnotu ukazatele vynosnosti investice, mizeme
vypocet zjednodusSit do nasledujici podoby:

vynosy — fixni ndklady — variabilni naklady = 0

(cena * po éet prodanych kus @) — fixni naklady — [cena * (1 — DPH) * sazba distribu  ce * po ¢et
prodanych kus @] — (DPH * cena * po €et prodanych kus ) =0

Obrazek 2: Vypocet vynosnosti investice vydavatele na vydani pavodni ¢eské e-knihy
Pocet prodanych kusu (tj. hledana hodnota) je tak jedinou neznamou této rovnice.
5.1.2 Predpoklady vypo ¢€tu

Vynosnost investice vydavatele na vydani odborné e-knihy uré¢ime jak pro pavodni ceské dilo, tak
pro prekladovou literaturu. Stéle pracujeme s modelovou knihou definovanou v kapitole 3 Néklady
na vydani e-knihy. Pfi vypoétu vychazime z nasledujicich vstup(:

¢ Prodejni cena modelové odborné e-knihy s primérnym obrazovym aparatem — minimalni,
primérna a maximalni cena, ktera byla v kapitole 3 Naklady na vydani e-knihy stanovena
pro Ceské dilo i pfekladovou literaturu ve stejné vySsi: 245 K€, 355 Ké a 410 K¢;

e Fixni naklady zahrnujici autorsky honoraf/zahraniéni licenci, v pfipadé prekladové literatury
honorar prekladatele, dale naklady na redaktorské prace a korekturu, grafické prace a sazbu
a prevod do formatu e-knihy, pfiéemz pracujeme s dfive vypocétenou minimalni, primérnou
a maximalni vysi téchto nakladu;
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«  Variabilni ndklady , tj. naklady na distribuci a DPH, uréené na zakladé vynosua z prodeje, pficemz
sazba DPH je 20 % a sazba distribuce je 13,5 %, 18 % a 22,5 %.%

5.1.3 Vysledné hodnoty

Pavodni éeské dilo

Na zakladé vySe uvedenych predpokladt (resp. vstupl) a metodiky vypocétu jsme ziskali nasledujici
minimalni, primérny a maximalni poc¢et kusu puvodni ¢eské odborné e-knihy, které musi vydavatel prodat,
aby pokryl investici na vydani e-knihy.

Prameérné

Fixni nadklady
Variabilni naklady
Vynosy

Pocet prodanych e-knih

Wnosnost investice

Tabulka 13: Pocet prodanych kusu pavodni ¢eské odborné e-knihy potfebny pro pokryti investice vydavatele

Z tabulky je patrné, Ze pro to, aby se vydavateli splatila investice na vydani puavodniho ¢eského dila
v elektronické podobé, musi se mu tuto podafit prodat 496 ,vytisk G“ této e-knihy v p Fipadé minimalnich
naklad G (fj. v pfipadé dila méné naroéného na pfipravu a pfevod do e-knihy a/nebo dosahnuti nizsich
sazeb u dodavatelll), az 1 078 ,vytisk G“ v p Fipadé maximalnich naklad 0 (tj. v pfipadé velmi naro¢ného,
predevsim po grafické strance, dila a/nebo vysokych sazbach dodavatel().

V naSem vypoctu vynosnosti investice se nezabyvame tim, za jak dlouho bude nulové vynosnosti
dosazeno. VySe uvedenych prodeja se tak v zavislosti na rliznych faktorech (pfi¢emz nékteré z nich jsou
uvedeny v dalSi podkapitole) vydavateli mlGze podafit dosahnout hned béhem prvniho roku od vydani
e-knihy (popf. dokonce dfive), nebo tfeba az za nékolik let.

Piekladova literatura

Pri vypoctu vynosnosti investice vydavatele na vydani prekladové literatury s primérnym obrazovym
aparatem v elektronické podobé jsme pouZili stejné vstupy jako v pfipadé plvodniho ¢eského dila, pouze
fixni naklady jsou navySeny o honoraf prekladatele.®® Vysledné hodnoty jsou obsazeny v nasledujici
tabulce.

Prameérné

Fixni naklady 424 000
Variabilni naklady 259874
Wnosy 683 880
Pocet prodanych e-knih 792 1091 1668

Wnosnostinvestice 0,03% 0,02% 0,00%

Tabulka 14: Pocet prodanych kusu pavodni ¢eské odborné e-knihy potfebny pro pokryti investice vydavatele

% sazbu distribuce e-knih jsme jiz v kapitole 3 Naklady na vydani e-knihy stanovili jako 90 % sazby distribuce tisténych knih,
kterou jsme v pripadé zajisténi distribuce samotnym vydavatelem stanovili jako 50 % sazby distribuce zajiStované treti stranou
(distributorem), tj. 15 %, 20 % a 25 %. TakZe po snizeni o 10 % v pfipadé e-knih je obvykl4 sazba distribuce 13,5 %
(minimalni), 18 % (pramérna) a 22,5 % (maximalni).

% v piipadé variabilnich nakladi tedy pracujeme se stejnou sazbou DPH i distribuce. Jejich celkova hodnota v3ak zavisi
na poctu prodanych e-knih, ktery je zde jiny nez u pavodni ¢eské e-knihy, proto je uvedena vySe variabilnich nékladu
u prekladové literatury jina nez u pavodniho ¢eského dila.
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V pfipadé prekladové literatury se tedy pro pokryti investice na vydani odborné e-knihy musi vydavateli
podafit prodat 792 ,wytisk G“ této e-knihy v p Fipadé& minimalnich naklad G aZ 1 668 ,vytisk G“ v p fipadé
maximalnich naklad a.

5.1.4 Faktory ovliv nujici vynosnost investice

Definujeme-li vynosnost investice vydavatele na vydani e-knihy jako minimalni nutny pocéet prodanych kusu
e-knihy, ovliviiuji ji pfedevsim nasledujici faktory:

e Prodejni cena resp. veskeré faktory ovliviiujici vysi prodejni ceny a tedy i vynos(:

— Cenova politika vydavatele, tj. zplsob stanoveni ceny (na zakladé predpokladané
poptavky, podle vyse fixnich naklad();

— VySe pozadované marze;
— Slevové akce.

Pri¢emz vysSi prodejni cena samoziejmé snizuje potfebny pocet prodanych kusu e-knihy,
na druhou stranu vSak sniZuje poptavané mnozstvi, takze potfebného (i kdyz niz§iho) poctu
prodanych kust bude pravdépodobné dosazeno v delSim ¢asovém obdobi.

¢ Fixni naklady - schopnost vydavatele snizit alespon nékteré fixni naklady;
e Sazba DPH, tj. zmény jeji vySe.

Vynosnost investice pak ovliviiuji i dalsi externi vlivy jako napf. ,konkuren €ni“ knihy (tj. odborné e-knihy
s podobnou tématikou), popularita oboru, na ktery je kniha zaméfena, ale také napf. kupni sila cilovych
étenafl a fada dalSich faktorl. Tyto faktory sice neovliviiuji pocet prodanych kusl e-knihy potfebny
pro splaceni investice, ale maji vliv na to, bude-li tohoto poétu pfi dané cené vlibec dosazeno a za jaky
¢asovy horizont.

5.2.1 Metodika vypo €tu

Vzhledem k tomu, ze knihovna e-knihy, které sama vyda v pfimém vztahu autor - knihovna, primarné
nechce prodavat” aneni tedy stanovena prodejni cena modelové e-knihy, zvolili jsme pro vypocet
vynosnosti e-knihy vydané knihovnou jinou metodiku nez v pfipadé vydani a distribuce e-knihy
vydavatelem. Vychazime ze stavajiciho primérného poctu vypuijcek titull a potencialniho poétu uzivatell
knihovny.*® Postup vypodtu byl nasledujici:

1. Vypo éet stavajiciho pr dmérného po ¢tu vyp Gj€ek knihy (resp. titulu) b  éhem jeji Zivotnosti

Na zékladé daného vzorku knih a statistickych Udaju NTK o jejich vypljckach od data jejich pofizeni
do roku 2012 véetné jsme urcili primérny pocet vypljcek knihy (resp. v pfipadé vice vytiskl jednoho
titulu pramérny pocet vypUljcek titulu) za toto obdobi a extrapolovali ho na pfedpokladanou Zivotnost
(vychazejici z aktualnosti obsahu) knihy.

2. Stanoveni potencialniho po étu vyp tjéek e-knihy b éhem jeji Zivotnosti
Na zéakladé statistickych Gdaji NTK o registrovanych uzivatelich jsme stanovili pocet uZzivatel(

generujicich dfive uréeny pramérny pocet vypujcek. Vysledky jsme nasledné extrapolovali
na potencialni pocet uzivateld NTK v pfipadé rozsifeni elektronické vypuajcky.

3. Vypo éet ndklad G na jednu vyp Gj€ku
Na zakladé naklad(i na vydani e-knihy knihovnou vypodétenych v kapitole 3 Naklady na vydani e-knihy
jsme urcili prdmérné néaklady na jednu vypujéku jakozto podil nakladd na vydani e-knihy

a potencialniho poctu vypujéek. Tim jsme vlastné urcili primérnou cenu, kterou by knihovna teoreticky
méla dostat zaplacenu za jednu vypuj¢ku, a zarover pocet vypljcek potfebnych pro pokryti naklada

*" Ale z pravniho hlediska ji v tom nic nebrani, viz kapitola 8 Pravni analyza zpfistupnéni e knih v knihovnach.
% Jelikoz k dispozici nam byla pouze data NTK, po&itame navratnost investice na vydani e-knihy NTK.
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na vydani e-knihy. Z pravniho hlediska vSak knihovna nemuze vypujcku e-knih zpoplatnit, viz kapitola
8 Pravni analyza zpfistupnéni e knih v knihovnach.*

Stavajici pr ameérny po €et vyp Gjcek knihy
za 3 roky

Stavajici pr amérny po €et vyp tjéek titulu

za 3 roky
Stavajici pr amérny po €et vyp tjéek titulu Pocet stavajicich uzivatel G generujicich
za 5 let stavajici vyp ajcky

Pocet potenciélnich uzivatel G

Potencialni po éet vyp Gjéek generovany
stavajicimi a potencialnimi uzivateli

Obrazek 3: Metodika vypoctu vynosnosti investice knihovny do vydani odborné e-knihy

Konkrétni predpoklady, ze kterych jsme pfi vypocétu vychazeli, vypocet samotny a jeho vysledky jsou
popsany v nasledujicich ¢astech.

5.2.2 Predpoklady vypo ¢€tu

NiZze uvadime predpoklady pro kazdy z krokl popsanych v metodice vypodétu. Vzhledem k nedostatku
potfebnych vstupnich dat jsou nékteré z nize uvedenych predpokladu dost ,odvazné* a nasledny vypocet je
tak nutné chapat spiSe jako ramcovy modelovy priklad.

1. Vypo éet stavajiciho pr tmérného po ¢tu vyp Gj€ek knihy (resp. titulu) b  éhem jeji Zivotnosti

1. Vychozi vzorek knih, na jehoz zakladé uréujeme primérny pocet vypujcéek knihy (resp. titulu), tvori
pouze knihy pofizené NTK v roce 2009;

2. Jelikoz nezname prfesné datum pofizeni knihy vroce 2009, vychazime z predpokiadu,
Ze poskytnuté pocty vypljéek jednotlivych knih jsou v prdméru za obdobi 3 let;

3. Predpokladame pramérnou ,obsahovou“ Zivotnost odborné, spiSe technicky zaméfené, literatury
(v dasledku zastaravani obsahu) 5 let;

4. Vychazime z pfedpokladu, Ze pocet vypUljcek titulu béhem 5 let je rozlozen v poméru 55 %
vypUljéek v prvnich 3 letech a 45 % vypujcek v poslednich 2 letech.

2. Stanoveni potencialniho po étu vyp tjéek e-knihy b éhem jeji Zivotnosti

5. Predpokladame, Ze vzhledem k pomérné vysokym nakladim na vydani e-knihy knihovna vlastnimi

silami vydava pouze tituly, u kterych Ize o¢ekavat vétsSi zajem ze strany &tenard, tj. minimalné
9 vypujcek béhem prvnich 3 let od vydani e-knihy;

¥ Jelikoz stavajici pravni fad (knihovni zakon) neumoziuje knihovné vyptijéku e-knih zpoplatnit, pokud nebude knihovna
e-knihy vydané vlastnimi silami prodavat, a/nebo pokud naklady na vydani e-knihy nebudou hrazeny z GCelové dotace,
nedoséahne knihovna pfi investici do vydani e-knihy pravdépodobné nikdy jeji navratnosti. Uelem tohoto vypoétu je tedy pouze
ramcové nastaveni metody pro stanoveni potfebného poctu vypuljcek e-knihy vydané knihovnou v pfimém vztahu autor -
knihovna, pficemz vSak pro jeji vyuziti v praxi by byla nutna zména knihovniho zakona umoziujici zpoplatnéni vypujcky e-knihy.
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6. Vychazime z pfedpokladu, Ze stavajici vypajcky nejvice pujcovanych knih v NTK generuji pouze
studenti CVUT a VSCHT, tj. cca 5 900 zakaznik(;*

7. Pramémy podil studentd CVUT a VSCHT, ktefi jsou zékazniky knihovny, na celkovém poétu
studentll CVUT a VSCHT je cca 20 %. Tento podil povazujeme za ,koeficient zajmu studentd
o nabidku tituld NTK*;

8. Za potencialni zakazniky NTK v pfipadé rozsifeni vyptjcek e-knih (tj. odpadnuti nutnosti fyzicky
dojizdét do knihovny) povaZujeme vSechny studenty vysokych 3kol vCR s vyjimkou VS
zaméfenych na ¢isté humanitni obory, tj. 387 000 studentd.

3. Vypoéet ndklad G na jednu vyp Gjéku

9. Predpokladame naklady na vydani odborné e-knihy s pramérnym obrazovym aparatem ve vysi:

— Pavodni ¢eské dilo: 85 000 K& (minimalni), 170 000 K& (prameérné), 275 000 K& (maximalni);
— Prekladova literatura: 135 000 K¢&, 255 000 K¢, 425 000 K¢.

10. Vychazime z pfedpokladu, Ze knihovna ma vlastni technické feSeni pro zajisténi zabezpeceni

a vypujcky e-knih, pfi¢emz toto technické feSeni je financovano z Uc¢elové dotace, tj. jeho naklady

stanovené v kapitole 4 Naklady na zpfistupnéni e-knih nevstupuji do nakladi na jednu vypuGjcku
e-knihy.

5.2.3 Vypo €et a vysledné hodnoty

V této casti uvadime vypocet pro kazdy z krokd popsanych v metodice vypoétu vychazejici z vySe
uvedenych parametr(. Jednd se o modelovy pfiklad, jehoZ vysledné hodnoty mohou byt pfi pouZziti
presnéjsich vstupnich dat odliSné.

1. Vypo €et stavajiciho pr ameérného po €tu vyp Gjéek knihy (resp. titulu) b  &hem jeji Zivotnosti

Ziskana data o poctu vypljcek 2 322 knih pofizenych NTK v roce 2009 jsme nejprve prepocetli na pocet
vypuajéek 1452 titul(d.** Urcili jsme pramérny podet vypuljéek pro tituly vypljcené alesponi 12 x, 9-11 X
améné nez 9 x za tfi roky a tyto jsme extrapolovali (na zakladé predpokladaného poméru vypuljcek 55 %
ku 45 %) na obdobi pfedpokladané Zivotnosti knihy, tj. 5 let.

Pramérny po ¢et Pramérny po cet

Pocet titul @ Podil vyp tjéek 1 titulu  vyp Gjcek 1 titulu
za 3 roky za5let

VypGjéené alespo i 12x 386 27%

Wyptjéené méné neZ 12x a alespo i 9x 107 7%

Vypujéené mén é nez 9x 670 46%

Nevyp Gjéené 289 20%

CELKEM 1452 100%

I\ypajeené alespo fi 9 493 34% 26 47 |

Tabulka 15: Prdmérny pocet vypdjcek titulu na NTK

Pro dalsi vypocet jsme pouZili hodnotu primérného poctu vypuljcek titulli, které se béhem 3 let vypujcili
alespon 9 x (tj. pfiblizné tretina vSech tituld). Pramérny pocet vypljcek za dané tfileté obdobi je u téchto
tituld 26. PFi extrapolaci na pétileté obdobi pak vychazi pramérny po €et vyp Gjéek za obdobi zZivotnosti
knihy na 47 vyp Gjéek.

% Jedna se totiz o kligovou skupinu zakazniki NTK z akademickeho prostredi, a to pfedevsim proto, Ze NTK svym zaméfenim
nejvice odpovida odbornému zaméreni téchto dvou VS nachézejicich se navic v bezprostredni blizkosti NTK.

8 v fadé pripadd byl totiZ jeden titul pofizen v nékolika vytiscich, pficemz pocet vyplijéek se sleduje pro kazdy vytisk zvIast.
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2. Stanoveni potencialniho po ¢&tu vyp djéek e-knihy b &hem jeji Zivotnosti

Na zékladé predpokladu, e téchto 47 vypdjéek b&hem 5 let realizovalo cca 5900 studentd CVUT
a VSCHT, ktefi predstavuji cca 20 % vSech studentd té&chto VS jsme stanovili poget potencialnich vypujéek
realizovanych vSemi potencialnimi zakazniky NTK. Pocet potencialnich zakaznikll NTK jsme urcili jako
20 % vSech studentd geskych vysokych 3kol v CR s vyjimkou VS zaméfenych na &isté humanitni obory,
tj. 20 % z cca 387 000 student(i. Timto krokem jsme ziskali po&et potencialnich uZivateld z celé CR cca
77 000 student .

V dalsim kroku jsme zjistovali pocet vypujcek, ktery by tito potencialni zakaznici byli schopni spolu
se stavajicimi zakazniky z fad studenttl CVUT a VSCHT za 5 let vygenerovat, pokud by jejich poptavka
po daném titulu korespondovala s primérnou poptavkou stavajicich zakazniktl NTK z CVUT a VSCHT.

Poéetstavajicichvyp ujéek za5let *
po éetpotencialnichzakaznik G
= +
Pocetstavajicich zakaznik G
realizujicich stavajicivyp Gjéky

Po¢éet potenciélnich
vyp Gjéek za 5 let

Pocéetstavajicich
vyp Gjéekzas let

Obréazek 4: Vypocet poctu potencialnich vypdjéek e-knihy za 5 let

Timto vypoctem jsme tedy dosli k zavéru, Ze vSichni potencialni zakaznici NTK z  Fad vysokoSkolskych
student G by spolu se stavajicimi zdkazniky z CVUT a VSCHT mohli za Zivotnost e-knihy vygenerovat
maximaln é cca 660 vyp ujcek.

3. Vypoéet naklad G na jednu vyp Gjcku

V poslednim kroku jsme timto findlnim poétem potencialnich vypujcek vydélili pramérné naklady na vydani
modelové odborné e-knihy (ptvodni ¢eské i prekladové) knihovnou a ziskali tak cenu, kterou by pfi stano-
veném poctu potencialnich vypljéek mél teoreticky kazdy zajemce o vypujéku knihovné zaplatit, aby
knihovna pokryla své naklady na vydani této e-knihy.

Pavodni &eské dilo Minimalni Pramérné Maximalni
naklady naklady naklady
Né&klady na vydani e-knihy 84 000 K¢ 168 468 K& 274 000 K&
Pocet stavajicich wpljcek za 5 let* 47 47 a7
Pocet potencialnich wpujéek za 5 let** 656 656 656
Naklady (cena) 1 vyp Gjéky 128 K¢ 257 Ké 418 Ké

* Pouze stavajici zakaznici NTK 5
** Odhad za celou CR, tj. pro vSechny studenty VS nehumanitnich obord

Tabulka 16: Vypocet nékladd na 1 vypdjcku pavodniho ¢eského dila vydaného v elektronické podobé knihovnou

Piekladova literatura Minimalni Pramérné Maximalni
naklady naklady naklady
Néaklady na wdani e-knihy 134221 K& 254 013 K¢& 424 000 K&
Pocet stavajicich wpujcek za 5 let* 47 47 47
Pocet potencialnich wpujcek za 5 let** 656 656 656
Naklady (cena) 1 vyp GjEky 205K¢é 387 Ké 646 K&

Tabulka 17: Vypocet nékladd na 1 vypujcku prekladové literatury vydané v elektronické podobé knihovnou

Z tabulek vySe je tedy zfejmé, Ze i v pfipadé vydani plvodniho ¢eského dila s minimalnimi obvyklymi
naklady a predpokladem cca 660 vypujéek za 5 let dosahuji naklady, resp. teoreticka cena, jedné vypujcky
hodnoty cca 130 K¢&. Toto Ize interpretovat tak, Ze pfi investici cca 85000 K €& do vydani e-knihy a
teoretickém zpoplatn éni vyp Gjéky této e-knihy €astkou 130 K € by knihovna dosahla vynosnosti
investice (resp. splatila by naklady na vydani e-kn ihy) p fi cca 660 vyp Gj€kéach.
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5.2.4 Faktory ovliv nujici vynosnost investice

PFi vypoctu vynosnosti investice jsme pracovali s nékolika predpoklady a pouzili jsme nékolik extrapolaci
vychazejicich z konkrétnich dat ziskanych od NTK a vydavateld odborné literatury. Vzhledem k tomu,
Ze vysledné hodnoty jsou ryze radmcového, orientaéniho charakteru, lze ocekédvat znacéné odchylky
od skute¢ného budouciho stavu. Tyto odchylky vychazeji pfedevsim z nize popsanych faktoru.

Zivotnost titulu

PrestoZe pro zjednoduSeni vypoctu jsme predpokladali primérnou Zzivotnost titulu 5 let, u nékterych dél
muZe byt v zavislosti na oboru, kterym se zabyvaji, Zivotnost aZ 10 let.® Pokud by se knihovna zam éfila
na vydavani p fedevSim titul G s delSi Zivotnosti , mGze celkovy pocet vypljcek e-knihy za celou dobu

Zivotnosti titulu dosahnout vySSiho poctu a naklady, resp. cena, jedné vyp djéky budou nizsi .

Popularita vydané e-knihy

Klic¢ovym faktorem ovliviujicim vynosnost investice knihovny do vydani e-knihy je popularita (resp.
pfedpokladana popularita) vydaného dila ¢&ili zajem o jeho vypUjceni. V naSich vypoétech jsme vychazeli
z pramérného poctu vypuijcek titull, které byly vypljéeny minimalné 9 x za 3 roky, coZz neni mnoho. Pokud
bychom uvazovali tituly, které byly od roku 2009 do roku 2012 véetné vypujéeny minimalné 36 x
(tj. v prdméru 1 x za mésic), vzrostl by stavajici pramérny pocet vypujéek 1 titulu ze 47 na 98 vyp djéek
za 5 let a naklady, resp. cena, jedné vyp Ujéky by tak pfi zachovani ostatnich predpokladd (potencialni
pocet zadkaznikd) mohly klesnout az na 60 Ké.

Pokud by se tedy knihovna zam éfila na vydavani p fedevsim t éch titul a, u kterych vi, Ze je o n & velky
zajem (dilo, které knihovna jiZ pujéuje v tiSténé podobé, ale které se jiz nevydava, a na jehoz vydani
v elektronické podobé knihovna ziska od autora licenci), nebo ho m @Ze objektivnh & pfedpokladat , mize
byt celkovy pocet vypujcek e-knihy vyssi a ndklady, resp. cena, jedné vyp Gjéky budou nizsi . Stejné tak
je nezbytné, aby knihovna popularitu e-knihy zvySovala prostfednictvim jeji propagace mezi stavajicimi
i potencialnimi zakazniky.

Neomezeny po €et paralelnich vyp Gjéek

V pfipadé modelu elektronické vypljcky na rozdil od vypujcky tisténych knih existuje moznost paralelniho
vyp tjéeni jednoho titulu az neomezenym mnoZstvim zakaznik @ ve stejny moment . Nami uvaZovany
pocet elektronickych vypUjéek, pfi jehoZz stanoveni jsme vychazeli ze stavajiciho pramérného poctu
vypujcek tisténych knih (47 za 5 let), by tak mohl byt jesté vyssi, a to predevsim u velmi zadanych titult.

Pocet zakaznik G knihovny

Model elektronického prostfedi pro vypljéky e-knih je pro koncové zakazniky knihoven nesporné
dostupn &jSi a pohodin &jSi. Odpadéa zde napfiklad nutnost kvili kazdé vypuljcce a navraceni knihy fyzicky
navstivit knihovnu (fyzickd pfitomnost zakaznika je nutnd pouze pro autentizaci Ctenéfe pfi registraci,
pficemz je otazkou, zda i tato by v budoucnu nemohla probihat elektronicky bez nutnosti fyzické pfitomnosti
zakaznika). Poéet potencialnich novych zakaznik 1, a tedy i pocet potencialnich vypujéek, tak teoreticky
muZe byt jest & vétsi nez nami uvazovanych 20 % student @ VS exaktniho zam éreni.

Diky vySe uvedenym faktorlm lIze predpokladat vétSi pocet vypujéek e-knih a tedy nizSi naklady, resp.
cenu, jedné vypujcky. Stejné tak vSak mlze nastat opacna situace (nedosazeni predpokladaného poctu
vypuljcek), ¢imz se néklady, resp. cena, jedné vypuijcky jesté zvysi.

Fixni naklady na vydani e-knihy

Vyznamnym faktorem vynosnosti investice knihovny do vydani odborné e-knihy je samozfejmé také
konkrétni vySe nakladl na vydani e-knihy. Jak bylo popsano v kapitole 3 Néklady na vydani e-knihy,
do nakladli na vydani odborné e-knihy knihovnou vstupuji nasledujici polozky:

*  Autorsky honoréf;

» Preklad (pouze v pfipadé zahrani¢ni literatury);

%2 Resp. zivostnost u odborné literatury netechnického zaméfeni mize byt jesté delsi. Napf. Vydavatelstvi Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy vydava nékteré publikace jiz 20 let a stéle je po nich poptavka.
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* Redaktorské prace;

e Korektury textu;

e Grafické prace;

e Sazba, resp. pfevod do formatu e-knihy.

V kapitole 3 Naklady na vydani e-knihy jiz bylo zminéno, Ze v pfipadé, Ze se autor rozhodne svou odbornou
publikaci vydat knihovnou, Ize pfedpokladat, Ze jeho primarnim zajmem neni finanéni zisk, ale pfedevsim
a vyzkumné sféry, a aby publikace slouzila (a byla citovana) pro potfeby vyzkumu ¢&i védeckych praci.
Autorsky honora Ftak miZe byt niz8i nebo dokonce nulovy.

Naklady na vydani e-knihy a tedy i naklady, resp. cenu, jedné vypljcky Ize rovnéz snizit, pokud knihovna
akceptuje sniZeni profesionality zpracovani vydani  prenesenim nékterych &innosti (pfedevsim korektury
textu Ci redaktorské prace, ale pfipadné také pfevod do formatu e-knihy) na pracovniky knihovny pfimo
zUCastnéné v procesu vydavani e-knihy knihovnou nebo jiné ,neprofesionaly” (napf. studenti v ramci
brigady).

V neposledni fadé by rovnéZz bylo moZzné éast téchto naklad G pfenést na autora samotného |,
tj. poZzadovat od né&j dodani textu v takové podobé, Ze jej bude pouze nutné prevést do formatu e-knihy.*
Pokud by knihovné napf. odpadly naklady souvisejici s redigovanim a korekturou textu (. cca 20 %
nakladud), naklady, resp. cena, jedné vyp Gjéky by tak pfi zachovani ostatnich predpokladl (potencialni
pocet zadkaznikd) mohly klesnout na cca 100 Ké.

Tato moznost snizeni nakladd knihovny na vydani e-knihy vS8ak samoziejmé zavisi na tom, je-li vydani
knihy primarnim zajmem autora (tj. autor oslovi knihovnu a jeho hlavnim cilem je dilo zpfistupnit) nebo
knihovny (tj. knihovna oslovi autora a velmi usiluje 0 moznost vydat jeho dilo v elektronické podobé).

 Tento pfistup se v souasné dob& pouziva pfi vydavani skript, kdy vydavatel do textu ziskaného od autora jiz nijak
nezasahuje, pouze vytvofi obalku, dopini své Gdaje (anotaci, tiraZ apod.) a pfipravi text pro tisk (sazeCské prace), resp.
v pfipadé e-knihy jej pfevede do poZadovaného formatu.
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6 Ekonomicka efektivnost
nakupu e-knihy pro knihovnu

Obchodni podminky pro nakup elektronické knihy knihovnou za ucéelem jejiho docasného zpfistupriovani
(vypulijcek) byly zpracovany formou modelové licenéni smlouvy mezi NTK a vydavatelem. Tato modelova
licenéni smlouva je soucasti prilohy €. 1.

Naklady na pofizeni e-knihy knihovnou, tj. zakoupeni e-knihy od vydavatele, budeme vyhodnocovat zvlast
pro pét variant rezimu nakupu e-knihy, tj.:

1. N&kup pro jednoho soubézného uZivatele;

2. NA&kup pro tfi soubézné uZivatele;

3. Nakup pro neomezeny pocet registrovanych uzivatel(;
4. Docasné zpfistupnéni v ramci predplatného;

5. ,Pay-per-view" (platba za vyuZiti).

Budeme vychazet z nékolika obecnych predpokladd platnych pro vSech pét variant a z nékterych
specifickych predpokladl platnych pouze pro konkrétni variantu.

6.2.1 Obecné p redpoklady

PFi urGovani orientaéni vySe nakladd na pofizeni e-knihy knihovnou prostfednictvim nakupu e-knihy
od vydavatele jsme vychazeli z nasledujicich predpokladl platnych pro vSechny rezimy nakupu, resp. typy
elektronické vypujcky.

¢ VypUjéni doba tisténé knihy je 1 mésic, pficemZ predpokladame, Ze kniha neni uzivatelem nikdy
vracena dfive, tj. maximalni po €et vyp Gjéek jednoho vytisku tiSt éné knihy je 12 zarok ;

¢ Vypujéni doba e-knihy je 14 dni ;

¢ UZivatelim je umoznén off-line pfistup k vypuljéené e-knize, tj. mohou si ji stdhnout do svého
éteciho zarizent;

« Vychazime z predpokladu, Ze knihovna ma vlastni technické feSeni pro zajiSténi zabezpedeni
a vypljcky e-knih, pficemzZ toto technické feSeni je financovano z Ucelové dotace. Naklady
technického feSeni stanovené v kapitole 4 Naklady na zpfistupnéni e-knih nevstupuji
do naklad @ na nakup e-knihy knihovnou od vydavatele ;

¢ Na zakladé drivéjSich vypoctl (viz kapitola 3 Naklady na vydani e-knihy) pfedpokladame naklady
na vydani e-knihy ve vysi 80 % naklad 0 na vydani tist éné knihy ;

e E-knihu chapeme jako Kklasicky spotfebni produkt, jehoZz cena je ovlivn éna nabidkou
a poptavkou , pficemz poptavka po konkrétni e-knize zavisi na popularité dila samotného nebo
jeho autora, ale také na popularité oboru, na ktery je kniha zaméfena, tj. velikosti trhu (potencialnim
poctu zakaznik() pro vydavatele;

« Predpokladame, ze béhem predpokladané obsahové Zivotnosti e-knihy chce vydavatel pokryt
naklady vydani e-knihy a dosahnout p  fiméreného zisku .
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6.2.2 Nakup pro jednoho soub ézného uzivatele

Definice

Nakupem pro jednoho soubéZzného uzivatele rozumime ftrvaly, tj. ¢asové neomezeny, nakup prav
na zpfistupnéni e-knihy knihovnou, pficemz ktéto e-knize ma béhem vypdjéni Ihity prfistup pouze
1 uZivatel.

Rozdil ve zp Fistupn éni oproti tiSt éné knize

Zpfistupnéni e-knihy je vtomto modelu v podstaté totoZzné se zpfistupnénim tisténé knihy, tj. pokud
knihovna zakoupi pouze 1 licenci na e-knihu, mGze si ji vypujcit pouze 1 zakaznik a ostatni zajemci
vytvareji poradnik a ¢ekaji, az bude e-kniha vracena. Pokud chce knihovna zamezit tvorbé poradnik(, musi
zakoupit vice licenci, stejné jako v pfipadé tisténé knihy musi zakoupit vice vytisk( jednoho titulu.

Jedinymi rozdily oproti tiSténé knize je tak odpadnuti nutnosti fyzického vyzvednuti a nasledného navraceni
e-knihy v knihovné (e-knihy jsou tak vzdy vraceny véas, tj. nedochazi k prodleni ze strany uZivatele) a kratsi
vypljéni Ihita, coz spolu s faktem, Ze e-knihy nemohou byt uZivatelem fyzicky poskozeny, a zvySuje miru
jejich reélného vyuZziti.

Specifické p Fedpoklady
V této varianté rezimu nakupu pracujeme pouze s jednim specifickym pfedpokladem:

e Kniha neni uzivatelem nikdy vracena pfed uplynutim vypujéni Ihity, tj. je ,vracena“ (smazana
z uZivatelova ¢teciho zafizenf) automaticky po uplynuti 14 dnli od data vypUjceni. Pfedpokladame
tedy, Ze maximalni po €et vyp Gjéek e-knihy v ramci jedné licence je 24 za rok.

Zpusob stanoveni naklad G na po Fizeni

Vzhledem k tomu, Ze tento model kopiruje model vypujéky tiSténych knih, cena licence na e-knihu by méla
rovnéz vychazet z ceny tisténé knihy, resp. z ceny e-knihy (vzhledem k niz§im nakladidm na vyrobu
e-knihy). Zaroveri by vSak cena licence méla zohledfiovat vy3si (maximalné dvojnasobny) pocet
potencialnich vypUljéek za rok, resp. za zivotnost knihy.

JFérova“ cena (tj. cena reflektujici jak potfeby vydavatele, tak potfeby knihovny) licence na e-knihu by se
tedy vrezimu nakupu prol soubézného uzivatele meéla pohybovat vintervalu stémito hraniénimi
hodnotami:

«  Minimélni cena licence — cena e-knihy , tj. cca 80 % ceny tiSt éné knihy;
« Maximélni cena licence — dvojnasobek ceny e-knihy , tj. cca 160 % ceny tiSt éné knihy .

Vzhledem k existenci rizika pro vydavatele, Ze uZivatel knihovny, ktery si e-knihu vypujéi, prolomi jeji
zabezpeceni a obsah nelegalné zpfistupni dalSim uZivatelim (napf. prostfednictvim vefejnych server(
pro sdileni dat typu www.ulozto.cz apod.) je vS8ak mozné, Ze vydavatel se bude chtit proti tomuto riziku
predem =zajistit prostfednictvim vySSi ceny, za kterou knihovné licenci na e-knihu poskytne. Maze tak
navysit maximalni cenu licence az na 200 % ceny tiS  téné knihy , popf. pokud toto riziko vyhodnoti jako
velmi pravdépodobné jesté vice. Zahraniéni praxe® vSak ukazuje, Ze zatim co u beletrie se ceny licenci
na e-knihy zpfistupnéné pro 1 soubézného uZivatele pohybuji od cca 200 % do cca 500 % ceny tisténé
knihy, u odborné literatury je to 100 % az 150 % ceny tiSténé knihy.*®

Konkrétni vySe ceny licence na e-knihu by samoziejmé méla byt vysledkem jednani mezi vydavatelem
a knihovnou, pfiéemz knihovna by méla vychazet ze stavajiciho, resp. ofekavaného, poctu vypujéek.
Vypocet ekonomické efektivnosti ndkupu e-knihy ukaZzeme na nésledujicim pfikladu.
Knihovna mé 1 vytisk tiSténé knihy s témito parametry:
* Porizovaci cena 350 K¢;
e Prémérna roéni vypdjcka 12;
«  Prdmérny pocet neuspokojenych zajemcd o titul 12 ro¢né.

® Douglas County Libraries Report - Pricing Comparison as of October 31, 2012 [online]. Douglas County Libraries.
2012-10 -31. Dostupné z: http://evoke.cvlsites.org/files/2012/10/DCLPriceReportOct-31-12. pdf

% Na zakladé dat o v sou¢asné dobé& zakoupenych zahraninich titulech v elektronické podobé& od poskytovatelli Ebsco
a Ebrary, které nam byly poskytnuty NTK a ceniku poskytovatele Ebrary pro vefejné knihovny dostupného na:
http://www.ebrary.com/corp/models.jsp
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K této knize chce knihovna prikoupit e-knihu s témito parametry:

e Cena poZadovana vydavatelem 120 % (prdmér vySe uvedeného intervalu) ceny tiSténé
knihy, tj. 420 K¢;

«  Ocekavany pocet vypujcek 12 ro¢né.*
Pokud by tedy knihovna previs poptavky po titulu chtéla uspokoijit prostfednictvim zakoupeni e-knihy,
stalo by ji to 420 K¢, cozZ je 0 20 % vic nez v pfipadé zakoupeni dalSiho papirového vytisku. Nakup
licence na e-knihu je tedy za téchto okolnosti ekonomicky neefektivni.
Pokud by vSak byl previs poptavky napr. 18 zajemcd rocéné, bylo by zakoupeni licence na e-knihu
naopak ekonomicky efektivni. Pro uspokojeni poptavky by totiz knihovna musela zakoupit dodate¢né
2 fyzické vytisky (tj. naklady 700 K¢), zatim co by stacilo zakoupit jednu licenci na e-knihu (tj. ndklady
420 K¢, uspora 40 %). Celkova uspora pro knihovnu vS8ak mdze byt jesté vySSi, pokud bude poptavka
po e-knize vySSi nez po jeji tisténé formé a ze strany uzivateld dojde k vycerpani maximalniho poctu
24 vypuijcek za rok.

6.2.3 Nakup prot Fi soub ézné uzivatele

Definice

Nakupem pro 3 soubézné uzivatele rozumime ftrvaly, tj. asové neomezeny, nakup prav na zpfistupnéni
e-knihy knihovnou, pfi¢emz k této e-knize maji béhem vypuijéni Ihaty pfistup maximalné tfi uzivatelé.

Rozdil ve zp Fistupn éni oproti tist éné knize

Zptistupnéni e-knihy je vtomto modelu podobné zpfistupnénim tiSténé knihy, kterou knihovna zakoupi
ve 3 vytiscich. Pokud tedy knihovna zakoupi 1 licenci na e-knihu, mlZze si ji ve stejnou dobu vypujcit
maximalné 3 zdkaznici a ostatni zajemci vytvareji pofadnik a ¢ekaji, aZz bude e-kniha jednim ze 3 zédkazniku
vracena.

Vedle odpadnuti nutnosti fyzického vyzvednuti a nasledného navraceni e-knihy v knihovné a kratsi vypajéni
Ihaty se tedy zpfistupnéni e-knihy v této varianté rezimu nakupu liSi oproti zpfistupnéni tisténé knihy tim, ze
1 zakoupenou e-knihu mohou mit pljéenou 3 zakaznici souasné, zatim co 1 zakoupenou tisténou knihu
pouze 1 zakaznik.

Specifické p fedpoklady
V této varianté reZimu nakupu opét pracujeme pouze s jednim specifickym predpokladem:

e Kniha neni uZivatelem nikdy vracena pfed uplynutim vypGjéni Ihdty, tj. ,vracena“ (smazana
z uzivatelova ¢teciho zafizeni) automaticky po uplynuti 14 dna od data vypuGjéeni. Pfedpokladame
tedy, Ze maximalni po €et vyp Gjéek e-knihy v ramci jedné licence je 72 za rok.

Zpusob stanoveni naklad G na po Fizeni

JelikoZ tento model se stale jeSté hodné podoba modelu vypujcky tisténych knih, cena licence na e-knihu
by méla rovnéz vychézet z ceny tisténé knihy, kterou vSak knihovna zakoupi ve 3 vytiscich. Zaroven by
opét meél byt zohlednén vyssi (maximalné Sestinasobny) celkovy pocet potencialnich vypujcek za rok, resp.
za Zivotnost knihy.

JJFérova“ cena licence na e-knihu by se tedy v reZimu nakupu pro 3 soubézné uzivatele méla pohybovat
v intervalu s témito hrani¢nimi hodnotami:

¢ Minimalni cena licence — trojnasobek ceny e-knihy  , tj. cca 240 % ceny tiSt éné knihy;
¢ Maximélni cena licence — Sestindsobek ceny e-knihy | tj. cca 480 % ceny tiSt éné knihy .

Opét samoziejmé zdalezi na jednani s konkrétnim vydavatelem (jeho pozadavcich, averzi kriziku
souvisejicim s elektronickym formatem atd.) a na poétu vypujcek, které knihovna pro konkrétni titul
ocekava. Vypocet ekonomické efektivnosti ndkupu e-knihy ukazeme na nésledujicim prikladu.

Knihovna mé 1 vytisk tiSténé knihy s témito parametry:
* Porizovaci cena 350 K¢;

% vychazime z predpokladu, Ze uzivateltim je Ihostejné, plj&i-li si knihu v ti§téné nebo elektronické podobé (tj. elektronicky
format neodradi stavajici zajemce o tisténou knihu, ale ani nepfilaka dodatecné zajemce.
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e Prémérna roéni vypdjcka 12;

«  Prdmérny pocet neuspokojenych zajemcd o titul 36 ro¢né.
Knihovna chce previs poptavky po titulu uspokojit zakoupenim e-knihy pro 3 soubézné uzivatele
s témito parametry:

e Cena poZadovana vydavatelem 360 % (prdmér vySe uvedeného intervalu) ceny tiSténé

knihy, tj. 1 260 K¢;

«  Ocekavany pocet vypujcek 36 ro¢né.*”
Pokud by tedy knihovna previs poptavky po titulu chtéla uspokoijit prostfednictvim zakoupeni e knihy,
stalo by ji to 1 260 K¢, cozZ je 0 20 % vic neZ v pfipadé zakoupeni dalSich 3 papirovych vytiskd. Nakup
licence na e-knihu je tedy za téchto okolnosti ekonomicky neefektivni.
Pokud by vSak previs poptavky byl napr. 48 zajemct roéné (popr. by bylo opodstatnéné ocekavat
narust poptavky po e-knize oproti tisténé knize), bylo by zakoupeni licence na e-knihu jiz ekonomicky
efektivni. Pro aplné uspokojeni poptavky by totiz knihovna musela zakoupit dodatecné 4 fyzické
vytisky (tj. naklady 1 400 K¢), zatim co by stacilo zakoupit jednu licenci na e-knihu (tj. néklady
1 260 K¢, uspora 10 %). Celkova Gspora pro knihovnu vSak opét mdze byt jesSté vysSi, protoze jednu
e-knihu mdze pdjcit az 72 uzivateldm ro¢né.

6.2.4 Nakup pro neomezeny po €et registrovanych uzivatel

Definice

Nakupem pro neomezeny pocet uzivatell rozumime trvaly, tj. Casové neomezeny, nakup prav
na zpfistupnéni e-knihy knihovnou, pfi¢emz k této e-knize maji bé&hem vypljéni lhaty pfistup vSichni
registrovani zakaznici knihovny.

Rozdil ve zp Fistupn éni oproti tiSt éné knize

V tomto modelu se jiz zpfistupnéni e-knihy radikalné liSi od zpfistupnéni tisténé knihy. Umozruje totiz
uspokojeni veSkeré poptavky (teoreticky dosahujici az vySe celkového poctu registrovanych zakazniku)
po titulu prostfednictvim zakoupeni 1 licence. Nevznikaji Zzadné poradniky, kazdy zajemce o vypUjcku je
ihned uspokojen.

Specifické p fedpoklady
V této varianté reZzimu nakupu pracujeme s nésledujicimi specifickymi pfedpoklady:
¢ Naklady na pofizeni e-knihy uréujeme pro NTK;
»  UvaZujeme modelovou publikaci typu zdroje pro VS studium z oboru chemie ;

« ,Obsahova“ Zivotnost této publikace je 5 let, pfedpokladdme tedy, Ze vydavatel chce pokryt
naklady na vydani e-knihy a dosahnout pozadované vyse zisku béhem 5 let;

e Je zachovana nutnost fyzické p Fitomnosti nového zakaznika v knihovné pro ziskani
registrovaného é€lenstvi, tj. pfi zpfistupnéni e-knihy knihovnou se neocekava narlst poctu
mimoprazskych zakaznik(;

* Predpokladame, Ze celkovy trh (tj. potencialni kupci) pro chemickou | iteraturu tvoreny vSemi
VS studenty chemickych oborti v ramci celé CR zahrnuje cca 10 000 osob ;%

« Dale predpokladame, Ze prazsky trh pro chemickou literaturu predstavuje cca 50 % celkového
trhu ;

e Vychazime z ptedpokladu, Ze registrovani zakaznici NTK preferuji vypljcku knih pred jejich
nakupem (tj. knihu, kterd je dostupna v NTK, si nekoupi). Za potencidlni zdjemce o vyp ujéku
modelové publikace v elektronické podobé na Gzemi Prahy tedy povazujeme vSechny zakazniky

¢ vychazime z predpokladu, Ze uZivatelim je lhostejné, pujéi-li si knihu v ti§téné nebo elektronické podobé (tj. elektronicky
format neodradi stavajici zajemce o tisténou knihu, ale ani nepfilaka dodatecné zajemce.
% Odhad na zakladé rtizné aktualnich poét uvedenych na strankach jednotlivych VS, resp. fakult.
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NTK zfad studentd VSCHT, tj. cca 700 osob® (14 % prazského, resp. 7 % celého trhu
pro chemickou literaturu).

Zpusob stanoveni naklad G na po Fizeni

V pfipadé neomezeného pocétu soubéznych uzivatelll e-knihy by mél vydavatel pfi stanovovani ceny,
za kterou je ochoten licenci na e-knihu knihovné poskytnout, postupovat takto:

1. Stanovit si 0o €ekavanou (resp. pozadovanou) vySi celkovych (tj. realizovanych béhem celé
Zivotnosti knihy) trzeb z prodeje e-knihy na zakladé fixnich a variabilnich nakladd na vydani
a prodej e-knihy a poZadované marze;

2. Odhadnout velikost trhu , pro ktery je e-kniha uréena, tj. po&et potencialnich kupcii v celé CR;

3. Odhadnout podil lokélniho trhu , tj. trhu vmisté knihovny, ktera chce koupit licenci
na zpfistupnéni modelové e-knihy, na celkovych trzbach;

4. Odhadnout podil lokalniho trhu, ktery vydavatel m tze kvuli zpristupnéni e-knihy v knihovné
ztratit , tj. pocet potencialnich lokalnich kupcu, ktefi si tuto e-knihu vypujéi, misto aby si ji koupili.
Pro zjednodu$eni se mdze jednat o podil lokalniho trhu, ktery je danou knihovnou obsluhovan;

5. Vyéislit ,ztratu* trzeb , kterou mUZe vydavatel utrpét na lokalnim trhu zpfistupnénim e-knihy
v knihovné;

6. Stanovit cenu licence pro knihovnu maximéln & ve vySi potencialni ztraty trzeb.

Vypocet maximalni ceny licence na e-knihu, kterou by mohl vydavatel od knihovny poZadovat, miZeme
zjednoduSené vyjadrit takto:

Cena licence na e-knihu Oc¢ekavana vyse trzeb Podil lokalniho trhu Podil lokalniho trhu
pro neomezeny po cet = vydavatele za dobu * na celém ceském trhu * obsluhovaného
uZivatel @ Zivotnosti e-knihy pro dany obor knihovnou

Obrazek 5: Vypocet ceny licence na e-knihu pro neomezeny pocet soubéznych uzivateld

Pro pfedstavu vypocet ukdZeme na modelovém prikladu:

1. Celkové néklady vydavatele na vydani a distribuci e-knihy jsou 270 000 K¢ a poZadovana
vynosnost 10 %; vydavatel tedy musi dos&hnout trzeb v celkové vySi cca 300 000 K¢;

2. Vpfipadé chemické literatury jsme urili velikost trhu na cca 10 000 potencialnich kupcd v ramci
celé CR;

3. JelikoZ e-kniha m& byt zpfistupnéna v NTK, predstavuje podil lokalniho, tj. praZzského, trhu 50 %
celkového trhu;

4. NTK jiz obsluhuje 14 % prazského trhu (700 zakazniké z VSCHT z celkovych 5 000 potencialnich
kupcd, vydavatel tedy mdze zpristupnénim e-knihy v NTK ztratit maximalné 14 % potencialnich
lokalnich kupcd (resp. 7 % celého trhu);

5. Vydavatel tedy mdze utrpét ,ztratu“ ve vysi 14 % lokalnich trzeb (resp. 7 % celkovych trZzeb),
tj. 21 000 K¢;

6. Vydavatel chce tuto potencialni ztratu trzeb pokryt vynosy z prodeje licence knihovné, takze
stanovi cenu licence ve vySi 21 000 K¢.

% Hodnota vychazejici ze statistik poskytnutych NTK.

44



Vzhledem k pramérné cené knih nakupovanych NTK je tato cena pro knihovnu velmi vysoka a to
i za predpokladu, Ze je po publikaci velka poptavka a knihovna ji v tisténé podobé& musi zakoupit ve vice
vytiscich.” M&-li byt kone¢na cena licence na e-knihu vyhodna pro obé strany a ne jen pro vydavatele, méla
by knihovna béhem vyjednévéani s vydavatelem dosahnout jejiho sniZeni a to napf. na zakladé:

¢ Podilu aktivnich zakaznik(l NTK, tj. registrovanych zakaznik(, ktefi si pUjcuji knihy. Ze statistik NTK
a dotaznikového Setfeni realizovaného mezi zakazniky NTK v zafi 2012 totiz vyplynulo, Ze cca
25— 35 % registrovanych zakaznikd NTK nevyuziva nabizené informaéni zdroje (ij. nepuljcuje
si knihy), ale pouze prostory budovy NTK at uz pro studium nebo pfistup na internet. V naSem
modelovém prikladu by tak doSlo ke sniZeni potencialnich zajemcd o vypdjcku ze 700 na 490, tj.
sniZeni ceny licence na 14 700 K¢.

Na druhou stranu ze strany vydavatele Ize rovnéz ocekavat snahu chranit se pred rizikem vyplyvajicim
z moznosti narustu podilu lokalniho trhu obsluhovaného knihovnou, tj. narGstu pocétu registrovanych
zakaznikl motivovanych snadnosti a pohodinosti vypujcky e-knihy oproti stavajicim tisténym kniham.

Ugelem vySe uvedeného vypodtu bylo pouze rdmcové nastaveni metody pro stanoveni ceny licence.
Konec¢na cena licence na e-knihu zpfistupnénou nekoneénému poctu soubéznych uzivatel totiz zavisi
na fadé faktor(l a na konkrétnich vyjednavanich mezi knihovnou a vydavatelem a jeji vySe by tedy méla byt
kompromisem mezi obéma stranami.

6.2.5 Do¢€asneé zpfFistupn éni v ramci p fedplatného

Definice

Docasnym zpfistupnénim e-knihy v ramci predplatného rozumime nakup ¢asové omezené (obvykle roéni
s moznosti prodlouzeni) licence za fixni cenu, kter4 knihovnu opravnuje k vyuZiti dané (pfedplacené)
e-knihy.™ Na zékladé zahraniéni praxe pak predpokladame, Ze jedingm omezenim pro nakladani s e-knihou
je doba platnosti licence (ij. napf. 1 rok), ne poc¢et soubéznych uzivatel(.

Rozdil ve zp Fistupn éni oproti tist éné knize

Stejné jako v pfedchozi varianté reZzimu ndkupu se zpfistupnéni e-knihy radikalné liSi od zpfistupnéni
tiSténé knihy. Opét totiz umoZzfiuje uspokojeni veSkeré poptavky po titulu prostfednictvim zakoupeni
1 licence. Nevznikaji zadné poradniky, kazdy zajemce o vypUjcku je ihned uspokojen. Jelikoz se vSak
nejedna o trvaly nakup, ale pouze roéni predplaceni, po vyprSeni doby platnosti licence neni jiz uzivateliim
k e-knize umoznén pfistup, dokud knihovna licenci neprodlouZzi.

Specifické p Fedpoklady

Vzhledem k tomu, Ze tento model povaZzujeme za obdobu modelu trvalého nakupu pro neomezeny po €et
soub éznych uzivatel G, vychazime ze stejnych specifickych predpoklad(i jako v pfedchozim modelu
doplnénych o predpoklad ro éni platnosti licence

Zpusob stanoveni naklad G na pofizeni

Pfi stanoveni ceny predplatného by mél vydavatel postupovat stejné jako v pfipadé trvalého nakupu
pro neomezeny pocet soubéznych uzivatell, tj. stanovit si ocekavanou (poZadovanou) vySi trzeb,
odhadnout velikost celého trhu, podil lokalniho trhu na celém trhu, podil lokalniho trhu obsluhovaného
knihovnou, ktera chce licenci zakoupit, a nakonec vysi potencialni ,ztraty“ realizované vydavatelem
v disledku zpfistupnéni e-knihy v knihovné. JelikoZ je vSak predplatné omezeno pouze na 1 rok, pfi¢emz
Zivotnost dila (tj. realizace prodeji) se predpoklada v délce 5 let, méla by vysledna potencialni ,ztrata"
realizovana vydavatelem v dlsledku zpfistupnéni e-knihy v knihovné byt rozloZzena do téchto 5 let. Cena
roéni predplatitelské licence by tedy méla odpovidat v priméru 20 % predpokladané realizované ztraty
(v pfipadé ocekavané delsi zivotnosti publikace bude cena predplatného samoziejmé nizsi, napf. 10 %

™ Napf. v roce 2009 nakoupila NTK pro Ggely absenénich vyptijéek 2 322 knih o priméré cené cca 800 K&. Maximalni pocet
vytiskd zakoupenych pro jednu publikaci byl 7, takZe i pokud by primérna cena této publikace byla 800 K¢ (coz ve skute¢nosti
neni, protoze takhle velké mnoZstvi vytiskd jedné publikace knihovna v roce 2009 nakupovala pouze pro publikace, jejichZ cena
byla v priméru cca 200 K¢&), maximalni investice na ndkup publikace NTK by byla 5 600 K¢&, coz je necelych 30 % ceny licence
na e-knihu.

™ Pro zjednoduseni se zabyvame pouze predplatnym jedné e-knihy, ne celého balidku vytvofeného vydavatelem zahrnujiciho
atraktivni (knihovnou poptavané) i méné atraktivni tituly.
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v pfipadé Zivotnosti 10 let). V naSem modelovém prikladu by se tedy jednalo o 20 % z 21000 K¢,
tj. 4 200 K¢.

Vypocet maximalni ceny roc¢niho predplatného na 1 e-knihu, kterou by mohl vydavatel od knihovny
pozZadovat, tedy mGzeme zjednoduSené vyjadrit takto:

Oc¢ekavana vyse trzeb Podil lokalniho trhu Podil lokalniho trhu
vydavatele za dobu % nacelém éeském trhu * obsluhovaného
Zivotnosti e-knihy pro dany obor knihovnou

Cena ro €éniho
predplatného e-knihy

Ocekavana doba zivotnosti
publikace

Obrazek 6: Vypocet ceny ro¢niho predplatného e-knihy

JelikoZz hodnota novinky je vétsi nez hodnota publikace, kterd uz je na trhu nékolik let, a vydavatel
se pravdépodobné bude snaZit své néklady na vydani e-knihy umofit co nejdfive, lze vSak ocekavat,

Ze cena roéniho predplatného bude v prvnim roce (resp. prvnich letech) vydani e-knihy vySSi nez v letech
nasledujicich.

Konec¢na cena predplatného bude opét vychazet z konkrétnich vyjednavani mezi knihovnou a vydavatelem,
pficemz jeji vySe by méla byt oboustranné akceptovatelnym kompromisem. Ucelem vySe uvedeného
vypoctu bylo pouze rdmcové nastaveni metody pro stanoveni ceny roéniho predplatného.

6.2.6 Pay-per-view

Definice

ReZimem nakupu pay-per-view (ij. platba za vyuziti) rozumime nakup ¢asové omezené (obvykle roéni
s moznosti prodlouZeni) licence za fixni cenu, kterd knihovné a jejim uZivatellm poskytuje pfistup
do vydavatelovy databaze (popf. ¢asti databaze) a opravriuje uZzivatele knihovny k vypujéeni kteréhokoliv
ze zpfistupnénych tituld, pficemz knihovné je za kazdou realizovanou vypujcku Gétovan poplatek.
Na zakladé zahrani¢ni praxe pak predpokladame omezeni na jednoho soubézného uzivatele, coz by
vzhledem k tomu, Ze tento model je vhodny spiSe pro mén & poptavané knihy , nemél byt problém.

Rozdil ve zp Fistupn éni oproti tiSt éné knize

Z pohledu uZivatele je zpfistupnéni e-knihy vtomto modelu podobné vypljéce tiSt€né knihy, tj. mize
si knihu vypuijcit, pouze pokud ji nema zrovna puj¢enou jiny zakaznik. Pokud je kniha zrovna vypUjc¢ena,
ostatni zajemci vytvareji pofadnik a ¢ekaji, az bude e-kniha vracena. Jedinymi rozdily oproti tiSténé knize je
tak pro uzivatele odpadnuti nutnosti fyzického vyzvednuti a nasledného navraceni e-knihy v knihovné
a kratSi vypajéni Ihata.

Z pohledu knihovny a vydavatele se tento rezim nakupu lisi tim, Ze se nejedna o trvaly nakup, ale o roé¢ni
predplaceni, po jehoz vyprSeni neni jiz uzivateldm k e-kniham ve vydavatelové databazi umoznén pfistup,
dokud knihovna licenci neprodlouZzi.

Specifické p Fedpoklady

Vychazime z obecnych predpokladtd uvedenych na zacatku kapitoly doplnénych o dva specifické
predpoklady:

¢ Kniha neni uzivatelem nikdy vracena pfed uplynutim vypujéni Ihlty, tj. je ,vracena“ (smazana
z uZivatelova ¢teciho zafizenf) automaticky po uplynuti 14 dnli od data vypUjceni. Pfedpokladame
tedy, Ze maximalni po €et vyp Gjéek e-knihy v ramci jedné licence je 24 za rok.

¢ Vychazime z pfedpokladu, Ze ,obsahova“ Zivotnost e-knihy je 5 let a knihovna chce zajistit jeji
zpfistupnéni po celou tuto dobu.
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Zpusob stanoveni naklad G na po Fizeni

Vzhledem ktomu, ze zakladni principy nakupovani e-knih by mély byt v podstaté obdobné jako
u nakupovani elektronickych informacnich zdroji (EIZ), vySe ro¢niho poplatku v tomto rezimu nakupu by
méla odpovidat vySi poplatku za zpfistupnéni obdobné datab&ze (popf. ¢asti databdze) EIZ. Pro stanoveni
ceny Uc¢tované knihovné za kazdou realizovanou vypUljéku by se pak vzhledem k podobnosti modelu
vypujéce tisténych knih mél pouzit obdobny postup jako v pfipadé trvalého nakupu pro jednoho
soubézného uzivatele. Cena jedné vypujcky e-knihy by tedy méla vychazet z ceny tisténé knihy, resp.
z ceny e-knihy (vzhledem k niz§im nakladdm na vyrobu e-knihy) za soucasného zohlednéni vysSiho
(maximalné dvojnasobného) poctu potencialnich vypljcek za rok.

JJFérova“ cena (tj. cena reflektujici jak potfeby vydavatele, tak potfeby knihovny) jedné vypUjcky e-knihy
na 14 dni by se tedy v reZimu nakupu platba za vyuziti méla pohybovat v téchto relacich:

¢« Minimalni cena vyp UGjéky — by méla vychazet z maximaliniho mozného poctu realizovanych
vypujéek za rok, tj.:

Cena e-knihy Cena e-knihy 0,8 * cena tist éné knihy
Maximalni po €et vyp Gjéek 24 24
za rok

e  Stfedni hodnota ceny vyp Gjéky — by méla vychazet z realného priimérného poctu vypljéek knih
z daného segmentu (napf. chemicka literatura) za rok, tj:

Cena e-knihy 0,8 * cena tiSt &né knihy
Prameémy po €et vyp tjéek Prameérny po éet vyp tjéek
v daném segmentu za rok v daném segmentu za rok

e Maximalni cena vyp Gjéky — by neméla prekrocit 50 % ceny e-knihy , tj. cca 40 % ceny tist éné
knihy , aby tento model mél stale pro knihovnu smysl.

Cena jedné vyp Gjéky v reZimu ndkupu pay-per-view by se tedy m  éla pohybovat v intervalu cca 3 %
az 40 % ceny tist éné knihy , coZ v podstaté odpovida i zahrani¢ni praxi. Ta totiz ukazuje, Ze zatim co
u beletrie se ceny jedné vypuljcky v modelu pay-per-view pohybuji kolem 10 % az 20 % ceny knihy,”
u odborné literatury se napf. v pfipadé poskytovatele Ebrary™ ceny jedné vypujcky pohybuji v zavislosti
na typu publikace a jejim oboru v nasledujicich relacich:

«  PFivypljéni Ih(té 1 den cena vypljcky od 10 % do 23 % ceny tisténé knihy;

e PfivypGjéni Ihaté 7 dni cena vypUjcky od 15 % do 30 % ceny tisténé knihy;

« Tj. pfi zachovani principu stanoveni ceny by byla cena 14-tidenni vypUj¢ky cca 22,5 % az cca 39 %
ceny tisténé knihy.

Je vSak nezbytné zdlraznit, Ze trh s ¢eskou odbornou literaturou je v porovnani s cizojazy¢nou, jejiz zabér
je diky elektronickému forméatu v podstaté celosvétovy, velmi maly, takze ¢&eSti vydavatelé budou
v porovnani s témi zahrani¢nimi poZzadovat spiSe vy3Si ceny za zpfistupnéni e-knih knihovné. Konkrétni
vySe ceny jedné vypuijcky by vSak opét méla vzejit z jednani mezi vydavatelem a knihovnou.

Vypocet ekonomické efektivnosti zpfistupnéni e-knihy prostfednictvim modelu pay-per-view ukdZzeme
na nasledujicim pfikladu.

Knihovna ma 1 vytisk tiSténé knihy s témito parametry:
» Pofzovaci cena 350 K¢;

™ GRIGSON, A. An introduction to e-book business models and suppliers [online]. Published as Chapter 2 in: E-books in
libraries: a practical guide. London. Facet. 2011. Dostupné z: http:/digirep.rhul.ac.uk/file/bf558385-a28c-b465-582e-
0e9da35be076/1/1-2-AG-Providers.pdf

"8 vychazime z ceniku poskytovatele Ebrary pro vefejné knihovny dostupného na: http://www.ebrary.com/corp/models.jsp
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« Obsahova zivotnost (tj. doba, po kterou o knihu bude zajem) 5 let.

« Predpokladana vypdjcka za dobu Zivotnosti 10;
Kniha byla poskozena (znehodnocena), takZze chce knihovna pofidit novy vytisk, popfr. zajistit
uZivateladm pristup k e-knize s témito podminkami:

* Cena jedné vypujcky poZzadovana vydavatelem 10 % ceny tiSténé knihy, tj. 35 K¢;

«  Ocekavany pocet vypdijcek 2 ro¢éné.™
Pokud by skute¢né byly uzivateli realizovany v prdméru 2 vypdjéky rocné, byly by celkové (tj. béhem
Zivotnosti knihy) naklady knihovny na jejich zajisténi 350 K¢ (plus rozpoditana fixni platba vydavateli
na zpfristupnéni databéze, od které momentalné odhlizime). Naklady na zajisténi celkového poctu
vypujcek by tedy byly priblizné stejné pro tiSténou knihu i e-knihu zpfistupnénou v ramci modelu
pay-per-view. Pokud by v3ak celkovy pocet vypdjéek e-knihy byl vétSi nez odekéavany (at' uz z ddvodu
kratSi vypdjéni lhaty, vétsSiho zajmu o e-knihu oproti tiSténé knize, popr. delSi realné ,obsahové*
Zivotnosti titulu), tji. nap/. 15 vypdjcek za celou zivotnost knihy, bylo by jiz zpristupnéni titulu
prostfednictvim modelu pay-per-view pro knihovnu ekonomicky neefektivni (celkové néklady 525 K¢é
oproti 350 K¢).

Jak bylo uvedeno v obecnych predpokladech na zacatku této kapitoly, pfi stanovovani nakladd na pofizeni
e-knihy knihovnou za Gc¢elem jeji dalsi vypujéky, u vSech vySe popsanych rezim( nakupu e-knihy jsme
predpokladali moZnost pfistupu uZivatell k pQjéené e-knize off-line. V pfipadé, Ze by vydavatel umoZziioval
pouze on-line pfistup, mély by ceny licenci, popf. jedné vypujcky, byt ve vSech ptipadech nizsi

a to pfedevsim z divodu nizSiho komfortu pro uzivatele vyplyvajiciho hlavné z:

¢ Nutnosti byt béhem uzivani e-knihy neustale pfipojen k internetu, tj. nemoznosti ¢ist vyplj¢enou
e-knihu kdykoliv a kdekoliv;

« Nutnosti autentizace uzivatele pokazdé, kdyz chce vypujé¢enou e-knihu &ist.

™ Vychazime z predpokladu, Ze uZivateltim je Ihostejné, plj&i-li si knihu v ti§téné nebo elektronické podobé (tj. elektronicky
format neodradi stavajici zajemce o tisténou knihu, ale ani nepfilaka dodatecné zajemce.
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7 Rizika spojena se
zpristupnénim e-knih v
knihovnach

Celkem jsme identifikovali 12 hlavnich rizik, kterd vyplyvaji ze zpfistupnéni ¢eskych e-knih v ¢eskych
knihovnéch pro jednotlivé u¢astniky procesu zprovoznéni.

Nositel

C. Nazevrizika il Popis rizika

V pfipadé stanoveni honorare autora jako podilu na vynosech
z realizovanych prodejiil mize v nasledku pfipadného snizeni
prodeji titulu (pfedevSim z dlvodu pfipadného nelegéalniho
sdilenf) dojit k poklesu celkového honoréare autora.

1 Ztrata ¢asti honorare Autor

Vzhledem k tomu, Ze vypUjc¢ka e-knihy v knihovné je v podstaté
stejné rychla a jednoducha jako jeji nakup, pficemz je vSak
pro uzivatele knihovny téméf zdarma (pouze za cenu ro¢niho
registraéniho poplatku), existuje riziko, ze zajemci o konkrétni titul,
ktery byl knihovnou zpfistupnén v elektronické podobé, se
zaregistruji v knihovné, aby si tento titul mohli vypujcit, spiSe nez
by si ho koupili.

Toto by se samoziejmé negativné projevilo ve vynosech (resp.
ziscich) vydavatele e-knihy, popf. jejiho autora.

Pokles zajmu o koupi Autor
e-knih Vydavatel

Riziko nelegalniho sdileni obsahu je v pfipadé e-knih vysSi nez
u tisténych knih. Toto riziko se pak promita do dalSich rizik:
Nelegalni sdileni obsahu Autor e Snizeni vprodejl‘] e-knih, tj. sniZzeni ziskd, popf. vznik ztraty
3 e-knih Vygjavatel na strané vydavatele;
Knihovna * Snizeni prodejl e-knih, tj. pokles honorare autora;
* Snaha vydavatel(l pfedem se proti tomuto riziku zabezpecit
muZe vést k narlistu cen e-knih pro knihovny.

Vzhledem k tomu, Ze ¢esky trh s e-knihami je velmi maly (letos se
oéekava jeho podil na celém kniznim trhu ve vy3i cca 0,5 %™)
a pujéovani odbornych e-knih je na ném aplnou novinkou, existuje
riziko, Ze investice provozovatele platformy (agregéatora)
do vytvoreni platformy na pujéovani e-knih nebude vynosna, resp.
doba navratnosti bude delSi, nez je zestrany agregatora
ocekavano/pozadovano.

Nevynosnost, resp.
4 dlouh& doba néavratnosti
investice do platformy

Provozovatel
platformy

™ KRCMAR, P. Cesky trh s e-knihami: stale jsme jeté na zadatku [online]. Root.cz - informace nejen ze svéta Linuxu.
2012-07-23. Dostupné z: http://www.root.cz/clanky/cesky-trh-s-e-knihami-stale-jsme-jeste-na-zacatku/
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Nositel

Nazev rizika Popis rizika

. rizika

Vzhledem ke snaze vydavatelll predem se zabezpecit proti riziku
nelegélniho sdileni, popf. ztraty ¢asti kupcu, ktefi se rozhodnou

Vy$§i ndklady na nakup e-knihu pujcit spiSe nez koupit, existuje riziko, Ze ceny e-knih

5 e-knih knihovnou Knihovna pro knihovny budou vyrazné vysSSi neZz ceny tiSténych knih, tj.
pro financovani nakupu e-knih bude nutné zajistit dodate¢né
finan¢ni prostfedky nebo omezit zdroje pro nakup knih tisténych.

V pripadé, kdy knihovna sama vydava e-knihy a je nositelem
veskerych nékladu s tim souvisejicich, existuje riziko, Ze vzhledem
Nevynosnost, resp. k pfipadnému nedostatku a nevhodné kvalifikaci vlastniho
dlouha doba navratnosti . personalu knihovna nebude schopna tyto naklady snizit. Pofizeni
6 . : P Knihovna . PUSTIRS . . . :
investice do vydani e-knihy vlastnimi silami se tak muzZe pro knihovnu stat velmi
e-knihy knihovnou nakladnym a tato investice by se ji vzhledem k nemoznosti
zpoplatnéni vypujcky (pouze prostrednictvim pfipadného prodeje
e-knihy) nemusela nikdy splatit, popf. az po dlouhé dobé.
Muze se stat, Ze zajem zakaznik( knihovny o zakoupeny odborny
Maly zajem o e-knihy titul v elektronické podobé bude mensi, nez knihovna ocekavala
5 N . pfi vyjednavani ceny s vydavatelem. Knihovna tak uhradi vysSi
7 ze strany uzivatelQ Knihovna . w2 - < i e
. naklady na pofizeni e-knihy, kterou vSak v pfipadé nezajmu
knihovny - N P s . .
ze strany uZivatell nemuze prodat, takZe tyto naklady jiz nelze
nijak snizit.
Pokud by knihovné zajiStoval pfistup k nakoupenym e-kniham treti
Krach orovozovatele subjekt (obvykle agregator), existuje riziko, Ze tento subjekt
8 P Knihovna zkrachuje, ¢imz by knihovna ztratila do¢asné (do vyporadani stavu

platformy (agregatora) spravcem konkurzni podstaty) pfistup k e-kniham, ke kterym si

predplatila pfistup.

Technicka

Pro zpfistupnéni e-knih v knihovné je za Ucelem zamezeni
nelegalniho sdileni obsahu nutné vyuzit tvrdé DRM. Toto DRM
vS8ak muZze byt uzivatelem prolomeno.

V pripadé zajisténi provozu platformy tfetim subjektem

Prolomeni zabezpeceni Provozovatel
e-knihy platformy

10 Poskytnuti identity Knihovna (komerénim agregatorem), ktery pro autentizaci uzivatelt pouziva
uzivatell jiny software nez knihovna, mulze agregator od knihovny
pozadovat pfedani identit jejich uzivatelG.
V pfipadé zajiSténi provozu platformy tfetim subjektem
(komer¢nim agregéatorem), ktery pro autentizaci uZivatell pouziva
o - - jiny software nez knihovna, se mlze stat, ze se uzivatel knihovny
11 Dvoji autentizace Uzivatel

bude muset po pfihlaSeni do systému knihovny za Gcelem
vypljcky e-knihy znovu autentizovat pfivstupu do systému
agregatora.

V ptipadé zajisténi provozu platformy tfetim subjektem
12 Ztrata soukromi UZivatel (komer¢nim agregatorem) tento muZe sledovat a zaznamenavat,
jaké jsou potreby, zajmy a zvyklosti konkrétnich uzivateld.

Tabulka 18: Rizika zpfistupnéni e-knih v knihovnach



Pokud se knihovnam a vydavatelim podafi najit model zpfistupnéni ¢eskych e-knih v ¢eskych knihovnach,
ktery bude akceptovatelny pro vSechny strany, mohou nastat tfi scénare:

1. Komplementarni efekt — e-kniha se stane komplementem tisténé knihy, tzn. bézna (fyzicka)
vypuj¢ka odborné knihy bude dopInéna o elektronickou vypuUj¢ku, aniz by doSlo k jejimu poklesu
(celkova vypujcka tedy vzroste);

2. Substitu éni efekt — e-kniha se stane substitutem tisténé knihy, tzn. bézna (fyzickd) vypuljcka
odborné knihy bude zcela nahrazena elektronickou vypujc¢ku (celkova vypujcka se tedy nezméni);

3. SmiSeny efekt — e-kniha ¢astec¢né dopini a &astec¢né nahradi tiSt€énou knihu, tzn., Ze bézna
vypujcka se Castec¢né snizi na Ukor elektronické vypujcky, protoze ¢&ast uzivatell, ktefi si
momentalné knihu pujcovali v tisténé podobé, si ji zacnou pujéovat v elektronické podobé (celkova
vypUljcka se nezméni nebo vzroste).

To, ktery z téchto scénarl nastane, resp. pokud nastane efekt smiSeny, jaky bude podil e-vypujcky a jaky
bézné vypujcky, zavisi pfedevsim na nasledujicich faktorech:

* Preference ¢tenari

Klig¢ovym faktorem ovliviiujicim konkrétni dopad zpfistupnéni e-knih na béznou vypuijcku je realny
zajem ¢tenarli odborné (v pfipadé NTK prevazné technické) literatury o jeji elektronickou vypujcku.
V dotaznikovém Setfeni realizovaném spole¢nosti Deloitte mezi zdkazniky NTK v zafi 2012 sice
cca 45 % respondentd uvedlo, Ze preferuje elektronické informacni zdroje pred tiSténymi knihami
a ¢asopisy, na druhou stranu zkuSenosti vydavateld, ktefi jiz néjakou odbornou knihu v elektronické
podobé vydali, popt. jeji vydani zvazovali a za tim Ucelem zjiStovali zajem uzivatel(, ukazuji, Ze
zadjem o odborné e-knihy typu zdroje pro vysokoskolské studium obecné nebude pravdépodobné
tak velky jako v pfipadé beletrie.

e Typ/obor knihy

Dopad zpfistupnéni e-knih na béznou vypuj¢ku ovlivni také typ, resp. obor, dané knihy. Zatim co
u prevazné textovych publikaci (napf. filozofickd dila, ekonomické publikace se zaméfenim
na management apod.) je mozné ocekavat pfesun d¢tenarll od tiSténych k elektronickym
publikacim, u publikaci s naroénym grafickym aparatem (pfedevsSim technicka literatura) nemusi
tento pfesun byt tak markantni. Zpfistupnéni nékterych typl publikaci v elektronické podobé tak
muZe mit vétSi dopad na béZnou vypujcku nez zpfistupnéni jinych typu.

¢ Popularita titulu

V neposledni fadé ovliviiuje miru dopadu zpfistupnéni e-knih na béZznou vypujéku popularita
konkrétniho titulu. U velmi popularnich tituld s ¢astym previsem poptavky nad nabidkou knihovny
z dlivodu nedostate¢ného poctu zakoupenych vytiskl muze dojit po zpfistupnéni titulu v elektro-
nické podobé k velkému narlstu poptavky po této e-knize a ¢asem i k pfesunu ¢asti uzivatel(.

Vzhledem k tomu, Ze €esky trh s e-knihami je zatim velmi mlady (tenafi nové formaty knih teprve objevuji
a seznamuji se s nimi), dosahuje malych objem( (v minulém roce pFedstavovaly prodané e-knihy cca
0,07 % vSech prodanych knih, letos se vSak ocekava podil az 0,5 % a néktefi oCekavaji, Ze béhem
nasledujicich tif let se trh s e-knihami zdesetinasobi a bude tvofit az 5 % celého knizniho trhu™) a pajéovani
e-knih je na ném Uplnou novinkou, neni momentalné mozné fict, jak bude vypadat budoucnost odbornych
(pfedevsim pak, vzhledem k jejich specifi¢nosti, technickych) e-knih a jejich pj¢ovani v knihovnach.

Domnivame se vSak, Ze zatim co u beletrie Ize na zakladé zahraninich zkuSenosti o¢ekavat ¢im dal vétsi
podil e-knih na prodavanych i pGj¢ovanych knihach, ktery by v dlouhodobém hledisku mohl vést az
k nahrazeni tiSténych knih jejich elektronickymi verzemi, u odborné (pfedevsim technické) literatury typu
zdroje pro vysokoskolské studium tento trend nenastane.

" KREMAR, P. Cesky trh s e-knihami: stale jsme jesté na zacatku [online]. Root.cz - informace nejen ze svéta Linuxu. 2012-07-
23. Dostupné z: http://www.root.cz/clanky/cesky-trh-s-e-knihami-stale-jsme-jeste-na-zacatku/
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Pravni analyza zristupnéni
e-knih v knihovnach

S ohledem na skute¢nost, Ze zpfistupfiovani e-knih je relativné novy fenomén, ktery je spojen s celou fadou
pravné problematickych otazek, byl zpracovatel pozadan o vyhotoveni této pravni analyzy. Jejim G&elem je
poskytnout odpoveédi na otazky, které jsou v této fazi vyvoje vniméany jako klicové.

Predné je jako problematicka vnimana otazka, zda mize knihovna prodavat vlastni silou vydané
e-knihy;

Dale se jako nejasné jevi, jak maze knihovna nakladat s pfipadnym ziskem z takového prodeje;

Otazkou, na kterou je tfeba nalézt odpovéd, je téZ moZnost zpoplatnéni vypljéky na nakoupené
e-knihy;

V souvislosti s tim je pak také tfeba ovéfit, zda je nutné z takovych poplatkti odvadét dan z pfidané
hodnoty;

V obecné roving je také tfeba vyjasnit, jaka pravni rizika jsou spojena se zpfistupfiovanim e-knih.

Na z&kladé obezndmeni se se situaci v 1. ¢asti této pravni analyzy zformuloval zpracovatel nasledujici
pravni otazky:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Existuje pravni p fekazka, ktera by knihovn & branila ve vydavani e-knih?

PredbéZna odpovéd: Takova prekazka zfejmé neexistuje.

Existuje pravni p Fekazka, ktera by knihovn @& branila prodavat e-knihy, které sama vydala?
Predbézna odpoved: Takova prekazka ziejmé neexistuje.

Existuje pravni p fekazka, kterd by knihovn & branila generovat z prodeje ji vydanych e-knih
zisk?

PfedbéZna odpovéd: Takova pravni prekadZzka patrné neexistuje. Lze se ovSem predbézné
domnivat, Ze moZnost dispozice s takto ziskanymi prostfedky mize byt omezena.

Existuje pravni p Fekazka, ktera by knihovn & branila zpoplatnit klient am (étenafam) vyp Gjéku
e-knih?

PredbéZna odpovéd: Pokud zafizeni poskytuje knihovni sluzby v rezimu knihovniho z&kona, pak
tyto musi poskytovat bezplatné (s drobnymi vyjimkami). S ohledem na to, Ze mezi vypujckou
dokumentu ve hmotné podobé a podobé elektronické necini knihovni zakon rozdilu, Ize
se intuitivné domnivat, Ze pravni rad Ceské republiky provozovateli knihovny zpoplatnit vyptijéku e-
knih neumozriuje.

Je knihovna povinna z poplatk 0 ad pravni otazka €. 4 odvad ét dan z pfidané hodnoty?

Predbézna odpovéd: S ohledem na odpovéd na pravni otazku €. 4 neni nutno hledat na polozenou
otazku odpovéd. Rezim odvodu dané z pfidané hodnoty bude totozny jako rezim odvodu této dané
z vydeélku za poskytovani béznych knihovnich sluzeb.

Jakda zasadni pravni rizika jsou spojena se zp  Fistup Rovanim e-knih?

Predbézna odpovéd: Rizika mohou plynout ze specifické povahy elektronické rozmnozeniny
dle autorského zakona a skuteCnosti faktické absence prekazek pro Sifeni elektronickych
rozmnozenin.
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e Zakon ¢&. 218/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonu
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisu.

e Zakon ¢&. 257/2001 Shb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdé;jSich predpisu.

e Zakon ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zmeéné nékterych zakonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist.

a) Moznost knihovny vydavat e-knihy

Odpovéd na poloZzenou otazku je zasadné odvisla od pravni formy knihovny a pfipadné téz jejiho
zfizovatele. Kontrolou vybraného vzorku deseti knihoven (konkrétné Jihoceska védecka knihovna
\ Cesk)’/ch Budéjovicich, Knihovna mésta Ostravy, Méstska knihovna v Chebu, Méstskéa knihovna v Tfebici,
Méstska knihovna ve Svitavach, Méstska knihovna Znojmo, Moravska zemska knihovna v Brné, Narodni
technicka knihovna, Narodni knihovna Ceské republiky a Severodeska védecka knihovna v Usti nad
Labem) bylo zjisténo, Ze prevladajici formou u knihoven je pfispévkové organizace. Pfestoze se Ize setkat
i s knihovnami jiného typu (napfiklad vefejné pfistupné institucionalni &i univerzitni knihovny), bude tato
analyza zaméfena na dominantni typ knihovny, ktera je zfizena jako pfispévkova organizace. Toto
zjednoduSeni vSak prekvapivé neumoznuje nalezeni jednoznaéné a obecné platné odpovédi. Nezbyva tak,
nez pomoci konkrétniho pfikladu nastinit postup, s jehoZz pomoci se odpovédi Ize dobrat. Jako zminény
priklad Ize zvolit NTK.

NTK je pFispévkovou organizaci zfizenou na zakladé zfizovaci listiny Statni technické knihovny, €. j. 12
170/91-3 ze dne 11. 2. 1991, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni. V sou€asné dobé je v3ak klicovym
dokumentem Dodatek ke zfizovaci listiné Statni technické knihovny, &. j. 12 785/2009-31, ze dne
8. 6. 2009. Jeho prostfednictvim byla totiz pavodni zfizovaci listina zasadnim zplsobem pozménéna.

Zakladni pravni Gprava pfispévkovych organizaci je obsazena v zakoné ¢&. 218/2000 Sh., o rozpoctovych

pravidlech a o0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisu.
Ustanoveni 8§ 1 tohoto pfedpisu stanovi, Ze:

Tento zakon upravuje [...] finanéni hospodareni [...] prispévkovych organizaci zfizenych
organizacnimi slozkami statu [...]

Predpis hovofi o tom, Ze ¢innost pfispévkovych organizaci je tfeba rozdélovat na hlavni a jinou. Obecné
plati, Ze pfispévkové organizace jsou zfizovany pro takové cinnosti v plisobnosti organizaénich slozek
statu, které jsou zpravidla neziskové a jejichZ povaha vyZaduje samostatnou pravni subjektivitu. Absolutni
omezeni ¢innosti v8ak pravni Uprava neobsahuje. VySe uvedeny dodatek ke zfizovaci listiné Statni
technické knihovny ve svém ¢l. Il, ktery je nazvany jako ,Jina ¢innost", uvadi, zZe:

NTK za podminek stanovenych pravnimi pfedpisy [...] vydava [...] drobné tisky a publikace [...]
Statut Narodni technické knihovny, €. j. 12 785/2009-31, ze dne 8. 6. 2009, v ¢&l. 3 urdi, Ze:

Hlavnimi ukoly a ¢innostmi NTK jsou v souladu se zfizovaci listinou [...] zajiStovani komunikace
s uzivatelskou verejnosti, marketing fondd a sluzeb NTK a dalSich cinnosti véetné vydavani
Ucelovych publikaci v oblasti odborné pdsobnosti NTK [...]

Z vySe uvedeného lze jednoznaéné usoudit, Ze neexistuje Zadné pravni prekazka, kter4 by NTK branila
vydavat vlastni publikace. V tomto ohledu pak zbyva posoudit, zda vySe citované paséze zfizovaci listiny
nehovofi pouze o publikacich tisténych stim, Ze publikace elektronické jsou zcela mimo jejich pfedmét
upravy. Takovy vyklad je v3ak tfeba odmitnout, a to i pfes uZiti vyrazu ,tisky“. Pokud je pfedmétem ¢€innosti
prispévkové organizace vydavani publikaci, odporovalo by zdravému rozumu, bylo-li by omezeno vyhradné
na publikaci tisténych dokumentd. Co se dalSich knihoven tyée, odpovéd na polozenou otazku Ize najit
obdobné, jak bylo u¢inéno v pfipadé NTK.

b) MoZnost knihovny prodavat vlastnim nakladem vyda né e-knihy

Ohledné druhé z poloZzenych otazek plati v zasadé vSe, co bylo feCeno k otdzce predchozi. Pokud
za priklad opét zvolime NTK, pak mizeme uvést, Ze vySe citovany ¢l. Il dodatku ke zfizovaci listiné Statni
technické knihovny ve svém ¢&l. II, mimo vySe uvedeného také uréuje ze:
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NTK za podminek stanovenych pravnimi pfedpisy [...] prodava drobné tisky a publikace [...]

Obdobnymi Gvahami jako v bodu ad a) Ize pak dospét k zavéru, Ze neexistuje zadné pravni prekazka, ktera
by NTK branila prodavat vlastnim nakladem vydané e-knihy. Co se dalSich knihoven ty¢e, odpovéd
na polozZenou otazku Ize najit obdobné, jak bylo u¢inéno v pfipadé NTK.

¢) MoZznost knihovny generovat z prodeje vlastnim na kladem vydanych e-knih zisk
Ustanoveni 8 53 odst. 1 vySe citovaného zakona o rozpoctovych pravidlech urci, Ze:

Prispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi hlavni cinnosti a
s penéznimi prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci finanénich vztahd
stanovenych zfizovatelem. Dale pfispévkova organizace hospodasi s prostfedky svych fondd,
s prost Fedky ziskanymi jinou ¢innosti [...]

Vezmeme-li v potaz, Zze napfiklad vydavani a prodej publikaci je jako samostatny bod vymezen ve vySe
citovaném ¢&l. Il zfizovaci listiny, pak se toto ustanoveni jevi naznadovat, Ze NTK (obdobné kterakoli jina
knihovna) muZe z prodeje vlastnim nakladem vydanych e-knih generovat zisk. Pokud totiZ pravni predpis
hovofi o prostfedcich ziskanych jinou &innosti, pak zisk z prodeje e-knih je pravé témito prostfedky. K tomu
snad zbyva uz jenom dodat, Ze § 55 odst. 1 vySe citovaného zakona o rozpoctovych pravidlech stanovi, Ze:

Hospodéarsky vysledek prispévkové organizace je tvofen vysledkem hospodarseni z hlavni
cinnosti a ziskem vytvo fenym v jiné ¢innosti po zdanéni.

VySe uvedeny zavér vSak neni mozno pfijmout bez dalSiho. Je totiz tfeba upozornit na to, Ze pro nakladani
s takovym ziskem pravni predpis stanovi celou fadu raznych omezeni. Ustanoveni § 63 odst. 1 vySe
citovaného zakona o rozpoctovych pravidlech uréi, Ze:

Jind c¢innost musi byt sledovana oddélené od hlavni ¢innosti. Pokud prispévkova organizace
vykonéva jinou ¢innost, musi byt jeji pfedmét a rozsah doplnén do zfizovaci listiny pred jejim
zapocetim.

S pfipadnym ziskem pak bude tfeba nalozit dle § 55 a néasl. 1 vySe citovaného zékona o rozpoctovych
pravidlech. V pfipadé, Ze hospodareni organizace skoncilo v minulém rozpoctovém obdobi ztratou, je tfeba
pfipadny zisk uZzit k jejimu vyrovnani. V pfipadé, Ze byl tento tzv. ,zhorSeny hospodéarsky vysledek"
uhrazen, mlZe prispévkova organizace pfipadny ,zlepSeny hospodarsky vysledek” rozdélovat do fondu
dle § 56 vySe citovaného zakona o rozpoctovych pravidlech.

d) Moznost knihovny zpoplatnit vyp  Gjéku e-knih

Knihovny, jichz se tato analyza tyka, poskytuji sluzby dle zakona ¢. 257/2001 Sh., o knihovnach
a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informaénich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu. V tomto ohledu by specialnim pfipadem mohla byt jiz nékolikrat zminéna NTK. Vyse
citovany dodatek ke zfizovaci listiné Statni technické knihovny vSak ve svém &l. |, ktery je nadepsan jako
LZakladni ucel a predmét hlavni ¢innosti“, uréi, ze:

Narodni technicka knihovna [...] je instituci zajiStujici na narodni Grovni informacni infrastrukturu
pro vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani v oblasti techniky a aplikovanych prirodnich véd. [...]
Na narodni Urovni poskytuje verejné knihovnické a informacni sluzby vyzkumnym organizacim,
vysokym Skolam, vy§§im odbornym Skolam a odborné verejnosti, a to v souladu s § 4 odst. 1 a
2 knihovniho zakona. [...]

Jiz nékolikrdt zminény zékon &. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacénich sluzeb (knihovni zakon), ve znéni pozdéjsich predpistli, ve svém § 4 odst. 1
stanovi, Ze:

Verejné knihovnické a informacdni sluzby spocivaji ve:

a) Zpfistupriovani knihovnich dokumentd z knihovniho fondu knihovny nebo
prostfednictvim meziknihovnich sluzeb z knihovniho fondu jiné knihovny;

b) Poskytovani Gstnich bibliografickych, referenénich a faktografickych informaci
a resersi;

c) Zprostfedkovani informaci z vnéjSich informacnich zdrojd, zejména informaci ze statni
spravy a samospravy;

d) UmozZnéni pristupu k informacim na internetu, ke kterym mé& knihovna bezplatny
pristup.

V navaznosti na to odst. 2 téhoz ustanoveni uréi, Ze:
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Verejné knihovnické a informacni sluzby, uvedené v odstavci 1, je provozovatel knihovny
povinen poskytovat bezplatné, s vyjimkou:

a) Zpfistupriovani knihovnich dokumentd z knihovniho fondu knihovny, které maji povahu
rozmnozenin zvukového ¢i zvukové obrazového zaznamu; [...]

b) Zpfistupriovani knihovnich dokumenti z knihovnich fondd jinych knihoven
zprostfedkovanim jejich rozmnoZenin v ramci meziknihovnich reprografickych sluzeb;

c) Zpfistupriovani knihovnich dokumentd z knihovnich fondd knihoven v rémci
mezinarodnich meziknihovnich sluZeb.

S ohledem na vySe citovana ustanoveni knihovniho zakona je tfeba konstatovat, ze vefejné knihovnické
a informacéni sluzby poskytované v rezimu knihovniho zakona je knihovna povinna poskytovat bezplatné.
Na prvni pohled sice nemusi z vySe uvedenych ustanoveni knihovniho zakona vyplyvat, zZe vypuljcka
e-knihy do zdkonem vymezeného pojmu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb skuteéné spada.
VZdyt napfiklad ustanoveni § 16 zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu, uréi, ze:

Pdjcovanim originalu nebo rozmnozeniny dila se rozumi zpfistupriovani dila ve hmotné podobé
zafizenim pfistupnym verejnosti nikoli za ucelem pfimého nebo neprfimého hospodarského
nebo obchodniho prospéchu poskytnutim origindlu nebo rozmnoZeniny dila na dobu uréitou.

VySe uvedené ustanoveni je vSak z pohledu analyzované problematiky zcela irelevantni. Za vychozi bod je
tfeba vzit definici ,knihovniho dokumentu” obsazenou v § 2 pism. b) knihovniho zdkona. Tato definice zni
nasledovné:

Knihovnim dokumentem [je] informaéni pramen evidovany jako samostatna jednotka
knihovniho fondu knihovny [...]

Z této definice, pism. a) vySe citovaného ustanoveni § 4 odst. 1 knihovniho zdkona a odst. 2 téhoz
ustanoveni Ize jednozna¢né dovodit, Ze knihovna neni opravnéna zpoplatnit vypujéku e-knih, kdyz tato
nespada do zadné ze zakonem vymezenych vyjimek.

K vySe uvedenému snad zbyvé jen dodat, Ze dle ustanoveni § 4 odst. 4 a 5 knihovniho zakona:

[[e] provozovatel knihovny [...] opravnén poZadovat za poskytovani knihovnickych
a informacdnich sluzeb, uvedenych v odstavci 2 pism. a) az c), a dalSich sluzeb Uhradu skutecné
vynaloZenych nékladd [... a] dhradu nékladd vynaloZenych na administrativni Ukony spojené
s evidenci uZivateld knihovny.

Specificky poplatek za jednotlivou vypUj¢ku vSak vybirat nelze.

e) Povinnost odvodu dan & z pfidané hodnoty za poplatek vybrany navyp  Gjéce e-knih

S ohledem na vysledky analyzy provedené vySe neni nutno hledat na poloZzenou otazku odpovéd. Rezim
odvodu dané z pfidané hodnoty bude totoZzny jako reZim odvodu této dané z poplatk(l za poskytovani
béznych knihovnich sluzeb.

f) Rizika spojena se zp Fistup novanim e-knih

Rizika spojena se zpfistupriovanim e-knih mohou plynout pfedevsim z faktu, Ze autorsky zakon ¢asto &ini
rozdilu mezi rozmnozeninou hmotnou a elektronickou. Pfikladem poslouzi nasledujici situace, ktera je
z pohledu knihovny na vysost relevantni. Dle ustanoveni 8 14 autorského zakona, ktery je nadepsan jako
,RozsSifovani“:
RozSifovanim origindlu nebo rozmnoZeniny dila se rozumi zpfistupriovani dila v hmotné podobé
prodejem nebo jinym pfevodem vlastnického prava k originalu nebo k rozmnoZeniné dila,
véetné jejich nabizeni za timto Gcelem.

V navaznosti na to pak uvazme znéni § 56 odst. 1 téhoz predpisu, které stanovi, ze:

Licenéni smlouva, kterou autor poskytuje nabyvateli licenci k rozmnoZovani a rozSi fovani dila
slovesného, hudebné dramatického nebo hudebniho, vytvarného, fotografie ¢i dila vyjadfeného
zplsobem podobnym fotografii, pokud nejde o uziti dila v provedeni vykonnymi umélci, je
licenéni smlouvou nakladatelskou.

Pomérné snadno si Ize predstavit situaci, kdy knihovna oslovi nékterého z vydavateld s nabidkou umistit
knihy zjeho produkce do svého e-fondu. Pokud bude mit nakladatel s autory uzavienu klasickou
nakladatelskou smlouvu v podobé, se kterou pocita autorsky zakon, nebude opravnén takové svoleni udélit.
Riziko, Ze si této skute¢nosti nakladatel nebude védom a svoleni udéli, neni zanedbatelné. V krajnim
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pfipadé pak mlZe dojit ktomu, Ze knihovna porusi autorska prava tfetich osob. Takové situaci lze
predchazet jen velmi obezfetnou komunikaci s nakladateli.

Dale je tfeba brat v Gvahu rizika spojena s faktickou nemoznosti zamezit nekontrolovatelnému kopirovani
elektronického obsahu. Pfes legislativni ukotveni tzv. technickych prostfedkd ochrany autorskych prav
v § 43 autorského zédkona a jejich znacnou sofistikovanost, se se situaci jejich prolamovani lze setkat
pomérné bé&zné. V Ceské republice pak vzniklou situaci dodateéné komplikuje fakt nevyjasnéného vykladu
§ 30 autorského zékona. Toto ustanoveni urci, Ze:

Za uziti dila podle tohoto zakona se nepovazuje uZziti pro osobni potrfebu fyzické osoby, jehoz
Ucelem neni dosaZeni pfimého nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu,
nestanovi-li tento zakon jinak. [...] Do prava autorského tak nezasahuje ten, kdo pro svou
osobni potfebu zhotovi zdznam, rozmnoZeninu nebo napodobeninu dila.

Nasledné Sifeni dila, u néhoz byla nezadkonnym zplsobem prolomena ochrana tak miZe byt nejen
nekontrolovatelné, ale téz pravné obtizné postizitelné.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Existuje pravni p fekazka, ktera by knihovn & branila ve vydavani e-knih?
Zadna pravni prekazka, ktera by knihovné branila vydavat vlastni e-knihy, neexistuje.

Existuje pravni p fekazka, ktera by knihovn & branila prodavat e-knihy, které knihovna sama
vydala?

Zadna pravni prekazka, kter4 by knihovné branila prodavat vlastnim nakladem vydané e-knihy,
neexistuje.

Existuje pravni p fekazka, ktera by knihovn & branila generovat z prodeje ji vydanych e-knih
zisk?

Zadna pravni piekazka, ktera by knihovné branila generovat z prodeje ji vydanych e-knih zisk,
neexistuje. Je v3ak tfeba respektovat zdkonna ustanoveni ohledem moznosti dispozic s takovym
ziskem.

Existuje pravni p fekazka, ktera by knihovn & branila zpoplatnit klient am (étenafam) vyp Gjéku
e-knih?

Dle knihovniho z&kona je tfeba poskytovat verejné knihovnické a informacni sluzby bezplatné.
S ohledem na skute¢nost, Ze pujéovani e-knih spada do rozsahu téchto sluzeb, platny pravni fad
Ceské republiky knihovn& neumoZfiuje zpoplatnit vypujéku jednotlivé e-knihy. Knihovna
je opravnéna Uctovat poplatky jako pfi poskytovani béznych knihovnich sluzeb.

Je knihovna povinna z poplatk 0 ad pravni otazka €. 4 odvad ét dan z pfidané hodnoty?

S ohledem na odpovéd na pravni otazku €. 4 neni nutno hledat na poloZenou otdzku odpovéd.
RezZim odvodu dané z pfidané hodnoty bude totozny jako rezim odvodu této dané z vydélku
za poskytovani béZnych knihovnich sluzeb.

Jakda zasadni pravni rizika jsou spojena se zp  Fistup Rovanim e-knih?

Pravni rizika spojend se zpfistupfiovanim e-knih existuji. Za nejvyznamnéjSi lze povazovat
rozliSovani autorského z&kona mezi hmotnou a elektronickou rozmnozZeninou a faktickou
nemoznost zabranit v Sifeni elektronické rozmnozeniny autorského dila.

VySe uvedené pravni nazory jsou pravnimi nazory zpracovatele této pravni analyzy Mgr. Jaromira Savelky
platné ke dni 15. 12. 2012. Analyza nema pravni povahu odborného vyjadieni podle § 105 odst. 1 zdkona
€. 141/1961 Sb. a predstavuje soubor nazor(i a doporuceni pro potfebu zadavatele.
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10 Prilohy

L ICENCNI SMLOUVA

NiZe uvedené strany,

xxXxxxxx knihovna,
se sidlem XXXXXX, XXXXXX,

IC 61387142,

zastoupend Ing. xxxxxxxxxxxxeditelem
(dale jen jako ,nabyvatel®)

a

<nazev vydavatele/nakladatele>

se sidlem...

IC ...,

jednajici <jméno aifjmeni jednatele>, jednatel
(dale jen jako ,poskytovatel”)

(spol&né tézZ jako ,smluvni strany®)

uzaviraji dle 8 46 a nasl. zakohal21/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech sejigish s pravem
autorskym a o zemé neékterych zakon (autorsky zakon), ve 2ni pozajSich edpigi (dale jen
»LAUtZ"), tuto licencni smlouvu (dale jen ,smlouva®):

l.
Ucel
.1  Poskytovatel je nakladatelem a disponuje wg8keopravrgnimi k tomu, aby mohl nabyvateli
ucklit licenci k uziti &l dle bodu Il.1 smlouvy vrozsahu di@. Ill smlouvy. Nabyvatel je
prispivkovou organizaci zabyvajici sennosti knihoven a archiv U¢elem smlouvy je umozZnit
nabyvateli @jcovani elektronickych rozmnoZenirgldlle bodu I.1 smlouvy zZisobem popsanym
v ¢l. 11 smlouvy.

Il.
Predmét
.1 Predneétem smlouvy je udleni licence v rozsahu dig. 11l smlouvy poskytovatelem nabyvateli
k uzivani autorskychétl<specifikace autorskychstd.

.2 Predneétem smlouvy je dale zavazek nabyvatele k uhrazehi€oy za udleni licence
poskytovatelem dlél. IV smlouvy.
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Rozsah licence
.1 Poskytovatel poskytuje nabyvateli nevyhradmmiravréni k rozmnozovéni autorskychelddle
bodu II.1 smlouvy ve smyslu § 13 AutZ, jejich rdpsiani dle § 14 AutZ, pronajmu dle § 15 AutZ,
pujcovani dle 8 16 AutZ a sbbvani veejnosti podle § 18 AutZ, jakoz i k jakémukoli dat&i
zpasobu uziti, ktery se ukaze jako nezbytny préistppiovani &l pomoci sluzby Ebrary Dash.
Podrobny popis postupu, jakym budou dila do EbEagh umisovéna, a zfisobu, jakym budou
jednotliva dila zfistupréna registrovanym uZivatigh sluzby, je obsaZen ¥ifpze¢. 1 smlouvy.

1.2 Licence dle bodu Ill.1 smlouvy se poskytugkp nevyhradni, Uzemin¢aso¥ a mnoZsteuv
neomezena.

1.5 Smluvni strany se dle § 46 odst. 3 AutZ dadlgpde nabyvatel neni povinen licenci vyuZzit.

V.
Odména
IV.1 Nabyvatel poskytovateli za poskytnutda oprinbude pravidekh jednou za rok, vzdy se
splatnosti ke 31. lednuipluSného roku hradéastku ve vysi <vySe tmi odneny>.

V.
Zavére¢nd ustanoveni
V.1 VeSkeré flohy tvaii nedilnou sotést smlouvy.

V.2 Smlouvu Ize mnit pouze pisemnymi dodatky, které budou jako dodaznaeny, vzestupt
¢islovany a stanou se nedilnou &asti smlouvy.

V.3 Smlouva je sepséna ve dvou vyhotovenich, zZrketidé ma platnost originlu a kaZzadasinik
smlouvy obdrZi po jednom z nich.

V.5 Smlouva nabyva platnosti &idnosti podpisem smluvnich stran.

V.6 Prava a povinnosti plynouci ze smlouvieghazeji v plném rozsahu i na pravni nastupce
smluvnich stran.

V.7 Fipadna neplatnostehterého ujednani smlouvy nema vliv na platnosttosth ustanoveni.
Strany smlouvy se v tomtofipad zavazuji poskytnout si vzajemnou 8&wmunost k uzateni
dodatku ke smlouy kde bude neplatngst smlouvy nahrazena novym ujednanim, a to e o
14 dni poté, co tato péeba vyvstane.

Prilohy: Prilohag¢. 1: Postup umi®vani &l do sluzby Ebrary Dash aigob jejich
zpristupréni registrovanym uZzivatéi

V <misto podpisu smlouvy> dne <datum podpisu sm#ouv

INg. XXXXXXXXXXXX <jméno a fijmeni jednatele>
XXxxxx knihovna <nazev vydavatele/nakladatele>
nabyvatel poskytovatel
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